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Resumen

Introduccion: La innovacién pedagogica se ha considerado un factor clave para responder
a las demandas de la educacién contemporanea, por lo que resultdé necesario analizar como
su implementacion se vinculo con la satisfaccion docente en la practica educativa. Objetivo:
Determinar la relacion entre la innovacion pedagogica y la satisfaccion docente con la
practica educativa, considerando sus dimensiones de bienestar profesional, practica
pedagogica y reconocimiento institucional. Metodologia: Se desarrolld6 un estudio
cuantitativo, no experimental, de corte transversal y alcance correlacional, aplicado a una

muestra de 317 docentes seleccionados por conveniencia, mediante cuestionarios tipo Likert;

)


https://doi.org/10.65305/asj.v3n1.2025.34
https://orcid.org/0000-0002-3666-7865
https://orcid.org/0009-0000-6840-7411
https://orcid.org/0009-0004-6122-5198
https://orcid.org/0000-0001-6785-0542
https://orcid.org/0009-0003-9551-6711

Arcana Scientific Journal
Enero - diciembre 2025

Vol. 3-No. 1

\ ISSN: 3121-2557
DOI: https://doi.org/10.65305/asj.v3n1.2025.34

los datos se procesaron en SPSS 25 con estadisticos descriptivos y correlacion de Pearson.
Resultados: Se encontraron niveles medios tanto de innovacion pedagodgica como de
satisfaccion docente, asi como una correlacion positiva, alta y estadisticamente significativa
entre ambas variables (r = 0,752; p < 0,001). Todas las dimensiones de la innovacion
mostraron asociaciones elevadas con las dimensiones de satisfaccion, evidenciando una
articulacion consistente entre practicas innovadoras y bienestar profesional. Conclusién: Se
concluyd que la innovacion pedagogica constituyd un factor decisivo para potenciar la
satisfaccion docente, lo que resalta la importancia de fortalecer politicas institucionales de
formacion continua, acompafiamiento y reconocimiento que favorezcan la implementacion

sostenida de practicas innovadoras en el aula.

Palabras clave: bienestar profesional, innovacién pedagogica, practica educativa,

satisfaccion docente, tecnologias educativas.
Abstract

Introduction: Pedagogical innovation has been recognized as a key element to addressing
the demands of contemporary education; therefore, it was necessary to examine how its
implementation was related to teachers’ job satisfaction in educational practice. Objective:
To analyze the relationship between pedagogical innovation and teacher satisfaction with
their educational practice, considering the dimensions of professional well-being, teaching
practice, and institutional recognition. Methodology: A quantitative, non-experimental,
cross-sectional and correlational study was conducted with a sample of 317 teachers selected
through convenience sampling. Data were collected using Likert-type questionnaires and
analyzed with SPSS version 25 through descriptive statistics and Pearson’s correlation.
Results: The findings showed medium levels of pedagogical innovation and teacher
satisfaction, along with a positive, high and statistically significant relationship between both
variables (r = 0.752; p < 0.001). All dimensions of pedagogical innovation were strongly
associated with the dimensions of teacher satisfaction, revealing a consistent link between
innovative teaching practices and professional well-being. Conclusion: It was concluded
that pedagogical innovation plays a decisive role in enhancing teacher satisfaction,
highlighting the need for educational institutions to strengthen policies of continuous
training, pedagogical support and professional recognition to foster the sustained

implementation of innovative practices in the classroom.
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Introduccion

La innovacion pedagodgica se ha consolidado en los ultimos afios como uno de los pilares
fundamentales para la mejora de los procesos educativos, especialmente en contextos donde
se busca responder a las demandas de una sociedad digital, diversa y en constante
transformacion. La incorporacion de metodologias activas, recursos tecnoldgicos,
estrategias colaborativas y enfoques centrados en el estudiante no solo impacta en los
aprendizajes, sino también en la forma en que el docente concibe, organiza y desarrolla su
practica educativa. En este sentido, la innovacion no se limita al uso de herramientas, sino
que implica una transformacion profunda en las creencias, actitudes y dinamicas

pedagdgicas dentro del aula.

Pese a su relevancia, en muchos contextos educativos la innovacion pedagogica todavia se
aplica de forma fragmentada, ocasional o superficial, debido a multiples factores como la
sobrecarga laboral, la falta de formacidn continua, la resistencia al cambio, las limitaciones
institucionales y el escaso acompafiamiento en los procesos de implementacion. Esta
situacion genera que muchos docentes perciban la innovacidon mas como una exigencia
administrativa que como una oportunidad de crecimiento profesional, lo cual puede afectar
su nivel de satisfaccion con la practica educativa y su motivacion para sostener cambios

pedagogicos a largo plazo.

En este contexto, resulta pertinente analizar la relacion entre la innovacion pedagogica y la
satisfaccion docente, ya que esta ultima constituye un indicador clave del bienestar
profesional, del compromiso institucional y de la calidad del proceso educativo. Comprender
como las practicas innovadoras influyen en la percepcion que tiene el docente sobre su
desempefio, reconocimiento, autonomia y sentido del trabajo, permite generar propuestas
formativas mas ajustadas a sus necesidades reales, asi como fortalecer politicas educativas

orientadas al desarrollo profesional y a la mejora continua del sistema educativo.

A partir de lo anterior, el objetivo del presente estudio es analizar la relacion entre la
innovacion pedagdgica y el nivel de satisfaccion docente con su practica educativa,

identificando la percepcion que tienen los profesores sobre el uso de estrategias innovadoras
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y como estas se vinculan con su bienestar profesional, motivacién y compromiso en el
ejercicio de su labor pedagdgica, con el fin de aportar evidencia que contribuya al disefio de

acciones de mejora en el &mbito de la formacion y gestion docente.

La educacion actual se enfrenta a un contexto caracterizado por cambios acelerados, tanto
en el ambito social como en el tecnologico, lo que ha generado nuevas demandas en la
formacion de los estudiantes (Bonilla et al., 2023). En este escenario, las practicas
pedagogicas tradicionales resultan insuficientes para responder a la diversidad de
necesidades, estilos de aprendizaje y entornos de interaccion que hoy predominan, la
innovacion pedagogica surge, asi como una respuesta necesaria para transformar los
procesos educativos y hacerlos mas pertinentes en relacion con la realidad contemporanea

(Rodriguez et al., 2024).

Estos cambios no solo se relacionan con la incorporacion de tecnologias, sino con una
modificacion profunda en la forma de concebir el aprendizaje y la ensefianza, actualmente,
se espera que la educacién promueva competencias como el pensamiento critico, la
resolucion de problemas y la colaboracion, lo que implica replantear tanto los métodos como
las estrategias pedagdgicas (Seje et al., 2021). En este marco, la innovacion se convierte en
un eje transversal para fortalecer la calidad educativa y responder a las exigencias del siglo
XXI, desde esta perspectiva, innovar en educacion supone asumir una actitud de apertura
permanente al cambio y a la mejora continua (Rios y Ruiz, 2020). No se trata inicamente de
introducir nuevas herramientas, sino de transformar las dinamicas de aula, la relacion entre
docentes y estudiantes, y las formas de evaluacion, de este modo, la innovacion pedagdgica
se integra como un componente esencial en la construccidon de una educacion mas

significativa, inclusiva y contextualizada (Garcia, 2022).

El concepto de innovacion pedagdgica hace referencia a la implementacion de cambios
intencionales orientados a mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje (Acuiia et al.,
2021). Estos cambios se fundamentan en la reflexion critica sobre la practica educativa, con
el proposito de superar limitaciones y responder a nuevas realidades, no se trata de adoptar
modas educativas, sino de promover transformaciones fundamentadas en necesidades reales

del contexto (Olmedo et al., 2024).

A lo largo de la historia, el significado de innovacion pedagdgica ha evolucionado conforme

se han transformado las sociedades y sus sistemas educativos (Quispe et al., 2024).
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Inicialmente, se vinculaba principalmente con la introduccién de metodologias novedosas o
reformas curriculares, mientras que en la actualidad se entiende como un proceso integral
que abarca aspectos didacticos, organizativos, tecnologicos y culturales, esta evolucion ha
permitido ampliar su alcance y comprenderla como una estrategia de mejora continua

(Pincay y Cuero, 2024).

En la actualidad, la innovacion pedagodgica se concibe como un proceso dindmico y
permanente, mas que como una accidn aislada, se reconoce que su impacto no depende solo
de la novedad, sino de su coherencia con el contexto y de su capacidad para generar cambios
significativos en los aprendizajes (Guardia et al., 2022). En este sentido, Narvaez y Castillo
(2024) sostienen que el docente emerge como un actor clave, ya que es quien concreta la
innovacion en el aula y le otorga sentido pedagdgico, ademads, este proceso implica una
reflexion critica constante sobre la practica educativa, donde el profesorado analiza, ajusta 'y
transforma sus estrategias en funcion de las necesidades reales del estudiantado. Asimismo,
la innovacion pedagdgica demanda una actitud abierta al aprendizaje continuo, la
actualizacion profesional y la disposicion para integrar nuevas metodologias y tecnologias

de manera pertinente (Palacios et al., 2021).

En cuanto a los tipos de innovacion en el &mbito educativo, estos pueden presentarse en
diferentes niveles, como el curricular, metodologico, tecnologico, organizativo y evaluativo,
cada tipo responde a necesidades especificas del sistema educativo, pero todos buscan
optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje (Rodriguez et al., 2024). Ademas, estas
innovaciones pueden desarrollarse de manera gradual, mediante pequefios cambios
progresivos, o a través de procesos mas profundos que modifican estructuras tradicionales

(Teran y Méndez, 2022).

Para que la innovacion en el aula sea efectiva, es necesario que existan condiciones que la
favorezcan tanto a nivel institucional como individual, entre estos factores se encuentran el
liderazgo pedagogico de las autoridades, la cultura organizacional abierta al cambio, el
acceso a recursos didacticos y tecnologicos, asi como programas de formacion continua para
los docentes (Santos, 2024). Estos elementos generan un entorno que estimula la creatividad
y la experimentacion pedagdgica, asimismo, el reconocimiento y la valoracion del esfuerzo
docente contribuyen a fortalecer su motivacion y compromiso con los procesos de

innovacion (Gomez et al., 2022).
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Junto a las condiciones institucionales, también resultan claves las caracteristicas personales
y profesionales del docente, la disposicion al cambio, la reflexion sobre su propia practica,
la motivacion profesional y la colaboracion con otros docentes facilitan la implementacion
de procesos innovadores (Quispe et al., 2024). Cuando el profesorado asume la innovacion
como una oportunidad de crecimiento, se fortalece su compromiso con la mejora educativa

y se incrementa la calidad de sus intervenciones en el aula (Avellaneda et al., 2025).

La practica educativa del docente se entiende como el conjunto de acciones, decisiones y
estrategias que desarrolla en su interaccion diaria con las estudiantes, orientadas a facilitar
el aprendizaje y el desarrollo integral (Ramirez et al., 2025). Esta practica esta mediada por
su formacion, experiencia, valores y por las condiciones del contexto institucional, por lo

que se configura como un proceso complejo y dinamico (Acufia et al., 2021).

Desde un punto de vista conceptual, la practica educativa no se limita a la aplicacion de
técnicas didacticas, sino que implica un proceso reflexivo y contextualizado, en el cual el
docente adapta sus acciones segun las caracteristicas y necesidades de sus estudiantes
(Bonilla et al., 2023). En este sentido, Zavala et al., (2020) mencionan que esta practica se
convierte en un espacio donde la innovacion pedagogica puede concretarse de manera

significativa cuando existe una actitud critica y flexible frente al proceso de ensefianza.

A partir de esta relacion entre innovacion y practica educativa, cobra relevancia el analisis
de la satisfaccion docente y el bienestar profesional, ya que estos influyen directamente en
la calidad del desempefio (Gonzalez et al., 2024). Un docente que experimenta bienestar en
su labor tiende a mostrar mayor compromiso, disposicion al cambio y apertura hacia nuevas

estrategias pedagdgicas, lo que favorece la innovacion en el aula (Martinez et al., 2022).

El bienestar profesional docente comprende no solo las condiciones laborales, sino también
el reconocimiento, la autonomia, el clima institucional y las relaciones interpersonales en su
entorno de trabajo, cuando estos elementos son favorables, contribuyen a fortalecer la
estabilidad emocional y la identidad profesional del docente, aspectos fundamentales para
un desempefio pedagogico sostenido (Rodriguez et al., 2025). Asimismo, la satisfaccion
docente se relaciona con la salud mental y emocional del profesorado, un docente satisfecho
presenta mayor capacidad para gestionar el estrés, enfrentar los desafios del aula y mantener
relaciones positivas con estudiantes y colegas, esto repercute directamente en la creacion de

ambientes de aprendizaje mas positivos y motivadores (Narvaez y Castillo, 2024).
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En cuanto al concepto de satisfaccion laboral docente, este se refiere al grado de bienestar
que el profesor experimenta respecto a su trabajo, considerando sus percepciones sobre las
condiciones laborales, el reconocimiento profesional y su desarrollo personal (Avellaneda et
al., 2025). Es una valoracion subjetiva que refleja la congruencia entre sus expectativas y la
realidad de su ejercicio profesional, esta satisfaccion no depende Unicamente de factores
materiales, sino también del sentido que el docente atribuye a su labor, cuando la profesion
se vive como una actividad significativa y con impacto social, se fortalece el sentimiento de
realizacion personal y profesional, por ello, la satisfaccion se convierte en un componente

clave para la permanencia y compromiso del docente (Teran y Méndez, 2022).

Entre los factores internos y externos que influyen en la satisfaccion docente se encuentran
la vocacidn, la motivacion personal, la percepcion de autoeficacia, el apoyo institucional, la
carga laboral, las condiciones de trabajo y el reconocimiento recibido por parte de la
comunidad educativa, la interaccion de estos factores configura el nivel de bienestar
profesional del docente en su contexto (Ramirez et al., 2025). La relacion entre satisfaccion,
motivacion y desempefio pedagogico es directa y bidireccional, ya que un mayor nivel de
satisfaccion fortalece la motivacion intrinseca del docente, lo que se refleja en una mayor
implicacion en su practica educativa, esta motivacion se traduce en esfuerzos por mejorar,
innovar y responder de manera mas efectiva a las necesidades de los estudiantes (Rios y

Ruiz, 2020).

Cuando el docente se siente valorado y satisfecho, tiende a mostrar mayor creatividad en sus
estrategias pedagogicas, mayor compromiso con el aprendizaje de sus estudiantes y una
actitud mas positiva frente a los retos diarios (Santos, 2024). Esto repercute en un desempeiio
pedagogico mas eficaz y en la generacion de entornos de aprendizaje mas estimulantes, por
el contrario, la insatisfaccion laboral puede generar desmotivacion, desgaste profesional y
menor implicacion en el proceso educativo (Rios y Ruiz, 2020). Esta situacion afecta no solo
al docente, sino también a la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y al clima
institucional, por ello, resulta fundamental atender la satisfaccion docente como un factor

estratégico para fortalecer la educacion.

En este marco, Rodriguez et al., (2024) resalta que la innovacion pedagdgica incide
positivamente en la motivacion y el compromiso docente, ya que ofrece oportunidades para

renovar las précticas, desarrollar nuevas habilidades y romper con la rutina educativa,
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cuando el docente se involucra en procesos innovadores, experimenta un mayor sentido de
autonomia y protagonismo en su labor. Ademas, la innovacion favorece el fortalecimiento
de la identidad profesional, al permitir que el docente se sienta parte activa de los procesos
de transformacion educativa, este sentimiento incrementa su compromiso con la institucion
y con los aprendizajes de sus estudiantes, reforzando su motivacion a largo plazo (Jerez,

2025).

Posteriormente, la relacion entre innovacion pedagdgica y satisfaccion docente se manifiesta
en que los docentes que participan en procesos innovadores tienden a experimentar mayores
niveles de realizacion profesional (Gomez et al., 2022). La posibilidad de proponer, crear y
transformar su practica contribuye a que perciban su labor como maés significativa y
valorada, cuando estos procesos se desarrollan en entornos de apoyo institucional,
reconocimiento y trabajo colaborativo, la satisfaccion docente se ve alin mas fortalecida
(Seje et al., 2021). De este modo, la innovacion pedagogica y la satisfaccion docente se
potencian mutuamente, contribuyendo a una mejora sostenida de la calidad educativa y al

fortalecimiento del rol profesional del docente dentro del sistema educativo.
Metodologia

Diseiio de investigacion

El presente estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, debido a que se trabajo con
datos numéricos y procedimientos estadisticos para analizar la relacion entre las variables
innovacidn pedagogica y satisfaccion docente con la practica educativa. El diseno fue no
experimental, ya que no se manipuld ninguna de las variables, sino que se observaron tal
como se presentan en el contexto real de los docentes. Asimismo, se utilizdo un disefio
transversal, dado que la recoleccion de datos se realizd en un tnico momento del tiempo, y
el alcance fue correlacional, en la medida en que se busco establecer el grado y tipo de
relacion existente entre la percepcion sobre la innovacion pedagodgica y el nivel de

satisfaccion docente en su practica profesional.
Participantes

La muestra estuvo constituida por 317 docentes de diferentes niveles educativos,

seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, considerando la
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accesibilidad a las instituciones y la disposicion de los participantes. Los criterios de
inclusion fueron: ser docente en ejercicio activo durante el periodo de recoleccion de datos,
contar con al menos un afio de experiencia profesional y aceptar voluntariamente participar
en el estudio. Se excluy6 a quienes no completaron totalmente la informacion solicitada o
no firmaron el consentimiento informado. La participacion fue anénima y voluntaria,
garantizando en todo momento la confidencialidad de la informacién y el uso exclusivo de

los datos con fines académicos e investigativos.
Procedimiento

En primer lugar, se gestiono la autorizacion correspondiente con las autoridades de las
instituciones educativas participantes. Una vez obtenidos los permisos, se informd a los
docentes sobre los objetivos del estudio, la importancia de su participacion y el cardcter

confidencial de la informacion proporcionada.

Posteriormente, se procedio a la aplicacion de los cuestionarios de manera colectiva y en
espacios previamente coordinados con las instituciones, garantizando un entorno adecuado
y sin interrupciones. La aplicacion tuvo un tiempo aproximado de 20 a 25 minutos.
Finalmente, los datos obtenidos fueron revisados, depurados y organizados en una base de
datos digital, con el fin de asegurar la calidad de la informacion antes de proceder al analisis

estadistico.
Analisis estadistico

El procesamiento de los datos se realiz6 mediante el software estadistico SPSS version 25.
En una primera fase, se aplicaron estadisticos descriptivos como frecuencias, porcentajes,
medias y desviacion estandar para caracterizar los niveles de innovacién pedagodgica y
satisfaccion docente con la practica educativa. Se utilizé la prueba de correlacion de Pearson
para determinar el grado de relacion entre ambas variables, considerando un nivel de
confianza del 95% (p < 0.05). Finalmente, los resultados fueron interpretados de acuerdo
con los criterios estadisticos establecidos, permitiendo establecer conclusiones relacionadas

con los objetivos de la investigacion.
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Resultados

La presente seccion expone los resultados obtenidos a partir del analisis estadistico aplicado
a las variables Innovacion Pedagogica y Satisfaccion Docente con la practica educativa, asi
como las relaciones existentes entre ambas y sus respectivas dimensiones. En primer lugar,
se presentan las estadisticas descriptivas de cada variable y sus componentes, lo que permite
identificar los niveles de innovacion en la practica docente y el grado de satisfaccion
profesional percibido por los participantes, junto con sus tendencias generales.
Posteriormente, se analizan las correlaciones entre la innovacion pedagogica y la
satisfaccion docente, con el propdsito de determinar la fuerza y significancia de la relacion
entre la implementacion de practicas innovadoras y el bienestar y valoracién que los

docentes tienen de su desempeino.

En la Tabla 1 se observa que la innovacion pedagdgica presenta una media de 45,00 (DE =
20,170), correspondiente a un nivel medio. Dentro de esta variable, la dimension
metodologias innovadoras registra una media de 15,00 (DE = 6,768), ubicada en un nivel
medio; de igual forma, el uso pedagdgico de tecnologias alcanza una media de 15,00 (DE =
6,778), situandose también en un nivel medio, mientras que la gestion innovadora del aula
presenta una media de 15,00 (DE = 6,789), igualmente correspondiente a un nivel medio.
Estos resultados evidencian que la innovacion pedagogica y sus dimensiones se desarrollan
de manera moderada en la practica docente, con una variabilidad considerable en las

respuestas de los participantes.

Tabla 1

Estadisticos descriptivos de la innovacion pedagogica y sus dimensiones

. ; , . Gestion
Estadisticos Innovz}u.on Metodologlas Uso pedagog}w innovadora del
pedagogica innovadoras de tecnologias aula
Media 45,00 15,00 15,00 15,00
Mediana 45,00 15,00 15,00 15,00
Desv. Desviaciéon 20,170 6,768 6,778 6,789

En la Tabla 2 se observa que la satisfaccion docente presenta una media de 45,00 (DE =
20,010), correspondiente a un nivel medio. Dentro de esta variable, la dimension bienestar
profesional registra una media de 15,00 (DE = 6,717), ubicada en un nivel medio; de igual
manera, la satisfaccion con la practica pedagdgica alcanza una media de 15,00 (DE = 6,737),

situdndose también en un nivel medio, mientras que el reconocimiento y apoyo institucional
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presenta una media de 15,00 (DE = 6,736), igualmente correspondiente a un nivel medio.
Estos resultados evidencian que la satisfaccion docente se manifiesta de forma moderada,
con cierta variabilidad entre los participantes, posiblemente influenciada por factores

contextuales, institucionales y condiciones laborales.

Tabla 2

Estadisticos descriptivos de la satisfaccion docente y sus dimensiones

Satisfaccion con

Estadisticos Satisfaccion Docente Blene§ tar la practica Recon.o clr‘mel?to y
profesional , . apoyo institucional
pedagogica
Media 45,00 15,00 15,00 15,00
Mediana 45,00 15,00 15,00 15,00
Desv. Desviacion 20,010 6,717 6,737 6,736

En la Tabla 3 se observo que la relacion entre la innovacion pedagdgica y la satisfaccion
docente fue positiva, alta y estadisticamente significativa, evidenciada por un coeficiente de
correlacion de Pearson de r= 0,752 con un nivel de significancia de p < 0,001. Este resultado
indico que, a mayor nivel de innovacion pedagogica implementada en la practica educativa,
mayores fueron también los niveles de satisfaccion reportados por los docentes, lo que
sugiere que la incorporacion de metodologias, recursos y estrategias innovadoras se asocid
de manera consistente con una percepcion mas favorable de su experiencia profesional y de

su desempefio en el aula.

Tabla 3

Correlacion entre Innovacion pedagogica y Satisfaccion docente

Variables Innova}cl.on Satisfaccion Docente
pedagogica
., . Correlacion de Pearson 1 752"
Innovacion pedagégica
Sig. (bilateral) 0,000
. .. Correlaciéon de Pearson 752" 1
Satisfaccion Docente
Sig. (bilateral) 0,000

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 4 se observo que las dimensiones de la innovacion pedagdgica presentaron
correlaciones positivas, altas y estadisticamente significativas con todas las dimensiones de
la satisfaccion docente. Especificamente, la dimension metodologias innovadoras mostro
una relacion significativa con el bienestar profesional (r = 0,735; p < 0,001), con la

satisfaccion con la practica pedagogica (r = 0,729; p < 0,001) y con el reconocimiento y
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apoyo institucional (r = 0,743; p < 0,001), lo que evidencié que una mayor aplicacion de
metodologias activas e innovadoras se asocié con mayores niveles de valoracion profesional
y percepcion de respaldo institucional. De igual forma, el uso pedagogico de tecnologias se
correlacion6 de manera positiva y significativa con el bienestar profesional (r = 0,736; p <
0,001), con la satisfaccion con la practica pedagogica (r = 0,734; p < 0,001) y con el
reconocimiento y apoyo institucional (r = 0,749; p <0,001), indicando que la integracion de
tecnologias educativas fortalecid tanto la satisfaccion en la practica como el reconocimiento
percibido. Finalmente, la gestion innovadora del aula mantuvo correlaciones altas y
significativas con el bienestar profesional (r = 0,741; p < 0,001), con la satisfaccion con la
practica pedagogica (r = 0,736; p < 0,001) y con el reconocimiento y apoyo institucional (r
=0,751; p <0,001), lo que evidencidé que una organizacioén innovadora del aula se encontrd
asociada con un mayor nivel de satisfaccion, bienestar docente y percepcion de apoyo

institucional en el contexto educativo analizado.

Tabla 4

Correlacion entre dimensiones con Satisfaccion docente

Satisfaccion con  Reconocimiento y

. . Bienestar P
Dimensiones . la practica apoyo
profesional . e
pedagogica institucional
gé);:(l;llcwn de 735" 729" 743
Metodologias innovadoras
Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000
Correlacion de . . .
Uso pedagogico de Pearson 736 734 749
tecnologias Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000
Correlacion de . . o
Gestion innovadora del Pearson 741 736 751
aula Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 5 se observd que las dimensiones de la innovacion pedagogica presentaron
correlaciones positivas, extremadamente altas y estadisticamente significativas entre si. La
relacion mas elevada se evidencid entre el uso pedagogico de tecnologias y la gestion
innovadora del aula (r = 0,978; p < 0,001), seguida de la correlacion entre metodologias
innovadoras y uso pedagogico de tecnologias (r = 0,976; p < 0,001), asi como entre

metodologias innovadoras y gestion innovadora del aula (r=0,973; p <0,001), lo que indico
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una alta coherencia interna entre las dimensiones de la variable innovacion pedagogica,

evidenciando que estas operan de forma integrada dentro del constructo evaluado.

Tabla 5

Andlisis de consistencia relacional entre las dimensiones de la innovacion pedagogica

, . Gestion
Dimensiones Metodologlas Uso pedagog’1c0 de innovadora del
innovadoras tecnologias
aula
o Correlacion de 1 976" 973"
Metodologias innovadoras Pearson
Sig. (bilateral) 0,000 0,000
Correlacion de . -
Uso pedagogico de Pearson ,976 1 ,978
tecnologias Sig. (bilateral) 0,000 0,000
Gestion innovadora del Correlacion de 973" 978" 1
aula Pearson
Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Discusion

Al poner en relacion los resultados del presente estudio con los hallazgos de Criollo et al.
(2025) se observa una concordancia a nivel estructural en la concepcion de la innovacion
pedagdgica, aunque con diferencias en la magnitud de su desarrollo. Mientras estos autores
reportan niveles altos de innovacion en su muestra de docentes universitarios, en este estudio
la innovacion pedagodgica se ubica en un nivel medio (M = 45,00; DE = 20,170),
comportamiento que se replica en sus tres dimensiones: metodologias innovadoras, uso
pedagogico de tecnologias y gestion innovadora del aula (todas con M = 15,00). Pese a esta
diferencia en el nivel alcanzado, los resultados evidencian una fuerte coherencia interna del
constructo, reflejada en las correlaciones extremadamente altas entre sus dimensiones (r >
0,973; p<0,001), lo cual coincide con la vision de Criollo Turusina y colaboradores, quienes
proponen la innovacion pedagdgica como un proceso integrado y no como un conjunto de
acciones aisladas. Esto sugiere que, en el contexto analizado, la innovacidon se encuentra

estructuralmente consolidada, aunque atin en una fase de implementacion intermedia.

Relacionando los resultados del presente estudio con lo reportado por Merino et al. (2022)
se advierte una convergencia en el nivel medio de satisfaccion laboral docente, en dicho

estudio, el 79,2 % de los docentes presentd satisfaccion media, mientras que, en esta
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investigacion, la satisfaccion docente también se ubicé en un nivel medio (M =45,00; DE =
20,010) tanto a nivel global como en sus dimensiones. No obstante, mientras las autoras
identificaron una relacion moderada entre cultura organizacional y satisfaccion laboral (r =
0,375; p = 0,009), en este estudio se evidencid una correlacion alta y significativa entre
innovacion pedagogica y satisfaccion docente (r = 0,752; p < 0,001), lo que indica que la
capacidad de innovar en la practica educativa podria tener un peso mas decisivo en el
bienestar profesional del docente. Ademas, ambas investigaciones reflejan que, cuando las
condiciones institucionales se mantienen en rangos neutros, la satisfaccion tiende a
estabilizarse en niveles intermedios, situacion que en este estudio se manifiesta
particularmente en la dimensién de reconocimiento y apoyo institucional, la cual, pese a su
relacion elevada con la innovacion pedagogica (r = 0,749), permanece en un nivel medio,
evidenciando la necesidad de fortalecer el respaldo institucional para elevar el bienestar

docente

Desde la perspectiva del TISQ adaptado por Serrano et al. (2015) quienes identificaron una
relacion entre satisfaccion docente, desempefio y clima institucional, los hallazgos del
presente estudio aportan evidencia complementaria. En este caso, ademas de confirmarse un
nivel medio de satisfaccion, se encontrd una relacion positiva, alta y estadisticamente
significativa entre innovacion pedagogica y satisfaccion docente (r = 0,752; p < 0,001).
Asimismo, todas las dimensiones de la innovacion se asociaron de manera consistente con
las dimensiones de la satisfaccion (r > 0,729). Este patron indica que, en este contexto, la
posibilidad de innovar en la practica pedagdgica no solo se relaciona con el desempefio
percibido, sino también con el bienestar profesional y la valoracién institucional, mostrando
una relacion mas estable y homogénea de la que reportan Serrano et al. donde se

evidenciaban mayores fluctuaciones entre dimensiones.

Finalmente, al contrastar estos resultados con el estudio de Sedano y Santos (2021), basado
en la escala SL-SPC de Palma Carrillo, se evidencia una convergencia conceptual, pero con
diferencias en el nivel de satisfaccion alcanzado. Estos autores concluyen que la satisfaccion
laboral docente se ve fortalecida cuando existen oportunidades de desarrollo profesional y
reconocimiento institucional. En esta investigacion, se observo que las dimensiones de la
innovacion pedagogica, en especial la gestion innovadora del aula (r = 0,751) y el uso
pedagogico de tecnologias (r = 0,749), mantienen relaciones altas y significativas con el

reconocimiento y apoyo institucional. Sin embargo, mientras Sedano y Santos reportan
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niveles elevados en algunas dimensiones de satisfaccion, en este estudio estas se mantienen
en un nivel medio, lo que sugiere que, aunque los docentes reconocen la importancia de
innovar, perciben aun limitaciones en el respaldo institucional. Este hallazgo pone de
manifiesto la necesidad de fortalecer las politicas de acompafiamiento y reconocimiento
docente, con el fin de potenciar simultdneamente la innovacion pedagogica y la satisfaccion

profesional.
Conclusion

Las evidencias obtenidas permiten concluir que la innovacion pedagogica se configura como
un factor decisivo para la satisfaccion docente con la practica educativa, aunque las practicas
innovadoras se situan en un nivel moderado, su presencia se asocia de manera clara con una
vivencia mas positiva del quehacer profesional, mayor bienestar en el ejercicio de la
docencia y una valoracion mas favorable del propio desempeiio. De este modo, la pregunta
de investigacion encuentra respuesta al constatar que cuando el profesorado incorpora
metodologias activas, recursos tecnoldgicos y formas flexibles de gestion del aula,
experimenta una mayor realizacion en su labor cotidiana y un sentido mas profundo de

propdsito en su practica educativa.

Asimismo, los resultados evidencian que las distintas dimensiones de la innovacion
pedagdgica guardan una relacion estrecha tanto entre si como con las dimensiones de la
satisfaccion docente. La aplicacion de metodologias innovadoras, el uso pedagogico de
tecnologias y la gestion creativa del aula se articulan como un sistema coherente que
fortalece el bienestar profesional, la satisfaccion con la practica y la percepcion de
reconocimiento y apoyo institucional, esto confirma que la innovacion no puede entenderse
como acciones aisladas, sino como un proceso integral que atraviesa la planificacion, la
interaccion con los estudiantes y la cultura organizacional, donde el docente ocupa un lugar

central como agente de cambio.

Posteriormente, se concluye que promover la innovaciéon pedagdgica constituye una
estrategia clave para elevar la satisfaccion docente y consolidar procesos educativos mas
pertinentes y de mayor calidad, para ello, resulta imprescindible que las instituciones
generen condiciones favorables mediante programas de formacién continua,

acompanamiento pedagdgico, disponibilidad de recursos y politicas que reconozcan el
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esfuerzo innovador del profesorado. Del mismo modo, se recomienda que futuras
investigaciones profundicen en otros contextos y niveles educativos, incorporen nuevas
variables vinculadas al bienestar y exploren disefios complementarios que permitan ampliar
la comprension de esta relacion, aportando insumos para el disefio de acciones de mejora en

la gestion y desarrollo profesional docente.
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