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Resumen

El objetivo de este articulo es analizar las caracteristicas y el sentido de la formacién
continua ofertadas por el Ministerio de Educaciéon del Ecuador a los docentes de
Educacion General Basica (EGB) entre 2010 y 2020. La investigacién se desarroll6
bajo un enfoque cualitativo y correspondid a una revisién bibliografico-documental
de caracter informativo, expositivo y analitico. Se examinaron documentos oficiales
y materiales de las plataformas SiProfey mecapacito, organizando el analisis en tres
dimensiones: modalidades de formacion, contenidos abordados y relacién teoria-

practica. Los resultados muestran una transicion progresiva de la modalidad
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presencial y semipresencial hacia propuestas completamente virtuales y masivas
(MOOC), con presencia de un enfoque transmisivo y limitada interaccidon entre
tutores y docentes. Ademas, los contenidos se centraron principalmente en la
actualizacion disciplinar, con escasa atencion a las necesidades reales e inmediatas
de los docentes. Se concluye la necesidad de redisefiar la formacion continua para
promover procesos colaborativos de reflexion, indagacion y mejora de la practica
docente, incorporando estrategias que favorece la articulacién entre teoria y
practica, y consolidan la figura de docente investigador.

Palabras clave: Formacion permanente; desarrollo profesional docente; teoria y

practica; investigacidén-accion.

Abstract

This study analyzes the characteristics and underlying meaning of the continuing
professional development programs offered by Ecuador’s Ministry of Education to
Basic General Education (EGB) teachers between 2010 and 2020. Adopting a
qualitative approach, it draws on a documentary review and analytical synthesis of
official materials and training modules retrieved from the SiProfe and mecapacito
platforms. The analysis focused on three dimensions: training modalities, content
orientation and relationship theory-practice. Findings reveal a gradual transition
from face-to-face and blended formats to large-scale virtual courses (MOOCs),
characterized by transmissive approaches and limited tutor—teacher interaction.
Furthermore, course content was largely discipline-centered, reflecting top-down
curricular reforms with little consideration of teachers’ situated professional needs.
The need to strengthen continuous professional development is underscored, in
order to promote collaborative processes of reflection, inquiry, and improvement of
teaching practice. This involves incorporating strategies that facilitate the
articulation between theory and practice and reinforce the role of the teacher as a
researcher.

Keywords: Continuing training; teacher professional development; theory and

practice; action-research.
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1. Introduccion

La formacién docente, tanto inicial como continua, ha sido ampliamente
discutida en torno a la persistente desarticulacion entre la teoria y la practica (Elliott,
2010; Pérez-Gémez, 2012); fendmeno que evidencia una fragmentacion
epistemoldgica y pedagdgica (Bonilla-Molina et al., 2021; Lozano Flérez y Torres
Hernandez, 2019). Por un lado, la teoria se ha desarrollado predominantemente en
centros de formacién —universidades, institutos, escuelas superiores—; mientras
que la practica ha estado relegada de la primera a un rol operativo, concebida mas
como campo de aplicacién que como fuente para la construccidon de conocimientos.
En consonancia, la formacién centrada en la teoria se ha mantenido bajo un enfoque
tecnicista que prioriza la transmision de contenido, donde el docente solo ejecuta,
en contraste a una construccidon reflexiva con base en su practica profesional
(Sanjurjo y Caporossi, 2024).

En relacidn con lo anterior, investigaciones como la de Sanchez y Jara (2019)
resaltan las tensiones de docentes noveles para enfrentar las necesidades,
operativizar el curriculo, experimentar las estrategias, fomentar un clima adecuado,
entre otras. Esto deja ver posibles limitaciones en el uso de conocimientos (como
herramientas) para resolver problemas en la practica docente. Dichas tensiones,
como sefalan Diker y Terigi (2015) y Dussel (2020), no se restringen a los inicios
de la carrera docente, sino que se presentan a lo largo de la trayectoria profesional,
cuestionando la desconexidon entre los saberes académicos y los saberes de la
practica. En los procesos de formacién permanente, esta brecha continla
reproduciéndose, dado que por lo general la practica situada queda en segundo
plano y la articulacion con la teoria desde procesos analiticos se suele producir de
manera individual y fragmentada, lo que queda a disposicidn de los docentes sin un
acompanamiento reflexivo ni colaborativo (Vaillant, 2016; Vezub, 2023).

La formacion permanente de los docentes es ampliamente estudiada por la
importancia de esta en la calidad educativa (Pascual-Arias y Lopez-Pastor, 2024;
Vaillant, 2007, 2018, 2021) pero su impacto depende de que logre transcender el
paradigma técnico y se convierta en un espacio de aprendizaje profesional situado.

La formacion permanente implica fortalecer las competencias del quehacer
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pedagogico, entre ellas, diagnosticar y resolver problemas, construir conocimientos
basados en procesos de investigacion, formar comunidades de aprendizaje, evaluar
y contextualizar el curriculo, entre otras.

Mas aun, a nivel normativo nacional se establece que “El Estado garantizara
al personal docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad, actualizacion,
formacién continua y mejoramiento pedagogico y académico; una remuneracion
justa, de acuerdo a la profesionalizacién, desempefio y méritos académicos”
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p.162).

Asimismo, estudios recientes (Bonilla-Molina, 2021; Sumba Arévalo y Calle
Palomeque, 2024) brindan indicios de una distancia entre tales principios
constitucionales y las propuestas de formacion que se vienen llevando a cabo,
predominantemente basadas en modelos verticales de capacitacion que priorizan la
estandarizacion sobre la reflexion critica. En este marco, el presente articulo analiza
las propuestas de formacion impulsadas por el Ministerio de Educacion del Ecuador
(MinEduc) para los docentes de la Educacidon General Basica (EGB), con el fin de
comprender sus caracteristicas, alcances y sentido pedagdgico desde una mirada

retrospectiva y prospectiva.

2. Marco conceptual

Como primera cuestién a nivel conceptual amerita reconocer que los modelos
de formacién permanente varian segin sus propdsitos y concepciones de
aprendizaje docente. En particular, Sumba Arévalo (2022) analiza los modelos
tradicionales de formacion continua, en los cuales reconoce enfoques desde
simplicidad y complejidad, que expresan visiones contrapuestas del rol del maestro
y del conocimiento pedagdgico. Siguiendo a Vaillant (2018) y Lozano Flérez y Torres
Hernandez (2019), estos modelos representan no solo opciones metodoldgicas, sino
concepciones epistemoldgicas sobre el saber docente: el primero vinculado al
adiestramiento técnico y el segundo al desarrollo reflexivo y emancipador.

Desde el enfoque de la simplicidad, por un lado, se corresponden modelos
individuales de observacidon-evaluacion y de entrenamiento o institucional. El

modelo de observacion-evaluacidn se caracteriza por poner foco en el desempefio
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profesional del propio docente (Chavez, 2018), lo que puede conducir a la
fragmentaciéon y a la sobrecarga individual, reproduciendo la cultura aislada del
trabajo docente. Bonilla-Molina (2021) advierte que la autoformacion responsabiliza
al propio docente sin atender las condiciones estructurales de su ejercicio.

Este modelo de observacion-evaluacion da importancia en si misma a la
observacion y evaluacidbn como mecanismo para verificar los impactos en la
ensefanza y aprendizaje. Tal modelo puede relacionarse con el proceso de
acompanamiento a docentes en el sistema educativo ecuatoriano, donde,
generalmente, personal administrativo de la institucion acude a observar la practica
en el aula con base a una rubrica (MinEduc, 2012). Entre las limitaciones de este
modelo, que permiten relacionarlo con la simplicidad, se encuentra la escasa
receptividad de sugerencias por parte de los docentes o que estas no cumplen con
las expectativas (Dikerm, 2015; Ulloa y Gajardo, 2016).

Por su parte, en el modelo de entrenamiento o institucional es el
administrador (de la escuela o del sistema educativo) quien disefia y ejecuta la
formacion. De acuerdo a Chavez (2018), este modelo no considera la experiencia ni
las competencias de los propios docentes, deja al descubierto la necesidad de contar
con una persona que sabe —el docente capacitador— para instruir a otra que no
sabe —el docente que se esta capacitando—. De esto se resalta la dicotomia del
quehacer docente, por un lado la teoria y por el otro la practica, cuestion que ha
sido ampliamente discutida (Pérez-Gomez, 2012). Por su parte, Vezub (2023)
complementa que dicha separacion se traduce en una pérdida de sentido formativo,
pues reduce la docencia a la aplicacion de técnicas.

Por otra parte, el enfoque de la complejidad —como fuera reconocido por
Sumba Arévalo (2022)- integra tres modelos que conciben la formacién como un
proceso reflexivo, participativo y contextual: modelo de desarrollo y mejora, de
investigacién-accion y el reflexivo. El primero (modelo de desarrollo y mejora)
implica directamente a los docentes para resolver problemas generales o
particulares de su practica. Vezub (2004) menciona que este modelo de desarrollo
“recupera la tradicién critica y fenomenoldgica al concebir al docente como

profesional activo y reflexivo [...] por lo tanto capaz de generar y decidir su propia
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agenda de actualizacién” (p.5). Ya en este modelo el docente es activo, investiga
su practica y su entorno para dar respuesta a problemas reales e inmediatos.
Ademas, se evidencia el fomento al trabajo colaborativo entre colegas (Vaillant,
2022).

El segundo modelo al que se alude desde el enfoque de la complejidad —de
investigacidon-accion— promueve la indagacion permanente del propio quehacer
pedagodgico mediante la colaboracion y el didlogo profesional. Este modelo articula
de forma recursiva la investigacion de la propia practica con procesos de formacion.
En este sentido, el modelo promueve la indagacién del saber, saber hacer y saber
ser; en otras palabras, estudia los conocimientos, pensamientos, habilidades y
disposiciones subjetivas de los docentes. El proceso ciclico, espiralado e inacabado
genera procesos de aprendizaje colectivo y transformacion de la practica.
Concretamente, se otorga una nueva faceta al docente, el de investigador
(Imberndn, 2012), competencia requerida en el contexto ecuatoriano.

Por Ultimo, el tercer modelo al que se alude dentro de este enfoque es el
reflexivo y se relaciona con caracteristicas del modelo anterior. En efecto, parte de
las necesidades inmediatas de los docentes, quienes se insertan en procesos de
indagacion y reflexionan en y sobre la accidén (Schon, 1998). Pensar la formacion
permanente desde este modelo requiere reflexionar, de forma articulada, sobre el
conocimiento recibido (informaciones, conceptos, ideas, mapas, etc.) y el
conocimiento experiencial derivado de la practica. Desde estas caracteristicas se
pone en evidencia la relacién entre teoria y practica, donde la reflexion continua
establece puentes para que la teoria (conocimiento recibido) se nutra e informe a
la practica (conocimiento experiencial) y viceversa. Este modelo reflexivo conlleva
a que, necesariamente, el docente experimente la teoria y teorice la practica (Pérez-
Goémez et al., 2015).

Repensar la formaciéon permanente implica concebirla como un proceso de
innovacion y desarrollo profesional continuo, capaz de generar experiencias
significativas que inspiren y movilicen a los docentes hacia la mejora de su practica.
Para ello, es indispensable ampliar la mirada sobre las necesidades reales y sentidas

del profesorado, aquellas que emergen de su contexto inmediato y demandan

Revista Educacion, Politica y Sociedad, 2026, 11(1), 273-292. https://doi.org/10.15366/reps2026.11.1.010
ISSN 2445-4109

278


https://doi.org/10.15366/reps2026.11.1.010

Sumba Arévalo, V.M. Formacién continua de docentes: una mirada retrospectiva y prospectiva en el
et al. sistema educativo ecuatoriano

respuestas situadas. En esta perspectiva, Bonilla-Molina (2021) y Lozano Flérez y
Torres Hernandez (2019) coinciden en que los programas de formacion permanente
deben promover la articulacion entre teoria y practica mediante la reflexion critica
sobre la realidad, fortalecer la capacidad de los docentes para construir
conocimiento pedagdgico propio, favorecer el intercambio entre pares, vincular la
formacién con proyectos de innovacion e investigacién y fomentar el trabajo

colaborativo como eje del aprendizaje profesional.

3. Metodologia

Esta investigacion procura responder a la pregunta: éCudles son las
caracteristicas y el sentido de la formacién permanente ofertadas por el MinEduc
para docentes de EGB en Ecuador durante el periodo 2010-2020? En coherencia, el
objetivo es analizar las caracteristicas y el sentido de la formacion permanente
ofertadas por el MinEduc a docentes de EGB en Ecuador. El estudio se enmarca en
el enfoque cualitativo de caracter documental y analitico. Desde una perspectiva
interpretativa, la investigacion se centra en la comprensidon profunda de los
discursos, lineamientos y modelos pedagdgicos que han sustentado las politicas de
formacion docente en la década en cuestion.

Esta revision y analisis documental permitié tener una vision retrospectiva
sobre la formacidn permanente del docente ecuatoriano para generar posibles
propuestas que respondan a las necesidades del docente. En coherencia, Yuni y
Urbano (2014) consideran que este tipo de revisién “posibilita una mirada
retrospectiva (hacia atras), una mirada actual, y otra prospectiva (hacia delante) de
la realidad que es objeto de indagacidon” (p.100). Para tal proposito se consideraron
las cuatro fases expuestas por Gomez-Luna et al. (2014) en cuanto al proceso de
indagacion bibliografica.

La primera fase se centrd en determinar el problema, de modo “que conduzca
a un escenario bastante amplio y retroalimente la investigacion” (p.159). En el caso
de este estudio, el problema estuvo definido por el interés de conocer las propuestas
de formacion permanente ofertadas por el MinEduc para los docentes en ejercicio
del nivel de EGB durante el periodo 2010 a (mediados) 2020.
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La fase dos consistid en recolectar informacién en fuentes primarias o
secundarias, fisicas o digitales con relacién al tema, problema o situacion. En este
sentido, se recurrié a fuentes primarias de informacién en busqueda de las
propuestas formativas por parte del MinEduc. Para ello, se obtuvo y se analizé
informacion publica proporcionada en la base de datos de esta entidad, registrada
principalmente en dos plataformas: SiProfey mecapacito. En algunos casos se tuvo
acceso a los materiales —modulos utilizados en las propuestas de formacion
continua—, en los cuales se muestra la descripcion del curso. De esta fase se
identificaron 66 cursos de formacion continua para docentes de EGB y una oferta
de becas para cursar maestrias en 7 universidades extranjeras. Los criterios de
seleccion corresponden: a) relevancia institucional, para lo cual se seleccionaron
fuentes de informacidbn de entidades gubernamentales (MinEduc) y no
gubernamentales (universidades, OEI) que fueron promovidas desde el MinEduc;
b) vigencia temporal, informaciones y documentos entre 2010 y 2020, y c) alcance
fiscal del pais (destinado a docentes de instituciones educativas publicas).

La fase tres refirid a la organizacién de la informacion identificada. Para tal
propdsito, las propuestas de formacion revisadas se registraron en una hoja de
calculo de Microsoft Excel, lo cual permitid ubicarlas en orden cronoldgico. Esto
ayudd a visualizar nombre del curso, ano, nivel o subnivel educativo, modalidad,
horas de certificacion. A partir de esta organizacion se indagd con mayor
profundidad cada una de ellas.

La dltima fase comprendid el analisis de la informacion con un enfoque
deductivo-inductivo, que posibilitd identificar los datos relevantes que permitieron
responder al interés y a la necesidad de la investigacion (Gémez-Luna et al., 2014).
Especificamente, se reconocieron las unidades de significado asociadas a tres
dimensiones analiticas que emergieron de la revisién preliminar de los documentos:
modalidades de formacion, contenidos de formacion y relacion teoria-practica (en
términos de su fomento desde la propuesta de formacion identificados en los
documentos revisados). En este punto conviene aclarar que, en ciertas ofertas no
fueron publicadas algunas de estas caracteristicas pero que, igualmente, se

identificaron como propuestas de formacion. También, amerita destacar que estas
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tres dimensiones resultan recurrentes tanto en los programas como en la literatura
sobre el desarrollo profesional docente (Lozano Flérez y Torres Hernandez, 2019;
Vaillant, 2018; Vezub, 2023).

4. Analisis de resultados
4.1. Sobre las modalidades de formacion

Durante el periodo 2010-2012, el MinEduc promovié cursos masivos
presenciales de corta y mediana duracidon con un enfoque remedial orientado a
subsanar las debilidades identificadas en la evaluacion docente de 2009. Otros
cursos refieren a la actualizacidon curricular con una duracién de 20 horas y a la
induccion de docentes noveles con una duracién de 10 horas (MinEduc, 2015).
Acerca de esta modalidad (presencial), autores como Dussel (2020) y Vaillant
(2024) coinciden en que facilita el desarrollo profesional docente al promover
procesos de formacion mediante la construccién colaborativa de conocimientos,
didlogo pedagdgico y disefio colaborativo de respuestas a problemas y necesidades
reales del aula.

Entre 2014 y 2016 se incorporaron cursos semipresenciales y virtuales dentro
del proyecto Soy Maestro nunca dejo de aprender con una duracién de 330 horas y
con un enfoque disciplinar. Las propuestas semipresenciales combinaron un 30%
de trabajo virtual y un 70% presencial llevado a cabo por algunas universidades del
pais. Sin embargo, estudios como el de Narvaez-Yar y Herrera-Pavo (2020)
evidencian que el MinEduc no establecié mecanismos de evaluacidn ni de control de
calidad, lo que afectd la coherencia de la formacidon. En este periodo también se
becé a docentes para el cursado de maestrias y especializaciones virtuales en
universidades extranjeras.

A partir del 2016 con la implementacion de la plataforma mecapacito la oferta
transitod exclusivamente a la modalidad virtual con formato MOOC iniciando con el
curso de actualizacion curricular de ese afo. Si bien esta modalidad amplio la
cobertura y el acceso, su disefio unidireccional y la ausencia de tutorias
personalizadas consolidaron un modelo transmisivo centrado en la recepcion de

contenidos (Narvaez-Yar y Herrera-Pavo, 2020). En contraste, Vaillant (2018)
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resalta que la interaccidn docente es un requisito fundamental para que la formacién
se transforme en aprendizaje significativo; su ausencia reproduce ldgicas
individualistas y debilita la construccién colectiva del conocimiento.

Por tanto, la modalidad virtual vigente desde el 2016 puede vincularse con el
“modelo orientado individualmente”, en el que la responsabilidad recae en el propio
docente (Chavez, 2018). Esto genera una posible interpretacion aislada de la
informacion, sin debate ni contraste, con resolucidon de problemas de forma y no de
fondo. Aunque esta virtualidad facilité el acceso masivo y la flexibilidad temporal,
redujo las oportunidades de didlogo pedagdgico y de acompafiamiento situado, lo
que genera una comprension fragmentada de los contenidos y una transferencia
limitada a la practica. No obstante, conviene destacar una de las ventajas de la
virtualidad pues, por medio de esta, con una planificacion adecuada se pueden
consolidar procesos de interaccion sincrénica mediante foros, videollamadas, chats,
etc., lo que permite generar interactividad consciente, participativa y constructiva
(Garcia et al., 2008).

4.2. Sobre los contenidos de la formacion permanente

Es evidente la diversidad de cursos (66 identificados) desde el MinEduc para
el docente en ejercicio de EGB centrados en actualizar y fortalecer el quehacer del
docente en aula. El analisis de los programas ofertados muestra una amplia
diversidad tematica, sin embargo, el predominio estuvo solo focalizado a contenidos
disciplinarios (referente a la malla curricular de EGB: Matematica, Lengua Yy
Literatura, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales) sin articulacion con reflexiones en
torno a su ensefanza. En efecto, muchos de los cursos respondieron a resultados
deficientes de las evaluaciones SER (MinEduc, 2015). Este desentendimiento del
componente didactico en amalgama con el saber disciplinar del profesor puede estar
dando indicios de un sesgo tecnicista (Valdés Vera y Turra Diaz, 2017).
Precisamente, Narvaez-Yar y Herrera-Pavo (2020) sefalan que los cursos
comprendidos entre 2014 y 2016 (330 horas de duracion) se estructuraron en un
70% de formacién disciplinar y un 30% pedagdgica, sin integracién; proporcion que

también aplicaron a los programas de posgrados desarrollados en el periodo. Desde
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la racionalidad técnica los cursos se entienden como una actualizacion de saberes
disciplinares, sin espacios concentrados para la reconstruccion critica del
conocimiento de ese saber al servicio de la ensefianza (Schoén, 1998).

Durante el periodo en estudio —2010 a 2020— se desarrollaron dos cursos
centrados en la reforma curricular de 2010 y 2016. Si bien existieron orientaciones
tedricas sobre su implementacion, no se encontraron evidencias documentadas la
incidencia de dicha formacion en la practica docente, ni de su aplicacion sostenida
en el aula.

Se identificaron también cursos sobre didacticas de las diferentes asignaturas
que se imparten en el nivel de EGB. En estos cursos se trataron metodologias,
recursos y alternativas para su ensefianza, como por ejemplo: Didactica de la
Matematica, Ciencias Naturales, Educacién General Basica de segundo a séptimo.
Tal tratamiento estuvo destinado a brindar técnicas para hacer efectiva la
transmision de contenidos; entre ellos: Material diddctico, Metodologias activas para
el aprendizaje, Evaluacion para el aprendizaje. Estas iniciativas, si bien procuran
articular la disciplina con su ensefanza en el marco de las tareas propias de un
profesor, el modo en que lo hacen puede estar connotado de matices tecnicistas.
En efecto, como lo expone Schon (1998, p.17) “los profesionales de la practica
solucionan problemas instrumentales mediante la seleccién de los medios técnicos”.

Ademas, se identificaron cursos que abordaron temas transversales, como
Interculturalidad, Educacion Ambiental, Educacion Especial, Convivencia Escolar,
entre otros, que fueron disefiados e impartidos desde un componente tedrico
primero y ejercicios practicos después y que algunos docentes lo percibieron poco
significativos por su tratamiento tedrico (Narvaez Yar y Herrera Pavo, 2020). Ello
pone en segundo plano una implicancia actitudinal de quien se involucra (Fierro
Evans, C. y Carbajal Padilla, 2019), lo que limita la transformacion que buscan estos
temas. Frente a esto, Diaz-Barriga (2006) advierte que los temas transversales no
pueden simplemente ser tratados de forma tradicional, mas bien se requiere la
promocién de cambios actitudinales tanto del docente como de los estudiantes.

Por ultimo, en los cursos, los contenidos vinculados con tecnologias

adquirieron mayor protagonismo en el 2020 (9 cursos hasta mediados de 2020), de
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la mano de la educacidn virtual ante la emergencia sanitaria por COVID-19 como
respuesta a la modalidad educativa implementada. De este modo se evidencia que,
desde los primeros afos a los que se refiere esta investigacion, el MinEduc no habia
dado tal prioridad a este tema, pues se identificaron cuatro cursos 2012-2015:
Introduccion a las Tecnologias de Informacion y Comunicacion, Introduccion a las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - Tics I; Tecnologia de la Informacion
y Comunicacion aplicadas a la Educacion II y Herramientas para el aula. Al mismo
tiempo cabe sefalar que los adelantos tecnoldgicos y sus posibles vinculaciones con
la educacion también fueron acrecentandose a medida que transcurria la década en
estudio. Esto convoca a una formacién constante en el uso de tecnologias en
educacion, preferentemente desde modos que articulen teoria-practica (Cepal-
Unesco, 2020).

Al recorrer las fundamentaciones de los cursos propuestos, amerita
sintéticamente consignar que el MinEduc procurd ir enfrentando debilidades que se
iban advirtiendo en las evaluaciones a docentes, sobre todo del tipo formativas
disciplinares. De este modo, se interpreta que, por lo general, los cursos tuvieron
un caracter de tipo remedial (atender a tales debilidades) en cuanto a las
actualizaciones curriculares, la transversalidad, las asignaturas de la malla curricular
y las tecnologias.

Esta propuesta formativa también mantiene un caracter vertical, en el cual
no se preocupa qué tanto de estos cursos responden a necesidades reales y
concretas de los docentes en el aula. Esta caracteristica fue advertida por Chavez
(2018), quien identificd en el modelo de entrenamiento o institucional la relacion
vertical, al ser los administradores quienes plantean y desarrollan la formacién, con
base en relevamientos oficiales que a veces distan de lo que enfrentan dia a dia los

docentes que asisten a los cursos.

4.3. Relacion entre teoria y practica
Uno de los objetivos mas reiterados en los programas de formacion fue el de
generar la reflexion en el docente, asi como un trabajo colaborativo. Asimismo, las

propuestas formativas no llegaban a proponer actividades que lo propicien o
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solicitarlo en trabajos practicos, asi como en aportes desde la experiencia laboral,
dado que el esquema predominante fue explicacion tedrica seguida de aplicacion
practica (abstracta, no de la realidad docente). De alli que esta relaciéon dialéctica
entre la teoria que ilumina la practica y la practica que alimenta la teoria (Sisterna
de Romero, 2020) haya quedado solo a nivel intencion.

Lejos de suplir este problema, a ello se sumé la baja tasa de ingreso y
permanencia de los docentes a los cursos de formacidén. Como respuesta, el MinEduc
establecid mecanismos de obligatoriedad, como la certificacion de 330 horas de
capacitacion para el ascenso de categoria (MinEduc, 2017) o la firma de
compromisos de reembolso en caso de abandono (Narvaez-Yar y Herrera-Pavo,
2020). Estas medidas transformaron la formacién en requisito administrativo mas
que en oportunidad de aprendizaje profesional, desvirtuando su sentido formativo,
hasta incluso por miedo a perder su trabajo (Regalado, 2012).

Los cursos virtuales implementados a partir de 2016 incluyeron actividades
como el disefio de planificaciones, proyectos y grabacion de clases con las cuales
se pretendid evidenciar lo aprendido en el aula a nivel tedrico. No obstante,
Narvaez-Yar y Herrera-Pavo (2020) manifiestan que esta tarea quedd
exclusivamente bajo la responsabilidad de las universidades que dictaban los cursos,
sin articulacidon con el MinEduc. Esto dificultd ain mas la contribucidn de la relacion
teoria-practica desde la formacién ofrecida; incluso con la implementacion de los
cursos masivos y virtuales, en los que existieron actividades relacionadas con el
quehacer docente, pero sin retroalimentacion personalizada por parte de un tutor.

Por su parte, los cursos tecnoldgicos, a partir del 2020 propiciaron en los
docentes un tratamiento tedrico y técnico para responder a la urgencia de la
ensefianza remota; aungue no necesariamente desde una integracion pedagdgica
planificada. Ello debido a que, de una u otra manera y sin demasiado detenimiento,
los docentes requirieron incorporar tecnologias a sus clases. Se genero, de este
modo, cierta aplicabilidad de recursos tecnoldgicos desde una perspectiva
predominantemente practica vinculada al hacer cotidiano.

En relacidon con lo expuesto se evidencié que las ofertas de formacién para

los docentes en ejercicio, generalmente, responden a un enfoque remedial y
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técnico, sin garantizar la transferencia a la practica. Esto confirma las debilidades
estructurales sefaladas por Chiriboga (2018), al reconocerlo como evento aislado

en si mismo (no sistematico o sistematico) alejado de la realidad docente.

5. Discusion y conclusiones

Esta indagacion permitié tener una mirada sobre la formacion de los docentes
en ejercicio, especificamente del nivel de EGB. Con relacion a las modalidades de
formacioén se describe un desplazamiento de lo presencial/semipresencial a lo virtual
de forma masiva. La virtualidad viene acompafiada por la ausencia de tutorias, baja
interaccidon entre pares para la construccion de conocimientos, identificacion de
problemas reales e inmediatos, disefio de practicas experimentales, reflexion de
forma colaborativa, generacién de nuevas propuestas ante problemas reales y
complejos.

Esta situacion es mas evidente a partir del 2016, pues se observa que no
existe, entre otros aspectos, la guia de un formador, la retroalimentacion a los
trabajos realizados o la reflexion sobre lo que se lleva a la practica. Asimismo, la
conversacion pedagogica, la observacidon conjunta y el coanalisis de practicas son
dispositivos que sostienen la transferencia del aprendizaje al aula (Bonilla-Molina,
2021; Lozano Flérez y Torres Hernandez, 2019; Vaillant, 2018). Ello a partir de
interacciones sustantivas mediante retroalimentaciones entre pares que, cuando
escasean, se tiende muchas veces al aislamiento y automatismo de los docentes
(Krichesky y Murillo, 2018).

En este sentido, es necesario considerar la efectividad de los cursos en
modalidad virtual y en formato MOOC en la formacion continua de docentes en el
contexto ecuatoriano o rever las caracteristicas de los cursos actuales, con la
finalidad de potenciarlos con trabajos colaborativos, experimentaciones de clase,
analisis, reflexiones, discusiones, entre otras acciones que sean significativas para
los docentes y que vinculen conceptualmente con su practica laboral. De ningln
modo se desvaloriza los cursos o la modalidad virtual, lo que se considera necesario,
a la luz de los resultados de esta investigacion, su analisis y reflexion, es potenciarla

con acciones y caracteristicas que permitan un mayor seguimiento en pos a
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favorecer los procesos de ensefianza y de aprendizaje, ademas de incluir procesos
de investigacion y reflexion.

Respecto de los contenidos, estos han sido seleccionados y organizados
exclusivamente por los administradores del sistema educativo ecuatoriano que, aun
cuando surgen de deficiencias generales evidenciadas en las evaluaciones a
docentes, no necesariamente responden a demandas concretas del aula. El desafio
posiblemente radique en contemplar ambas necesidades, esto es, establecer una
relacion dialdgica entre las necesidades de unos y otros, para que las propuestas
de formacion permanente incidan significativamente en el sistema educativo
ecuatoriano. Ademas, los cursos muestran un predominio exclusivamente disciplinar
sobre componentes didacticos, pedagdgicos y transversales, sesgos que podrian
indicar una racionalidad de tipo técnico, como ha descrito Schon (1998) y que, de
acuerdo a Diaz-Barriga (2006) resulta insuficiente para transformar disposiciones y
practicas como los temas transversales que se tratan solo desde lo cognitivo. No se
trata de desvalorizar la virtualidad ni la actualizacion disciplinar, sino de subrayar, a
partir de este analisis, que, sin tutoria, sin trabajo entre pares y sin
retroalimentacién formativa, la probabilidad de transferencia sostenida a la practica
se debilita (Garcia et al., 2008; Narvaez-Yar y Herrera-Pavo, 2020).

En cuanto a la relacién teoria-practica, aunque se declaran propodsitos de
reflexion y colaboracion, no se encontraron evidencias que muestren el seguimiento
o implicancia en las competencias docentes o en el aula. Aqui también se encuentra
un camino para andar, sobre todo en términos de profesionalidad reflexiva,
alimentada por procesos recursivos de problematizacion, experimentacion y revision
(Pérez-Gémez et al., 2015; Schon, 1998).

Conviene, también, pensar y repensar en otros contextos de formacién, en
los cuales son evidentes las necesidades, los intereses o las situaciones que
movilizan al docente a tomar decisiones: su practica, el aula, la escuela. De acuerdo
con Freire (1997, p.11), es importante “pensar la practica como la mejor manera de
perfeccionar la practica. Pensar la practica a través de la cual se va reconociendo la
teoria implicita en ella. La evaluacion de la practica como camino de capacitacion

tedrica”. De ahi que, el aula se convierte en el espacio de experimentacion,
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observacion, indagacion, discusion, reflexion, contrastes, etc. Pensar en modelos de
formacién permanente que articule la teoria y practica, trabajo colaborativo,
investigacidon-accion, etc. que involucre de manera activa a los docentes en su
propio proceso de formacion.

Con base en lo anterior, para el desarrollo profesional docente en el contexto
ecuatoriano es oportuno pensar en experiencias y procesos de formacion basadas
en investigacion de la propia practica, una formacion situada que responda a
problemas reales e inmediatos a los docentes y que promueva una participacion
activa, colaborativa y dialdgica. Asi se favorece a la co-construccion de conocimiento
pedagdgico, experimentacion guiada y reflexidon colaborativa en y sobre la accion.

En relacién a alcances y limitaciones, este estudio se circunscribe a fuentes
documentales oficiales y materiales de oferta formativa. Tal como se declard
inicialmente, esta contribucidn es descriptiva-analitica sobre las caracteristicas de la
oferta formativa para docentes de EGB desde las dimensiones: modalidad y
contenido de formacién y la relacidon teoria-practica. Este estudio no incorpora
percepciones de docentes sobre su formacidn o sobre transferencia o impactos en
la practica. A partir de esto, se abren futuras lineas de investigacion que permitirian

triangular desde las voces de los propios actores y de su practica.
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