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Resumen
Este artículo analiza resultados de una investigación Lesson Study (LS) enfocada 
en la enseñanza de matemáticas, a partir del uso de Grupos Interactivos (GI) 
en comunidades de aprendizaje usando ambientes de aprendizaje. El análisis y 
discusión se da en el marco del estudio de caso (36 futuros docentes) a partir de 
la información recopilada en cuestionarios, microcápsulas y portafolios. Se inter-
pretó la información con el fin de conocer los aportes que la LS hace al proceso 
formativo de los futuros docentes (FD), así como la organización del trabajo a 
partir de GI. Los resultados reflejan el aporte de la LS al proceso reflexivo de los 
FD con relación al qué y cómo enseñar. La gestión del aula a través de GI, facilitó 
la interacción y la apropiación de la experiencia por parte de los integrantes de GI. 
	 Palabras clave: grupos interactivos, comunidad de aprendizaje, enseñanza de 
matemáticas, futuros docentes, lesson study
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Lesson Study Through Interactive Groups: The Case of Intercultural Bilingual 
Education

Abstract
This article analyzes the results of a Lesson Study (LS) focused on mathematics 
teaching, implemented through Interactive Groups (IG) within learning commu-
nities. The analysis is framed as a case study involving 36 preservice teachers and 
is based on data collected through questionnaires, microcapsules, and portfolios. 
The information was interpreted to identify the contributions of LS to the trai-
ning process of preservice teachers (PTs), as well as the role of IGs in organizing 
collaborative work. The findings highlight how LS enhances PTs’ reflective pro-
cesses regarding what and how to teach. Furthermore, classroom management 
through IGs facilitates meaningful interaction and experiential learning among 
group members.
	 Keywords: interactive groups, learning communities, mathematics teaching, 
preservice teachers, lesson study

Lesson Study por Meio de Grupos Interativos: O Caso da Educação 
Intercultural Bilíngue

Resumo
Este artigo analisa os resultados de uma investigação baseada no modelo de Lesson 
Study (LS), com foco no ensino de matemática, realizada por meio de Grupos 
Interativos (GI) em comunidades de aprendizagem. A análise está inserida no 
contexto de um estudo de caso com 36 futuros professores, com base em dados 
coletados por meio de questionários, microcápsulas e portfólios. As informações 
foram interpretadas com o objetivo de identificar as contribuições do LS para o 
processo formativo dos futuros docentes (FDs), bem como para a organização do 
trabalho colaborativo a partir dos GIs. Os resultados evidenciam que o LS favo-
rece o processo reflexivo dos FDs sobre o que e como ensinar. Além disso, a gestão 
da sala de aula mediada por GIs promove a interação significativa e a apropriação 
da experiência por parte dos participantes.
	 Palavras-chave: grupos interativos, comunidades de aprendizagem, ensino de 
matemática, formação docente, lesson study

1. Introducción

La Universidad Nacional de Educación (UNAE) en Ecuador tiene la misión 
de formar a los futuros profesionales en educación del país con compromiso 
ético y, con ello, transformar el sistema nacional de educación mediante su 
sentir, pensar y actuar caracterizados por la investigación, la innovación y 
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la vinculación. Así, los futuros docentes, (en adelante, FD) de la carrera de 
Educación Intercultural Bilingüe (EIB) se forman cuatro años y medio en la 
UNAE con un perfil de ser maestro bilingüe y con un compromiso de aten-
ción para las nacionalidades kichwa y shuar. 

El desarrollar competencias básicas y profesionales parte del modelo peda-
gógico de la UNAE, el cual hace que el prácticum [práctica preprofesional 
(PP), sea regular o inmersión] sea un eje fundamental en la formación del 
docente, ya que facilita la vivencia y la reflexión cooperativa comprometida 
con el entorno (aula, contexto, escuela y comunidad). En este sentido, la 
Lesson Study (LS) constituye una estrategia metodológica de investigación y 
acción cooperativa para teorizar la práctica y experimentar la teoría como un 
lineamiento del modelo curricular de la UNAE; en la que los FD realizan el 
ejercicio de observar, acompañar y experimentar las prácticas en su formación 
docente en los contextos de la sierra y el oriente ecuatoriano. 

El problema identificado que da origen a este escrito es la falta de apli-
cación de la LS en la PP por parte de los FD a pesar de ser un lineamiento 
curricular para la formación inicial. Es a partir de esta carencia que se propone 
como objetivo el evidenciar los aportes de la LS al proceso formativo de los FD 
involucrados en el estudio. Por lo anterior nos preguntamos, ¿Cómo el uso de 
Grupos Interactivos en la experiencia de la LS genera la interacción, la inter-
disciplinariedad, la dialogicidad y la reflexión en comunidades de aprendizaje 
de futuros docentes?

Para enfrentar la situación anterior se utilizan las siguientes herramientas: 
los acompañamientos a las PP (regular y de inmersión) en el semestre SII523 
por parte de las autoras de este artículo y, en segundo lugar, la configuración 
de una comunidad de aprendizaje entre tres asignaturas del quinto ciclo de la 
carrera EIB (Estadística, Matemáticas, Etnomatemáticas I, Cátedra integra-
dora e Investigación) considerando la importancia de “pensar la enseñanza 
desde los aprendices” (Soto, 2021, p. 17). Se propone para esto el desarrollo de 
una Lesson Study como un proceso de investigación acción cooperativa de los 
FD. Así, se considera este estudio como un aporte significativo en la medida 
en que se establece una sinergia entre la LS y las comunidades de aprendizaje, 
—al robustecer estas la experiencia vivida por los FD—, en el marco de su 
formación inicial al plantear desafíos en torno a la interacción, la interdisci-
plinariedad, la dialogicidad y la reflexión en un contexto diverso con apoyo de 
ambientes de aprendizaje.
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2. Marco teórico

La Lesson Study es una metodología fundamentada en la investigación acción 
cooperativa que busca mejorar la práctica docente en el ámbito educativo. 
Tiene su origen en Japón, y ha sido apropiada y adaptada en otras partes 
(como, por ejemplo, Estados Unidos, Europa y Sudamérica). La LS funciona 
a partir de grupos de docentes (cuatro a seis), quienes diseñan, experimentan, 
desarrollan y analizan, en grupo, una lección de clase en un contexto real a 
través de fases; y donde cada uno de los integrantes del grupo (y de forma 
rotativa) desarrolla la lección diseñada , la cual es observada y registrada por 
el resto del grupo docente a través diferentes fases y procesos (Sims & Walsh, 
2009; Chassels & Melville, 2009; Pérez-Gómez, 2022).

La UNAE considera la Lesson Study como parte del modelo curricular en 
la formación inicial de los FD; debido a este proceso de investigación acción 
cooperativa entre los miembros de una comunidad para aprender y desa-
prender. La universidad le apuesta a la transformación educativa a través de la 
implementación, reflexión y análisis de estrategias formativas innovadoras, las 
cuales ayudarán al docente en el futuro. 

Por su parte, Sumba et al. (2022) e Isoda y Katagiri (2012) señalan que la 
LS es un sistema de planificar e impartir la enseñanza y aprendizaje que está 
diseñado para desafiar a los docentes a innovar sus procesos de enseñanza. Para 
Auccahuallpa Fernández et al. (2025), Soto (2021) y Hummes et al. (2021), 
la Lesson Study constituye una herramienta privilegiada para organizar y siste-
matizar los procesos de cambio y mejora en el proceso de enseñanza, centrado 
en el aprendizaje de los estudiantes (aprendices). Incluso, la LS puede consi-
derarse como “una experiencia de alianza de aprendices [futuros docentes] que 
comparten una intención común y se atreven a explorar el incierto proceso de 
experimentación pedagógica, intercambiando y contrastando pensamientos, 
propuestas y acciones, en un clima de confianza, apoyo y estímulo mutuo”. 
(Soto, 2021, p.15) 

Según Soto (2021), la LS contiene dos procesos. En primer lugar, aborda 
el diseño de una lección o propuesta didáctica (preparar y ejecutar la lección) 
y, en segundo lugar, incorpora un cuidadoso y sistemático proceso de estudio 
reflexivo de la lección (investigar la lección) a partir del análisis y la mejora de 
la intervención. Por ello, la investigadora recomienda establecer los roles entre 
los participantes de la LS para mejorar la agilidad, la eficacia y un adecuado 
desarrollo y contraste de los diferentes puntos de vista de los involucrados 
en el proceso LS. Para Soto (2021), estos roles deben ser rotativos y son los 
siguientes:
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Secretario (a). Anota, recoge todo lo que se hable en la reunión y cierra la 
reunión. Posteriormente, envía al grupo los acuerdos en forma de acta. Resume 
las decisiones y discusiones importantes. Recuerda tareas, tiempos y roles para 
la siguiente reunión.

Moderador. Dinamiza la reunión, procurando que todos participen y mues-
tren su opinión. Mantiene al grupo en los tiempos establecidos, o si la tarea 
desborda la previsión inicial propone una revisión y ampliación del tiempo y 
reajuste de la agenda.

Líder pedagógico. Una vez que el grupo ha establecido los objetivos de la LS 
esta persona ayuda a mantener al grupo en el foco de interés.

Responsable del material. Se encarga de enviar y proporcionar los materiales 
necesarios para la reunión (por ejemplo, el acta, la última versión del docu-
mento generado por el grupo, etc.). 

La Figura 1 muestra el desarrollo convencional de las fases de la LS, sin 
embargo, la Tabla 2 presenta la caracterización y adaptación de las fases en el 
presente estudio.

Figura 1. Fases de la Lesson Study

Nota: Tomado de Soto (2021, p. 25)
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Las comunidades de aprendizaje, a través de las actuaciones educativas, 
en este caso los grupos interactivos (GI), fortalecen dos dimensiones impor-
tantes, —por formar parte de las experiencias formativas con LS—, las inte-
racciones y la participación de la comunidad; esta última se ve representada 
en los docentes y aprendices de la institución educativa en la que se llevó a 
cabo la experiencia de LS. En este sentido, constituirse como una comunidad 
de aprendizaje para el desarrollo de experiencias formativas, a través de GI, 
estimula el aprendizaje dialógico, la dialogicidad y el trabajo colaborativo. 
Al respecto, autores como Álvarez Cifuentes y Torras Gómez señalan que “las 
comunidades de aprendizaje se fundamentan en la concepción dialógica del 
aprendizaje, según la cual el conocimiento se construye a partir de las interac-
ciones que se comparten con los demás” (2016, p. 9), lo cual se materializa en 
las interacciones desarrolladas en los GI a partir de las negociaciones, acuerdos 
y decisiones tomadas en torno al diseño, preparación y ejecución de la lección 
de clase y la investigación y reflexión en el proceso LS.

Para Valls et al. (2016), “los grupos interactivos (GI) consisten en orga-
nizar las clases en pequeños grupos heterogéneos en rendimiento, género, 
cultura, etc. El docente coordina las actividades y proporciona apoyo cuando 
es necesario” (p. 16). La dinámica en los GI promueve la corresponsabilidad, 
la motivación y el interés por el asunto, problema o situación de conocimiento 
planteada al hacer que sus participantes se enfrentan a deliberar sobre situa-
ciones de conocimiento y aprendizaje desafiantes y reales. 

3. Metodología

La investigación tiene un enfoque cualitativo, cuyo paradigma es sociocrítico 
a través del estudio de caso porque permite realizar un trabajo de acuerdo 
con el caso identificado y sus experiencias en la comunidad de aprendizaje 
construidas a través de la acción dialógica y los GI. Estos grupos generan un 
proceso de horizontalidad y ponen de conocimiento acuerdos que se generan 
en el proceso reflexivo del desarrollo de la LS. 

Los participantes fueron 36 futuros docentes (FD) del quinto ciclo de la 
carrera de EIB en la UNAE del, quienes cursan las asignaturas de Estadística, 
Matemática, Etnomatemáticas I; Cátedra integradora (ambientes de aprendi-
zaje) e Investigación educativa enfocada en la LS. Los GI fueron construidos 
a partir de afinidad entre los miembros de la comunidad; así, se establecieron 
ocho grupos de cuatro o cinco estudiantes, quienes trabajaron todo el proceso 
de la LS (preparación, aplicación y reflexión). Los miembros de los GI asumen 
los roles de secretario, moderador, líder pedagógico y responsable del material.
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Al ser el objetivo de este trabajo el evidenciar los aportes de la LS al proceso 
formativo de los FD, se realizó un acompañamiento en el II semestre 2023 a las 
asignaturas involucradas por medio de los GI. El seguimiento se realizó a través 
de las técnicas e instrumentos usados para evidenciar y analizar los resultados de 
todo el proceso formativo de la LS a través de categorías como: (1) las fases de la 
LS, (2) la importancia del ambiente de aprendizaje y materiales, (3) las reflexiones 
de la aplicación de LS. Estas últimas se entienden como deductivas en la medida 
en que surgen de forma posterior al análisis de la información recopilada.

Las técnicas e instrumentos utilizados fueron los cuestionarios—antes y 
después de la LS—los cuales contenían 20 ítems relacionados a la LS (planea-
ción, aplicación y reflexión) con el fin de explorar el conocimiento previo de 
las fases, el modo de aplicación y la importancia de esta metodología en la for-
mación docente; las microcápsulas (videos cortos del desarrollo de la lección; 
los portafolios (sistematización de la experiencia de LS), el plan de clases (guías 
de interaprendizaje) y la rúbrica de evaluación (presentación del trabajo final 
de los FD). Estos fueron validados por un juicio de expertos (investigadores en 
el campo de la educación y de la LS). La rúbrica de evaluación final contenía 
tres lineamientos: la microcápsula1 enfocada en el docente en formación que 
desarrollan la clase; la microcápsula2 enfocada en los estudiantes del aula y la 
microcápsula3, enfocada en el ambiente de aprendizaje. (Ver Anexo 1)

En cuanto a los aspectos éticos de la investigación se realizaron acciones 
como la socialización de la propuesta, el consentimiento informado de los 
participantes y la devolución del proceso a partir de encuentros, tutorías y 
evaluación. 

3.1. Etapas de la investigación 

Alrededor de 36 FD divididos en ocho grupos aplicaron la LS. El tema de 
abordaje fue el aprendizaje de las operaciones matemáticas, conjuntos, fraccio-
nes, áreas y perímetros de acuerdo con el currículo de la nacionalidad kichwa. 
Para esto, las asignaturas de Investigación, Cátedra integradora, Estadística, 
Matemática y Etnomatemática I de quinto ciclo acompañaron y dieron segui-
miento en todo el proceso de la LS. 

Etapa de planeación. Aquí se consideran lineamientos para el desarrollo 
de la comunidad de aprendizaje, se establecen temas de atención con res-
pecto a la enseñanza de las matemáticas en el subnivel de elemental y media. 
Responden el cuestionario en Google Forms sobre su conocimiento a priori 
de la LS. Se organiza el grupo de quinto ciclo en ocho GI que trabajan en la 
elaboración y planificación de la LS. (Ver Tabla 1)
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Tabla 1. Formación de GI para el desarrollo de la LS y enlace del portafolio

Grupo Subnivel Dominio de 
aprendizaje

Tema Portafolio

G1 5o D.M.EIB.36.1.1 Áreas y perímetros de las 
figuras geométricas

Portafolio G1

G2 3o D.M.EIB.22.1.4
D.M.EIB.23.1.3

Conjuntos y elementos
Noción de cardinalidad 

Portafolio G2

G3 4 o D.M.EIB.30.2.5
D.M.EIB.30.3.3

Sumas y restas con material 
concreto.
Noción de suma y resta 

Portafolio G3

G4 4 o D.M.EIB.31.2.3
D.M.EIB.31.3.4

Significado de las 
multiplicaciones
Relación de multiplicación 
con patrones y símbolos

Portafolio G4

G5 2 o D.M.EIB.16.4.7 Sumas y restas con material 
concreto

Portafolio G5

G6 6 o D.M.EIB.38.4
D.M.EIB.38.5

Significado de las divisiones 
División entre números

Portafolio G6

G7 6 o D.M.EIB.38.4
D.M.EIB.38.5

Significado de las divisiones 
División entre números

Portafolio G7

G8 7 o D.M.EIB.48.7
D.M.EIB.49.7

Fracciones y su significado
Suma y resta de fracciones 

Portafolio G8

El trabajo inició con la etapa del diseño de un ambiente de aprendizaje 
a partir de la lectura de Riera-Jaume et al. (2018) sobre la organización del 
espacio por ambientes de aprendizaje y el tema a tratar en la planificación.

Etapa de desarrollo. Los FD reciben una formación académica sobre 
ambientes de aprendizaje, las fases de LS, y el contenido disciplinar en mate-
máticas durante el semestre. Se crea un grupo de Whatsapp el cual permite un 
diálogo con los GI sobre sus inquietudes de la LS, el ambiente de aprendizaje 
y el desarrollo de la planificación de clase. Se discute en las clases y se realiza la 
retroalimentación del abordaje de la LS. (Ver Tabla 2)
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Tabla 2. Secuencia del desarrollo de la LS (Docentes de las asignaturas y FD)

Etapas Descripción Técnicas, 
instrumentos y 

recursos

Etapa 0. Configuración de la 
Comunidad de Aprendizaje 
(CdA) 
Organización de grupos 
interactivos
Distribución de roles y funciones 
para la preparación y ejecución 
de la LS 

El sentido de la Comunidad de Aprendizaje 
(CdA) - lectura relacionada
Función pedagógica y didáctica de los grupos 
interactivos
Investigar la propia práctica 

Lecturas sobre 
el tema 
Discusión en 
el aula

Etapa 1. Diseño de un ambiente 
de aprendizaje

Búsqueda de información sobre ambientes de 
aprendizaje en el área de matemáticas
Lectura del trabajo de Riera - Jaume et al. 
(2014)
Diseño de los ambientes, ajuste e 
implementación del ambiente para el desarrollo 
de la LS

Matriz de 
sistematización 
del ambiente
Internet
Biblioteca

Etapa 2. Diseño e 
implementación de las fases de 
la LS

Aproximación conceptual a la LS y su 
importancia en la formación del docente
Fases de la LS según Soto-Gómez (2021)
Preparación por fases
*Fase 0. Organización de los equipos y roles
*Fase 1. Estudio e identificación del problema 
de conocimiento, relacionado con el dominio 
de aprendizaje del currículo, según la unidad 
asignada a cada GI (Estructura de Soto (2021)

Lecturas
Ficha de 
observación 
provista por las 
autoras

*Fase 2. Diseño del plan de acción e 
investigación: Se identificó la unidad y dominio 
de aprendizaje del currículo kichwa a trabajar.
*Fase 3. Enseñar y observar. Aplicación de la 
guía de interaprendizaje en la UECIB Shiña a 
partir de las cuatro (4) fases del conocimiento 
según el Modelo de Educación Intercultural 
Bilingüe (Moseib). Aplicación de las guías de 
observación y registro fílmico del desarrollo de 
la lección.
*Fase 4. Reflexión y análisis. Revisión y análisis 
por cada GI del material fílmico y de la guía de 
observación a partir de los criterios indicados 
en la rúbrica de evaluación.
*Fase 7. Conclusión, difusión y contraste. 
Elaboración de portafolio educativo que 
reconstruye la experiencia desde la perspectiva 
de cada grupo.

Formato 
de guía de 
interaprendizaje
Material 
didáctico
Diseño del 
ambiente de 
aprendizaje 
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Etapas Descripción Técnicas, 
instrumentos y 

recursos

Etapa 3. Evaluación
Desarrollo de microcápsulas enfocados en el 
ambiente, el futuro docente y la interacción 
futuro docente-estudiante

Rúbrica de 
valoración de 
microcápsulas 

Etapa de aplicación. La LS en la fase de aplicación se realizó en la Uecib 
Shiña ubicada en el cantón Nabón, en el subnivel de básica elemental y media. 
Cada grupo realizó grabaciones sobre su aplicación de la lección, la cual duró 
de 40 a 80 minutos. Se implementaron los roles asumidos en la fase de prepara-
ción (registro escrito y audiovisual de la lección). Cabe señalar que se pidieron 
los permisos de los padres de familia, rector y docentes de la Uecib Shiña.

Etapa de evaluación. Para evidenciar el desarrollo de la LS, los FD elabo-
raron un portafolio enfocado en tres aspectos, en primer lugar, enfocado en 
elementos teóricos preparatorios para el desarrollo de LS (lecturas sugeridas 
por las autoras y sistematización de estas); el segundo portafolio relacionado 
con todo el proceso de LS y preparación e implementación de ambientes de 
aprendizaje y, el tercero sobre el proceso reflexivo de los FD en torno a la 
experiencia. Para la evaluación final cada GI presentó tres microcápsulas que 
fueron incorporadas en los portafolios, en ellas se presentó la aplicación de 
lección bajo los siguientes criterios: la primera microcápsula enfocaba la aten-
ción en el docente en formación, es decir en quien da la clase; la segunda, en 
los estudiantes del aula, es decir quien está en la clase, y, finalmente, la tercera, 
enfocada en el ambiente de aprendizaje. 

4. Resultados

El análisis de los resultados consiste en dos momentos. El momento 1, cen-
trado en el análisis de las respuestas del cuestionario sobre el conocimiento 
de la LS, cabe señalar que este instrumento fue aplicado antes y después del 
desarrollo de la LS. Mientras que el momento 2 es el análisis de portafolios, 
microcápsulas y planificaciones de clase.

4.1. Relaciones encontradas entre el antes y después de LS 

El cuestionario tuvo 20 ítems, para el análisis se consideraron aspectos rela-
cionados a la demografía (61.3% de la población son mujeres y el 38.7%, 
varones; además, los FD se encuentran entre los 19 y 44 años) y a la planifica-
ción y desarrollo de la LS. Al inicio del estudio, el 83.9% de los FD creía que 
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es importante el conocimiento de la matemática para planificar una lección, el 
9.7% no lo había pensado y el 6.5% dicen que no es importante. Sin embargo, 
después de haber desarrollado la LS, el 96.7% aseveró que el conocimiento 
disciplinar es fundamental en la planificación de la lección. 

Figura 2. Resultados sobre la pregunta ¿Qué aspectos considera a la hora de planificar 
la lección?

Con respecto a la Figura 2, el 58.1% considera conocimientos previos y 
dificultades (antes LS), en contraste con el 80% (después LS), seguido de posi-
bles dificultades que enfrentaran los estudiantes (25.8%) y el 13.3% (después 
LS). Este porcentaje es importante, ya que los FD consideran que los conoci-
mientos previos son indispensables cuando se planifica una lección. 

La Figura 3 muestra el análisis de las preguntas abiertas del cuestionario 
presentadas en el mapa de relaciones.

Entre los aspectos más relevantes encontrados en el mapa de rela-
ciones sobre el mejor momento en la planificación de clase se encuentran 
los siguientes hallazgos. En primer lugar, los FD no exhiben la importancia 
del trabajo colaborativo en comunidades de aprendizaje porque privilegian 
el trabajo individual; por otra parte, los FD privilegian las fases del conoci-
miento de la EIB como momentos para el desarrollo de la lección y, una vez 
que pasan por la experiencia de LS, introducen como fase significativa la de la 
planificación. Otro aspecto que señalar es que antes de la LS, los FD no evi-
denciaban la necesidad de un rediseño para solventar dificultades en contraste 
con la experiencia de la LS. 
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Figura 3. Mapa de relaciones sobre el antes y después de LS

4.2. Proceso de la LS de los GI

Un análisis posterior a la revisión de los instrumentos arroja las siguientes cate-
gorías: (1) las fases de la LS, (2) la importancia del ambiente de aprendizaje y 
materiales y (3) reflexiones de la aplicación de LS.

4.2.1. Las fases de la Lesson Study

El trabajo que se ha realizado en conjunto tanto las investigadoras con los FD 
como de los grupos interactivos devela la importancia del trabajo colaborativo 
en las distintas fases de la LS. Esto se evidencia a través de las reuniones de los 
ocho GI en las clases de las asignaturas, el trabajo autónomo y las discusiones.

En los portafolios se evidencia la secuencia de las fases de la LS atendiendo 
lo presentado en la Tabla 2. En este sentido, a pesar de las dificultades mani-
festadas en el proceso reflexivo de los FD, todos los grupos consideran impor-
tante el recorrido por las fases para lograr la comprensión y la consolidación 
en lo que implica realizar una LS.

El G8 comenta en su portafolio: 

Aquí, la problematización que se encontró identificada a través de la LS en 
nuestras prácticas realizada a los estudiantes de la UECIB Shiña del séptimo 
año de 15 estudiantes de los cuales solo 14 asistieron a la clase. En la aplica-
ción, los estudiantes tuvieron problemas con la resta de fracciones, a pesar 
de las dificultades los niños y niñas presentaron entusiasmo al momento de 
realizar las actividades (Portafolio G8) 
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El desafío de realizar una lección con un contenido disciplinar utilizando 
ambientes de aprendizaje puso en evidencia en la fase de preparación de la 
lección la carencia de la familiarización y apropiación del contenido disci-
plinar, por lo que muchos de los FD dieron mayor importancia al uso de los 
materiales que al desarrollo de los contenidos. Esto se pudo observar en el 
análisis de las microcápsulas. Uno de los hallazgos interesantes en las fases de 
LS es comprender que uno de los aportes de la LS es observar lo que sucede 
con los estudiantes en un proceso de enseñanza y aprendizaje, por ello la nece-
sidad de pensar, diseñar, implementar y evaluar los ambientes de aprendizaje. 
Así, el G5 señala:

Al preparar la LS, los ambientes de aprendizaje y todos los materiales. 
Nos fuimos dando cuenta que el ser maestro no solo es ir a un aula de un 
colegio y pararte a dar clases, el ser un docente es mucho más complejo que 
eso, pues no sabes el contexto que te vas a encontrar, debes ir preparado para 
cualquier ocurrencia, los niños de la edad que nos tocó se aburren muy rápido. 
(Portafolio G5)

4.2.2. La importancia del ambiente de aprendizaje

Los ocho grupos tenían que crear un ambiente de aprendizaje adecuado para 
el subnivel educativo de acuerdo con el contenido curricular. Cada uno de los 
grupos trabajó a partir de la lectura de Riera et. al (2014) y la comunidad de 
aprendizaje establecida por las asignaturas que participan en esta investiga-
ción. Es más, el G1 establece que:

A partir de la experiencia en la Uecib Shiña, se debe determinar el tiempo en 
el desarrollo de las actividades, establecer sitios cómodos y adecuados para 
realizar las actividades propuestas, elaborar una planificación de las actividades 
que se van a realizar para un desarrollo de la clase. (Microcápsula G1). 

Por su parte, el G5 señala que:

Para esto fueron creados los ambientes de aprendizaje, aquí ellos son los pro-
tagonistas, pero, aun así, es muy complicado mantenerlos calmados y sin 
que peleen, tal vez esto por la falta de experiencia, por muchos materiales o 
por leyendas largas que ellos no entiendan, son muchos factores. Esta expe-
riencia nos sirve mucho de cómo piensan los niños. ¿Qué materiales poner?, 
¿Qué materiales sacar de los materiales?, ¿Cómo llamar su atención?, etc. 
También nos ayuda a ir mejorando nuestra manera de enseñar y no quedarnos 
solo en un modelo tradicional. (Portafolio Grupo 5)
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Del análisis de los ambientes de aprendizaje descritos en el portafolio y 
observados en las microcápsulas se considera necesario que los FD relacionen 
el contenido disciplinar, los materiales, las actividades y los tiempos destinados 
a la consecución del objetivo de clase, ya que se observó en los GI una des-
articulación entre estos aspectos, siendo inicialmente de mayor importancia 
los materiales bajo el concepto que entre más materiales mejor ambiente de 
aprendizaje. 

Haber pasado por la experiencia de LS, es decir, el ciclo 1 y 2 les permitió a 
los FD relacionar un antes y un después en torno a lo expuesto anteriormente. 
En este sentido, el G1 señala que:

(…) en la segunda aplicación nos dimos cuenta que el aula es espaciosa. Hay una 
facilidad de adaptar el material didáctico en el entorno del aula, hubo colabo-
ración de los estudiantes al aplicar la clase de perímetros y áreas. Las activi-
dades planteadas tomaron más tiempo de lo planificado. (Portafolio Grupo 1)

En el segundo momento de diseño e implementación del ambiente de 
aprendizaje, los FD consideran que la elección de los materiales es funda-
mental en este proceso. La Figura 4 muestra el diseño de un ambiente para la 
enseñanza de áreas y perímetros. 

Figura 4. Diseño de ambiente de aprendizaje

Entre cojines aprendemos Niños del 5to grado trabajando las 
actividades

Nota. Tomado del portafolio Grupo 1

La Tabla 3 muestra una secuencia de la apropiación del uso de los mate-
riales del G2 para la enseñanza y aprendizaje del tema de conjuntos. 
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Tabla 3. Materiales en la primera y segunda experiencia de LS

Secuencia de la primera experiencia (Ciclo 1)

Agrupación de conjuntos Conjuntos de entrada y 
salida

Explicación de la relación 
de conjuntos

08/12/2023 08/12/2023 08/12/2023

Secuencia de la segunda experiencia (Ciclo 2)

Interacción con los 
materiales didácticos

Elaboración de actividades 
descritas

Relación de las regiones de 
Ecuador y sus animales

01/02/2024 01/02/2024 01/02/2024

Nota. Tomado del portafolio Grupo 2

De esta manera, los FD comprenden que es importante tener el conoci-
miento disciplinar a la hora de planificar, así como se evidenció en los resul-
tados del cuestionario. 

4.2.3. Reflexiones sobre la aplicación de LS

Posteriormente a la aplicación de la lección, los GI reflexionaron sobre el rol 
del docente, las interacciones de los estudiantes en el aula y la pertinencia del 
ambiente de aprendizaje. En relación con el rol, los FD comentaron la expe-
riencia al dar la clase y las emociones que surge en este proceso de la LS. Así, 
señalan lo siguiente:

(…) personalmente me suelo poner nervioso en situaciones parecidas, pero en 
este caso no tuve mayor inconveniente, hubiese deseado dar una mejor explica-
ción, al estar ya en un ambiente de clase es completamente diferente lo apren-
dido en clases, que aplicarlo ya en la práctica, siendo honesto mi explicación 
en algunas partes es deficiente, ya que no me supe explicar de manera correcta 
y recurrí a los ejemplos para darme a entender a los estudiantes, aun así siento 
que fue un buen trabajo en equipo y que se cumple en su mayoría, los objetivos 
de aprendizaje que teníamos previstos para los alumnos. (Portafolio Grupo 2)

Además, las interacciones entre los estudiantes, ambiente de aprendizaje y 
los FD fueron fundamentales a la hora de realizar las reflexiones en torno a lo 
sucedido en la lección. El G2, resalta:

Al iniciar nuestras actividades les preguntamos a los niños si conocen sobre los 
conjuntos y elementos y nos supieron decir que si, entonces esto nos ayudó 
a que ellos comprendían con más facilidad el tema designado. (Reflexión de 
FD-B.) Para S., observamos que entendieron con mayor rapidez el tema pro-
puesto (conjunto de cardinalidad uno a uno). (Portafolio Grupo 2)
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Este proceso reflexivo va más allá de la aplicación de la LS y dar la clase, 
dado que en sus conclusiones el Grupo 2 señaló que:

La práctica de la LS realizada en el UECIB Shiña nos permitieron plasmar 
los conceptos aprendidos a lo largo del ciclo como: ambientes de aprendizaje, 
Lesson Study, métodos de enseñanza. Para realizar la practica con los niños de 
tercer año de básica elemental se ejecutó los pasos de la Lesson Study no fue algo 
rápido por el contrario consistió en un proceso para poder buscar las mejores 
estrategias de aprendizaje para los estudiantes, para esto se diseñó un ambiente 
de aprendizaje en el cual los niños utilizaban los materiales concretos elabo-
rados en relación al tema de conjuntos. (Portafolio Grupo 2)

Por su parte el G4, señaló lo siguiente: “desde nuestra experiencia fue un 
proceso complicado ya que es la primera vez que realizamos una actividad con 
un grado de dificultad, estamos satisfechas con nuestro trabajo porque nos 
llevamos grandes enseñanzas en el ámbito laboral” (Portafolio Grupo 4).

Este proceso reflexivo de los GI es interesante, ya que el desarrollo de la 
LS permitió esa acción cooperativa de los miembros, así, el G5 menciona que:

Durante las indicaciones que daba el FD, los estudiantes no le prestaban 
mucha atención, primero porque el docente no contaba con la voz adecuada 
para que todos los estudiantes logren escucharle, además había niños inquietos 
que se paraban, se desconcentraban con los objetos que se encontraban dentro 
de las estaciones e iban de visita a las estaciones de sus compañeros en vez de 
permanecer en el lugar de ellos, sin embargo, a pesar de estas dificultades que 
se presentaron hubieron niños que sí colaboraron con las actividades y pres-
taron atención (Portafolio Grupo 5)

Finalmente, el G7 reflexiona en cuanto al contenido disciplinar: “Al com-
prender cómo funcionan las fracciones y cómo realizar operaciones con ellas, 
los estudiantes adquirieron habilidades que les serán útiles en situaciones coti-
dianas, como cocinar, hacer compras o dividir recursos” (Portafolio Grupo 7). 
Por lo tanto, podemos decir que el desarrollo y la aplicación de la LS de los FD 
permitió comprender la importancia de la LS y el proceso de la planificación 
de la lección, incluso, un replanteamiento de la lección a partir de los aciertos 
y desaciertos que mencionan desde el proceso reflexivo de la LS y se evidencian 
en las microcápsulas en la presentación final del trabajo de los GI.

5. Conclusiones

La experiencia realizada en la Uecib Shiña como espacio de aplicación de la 
LS de los FD de la carrera EIB han significado tanto para las autoras de este 
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trabajo como para los FD una fuente rica de aprendizajes y desaprendizajes. 
Siguiendo lo planteado por Soto (2021), el problematizar nuestras prácticas e 
implicarnos en procesos dinámicos y cooperativos nos ha ayudado a interrogar 
ideas, creencias y prácticas largamente sostenidas y en gran medida invisibles 
sobre lo que significa aprender y enseñar en la escuela. 

Haber organizado y gestionado la experiencia de aprendizaje entre las asig-
naturas involucradas, a través de los GI, estimuló la interdisciplinariedad, la 
interacción, el diálogo igualitario y facilitó el proceso de preparación, ejecu-
ción y evaluación tanto de los ambientes de aprendizaje como del desarrollo 
de la LS. Pensar la enseñanza desde los aprendices, llevó a los FD a identificar 
la necesidad e importancia de fortalecer los conocimientos disciplinares de 
la matemática. Lo que significó reconfigurar la relación entre qué y cómo 
enseñar. Por su parte, el uso de las microcápsulas y de los portafolios en el 
proceso evaluativo final, favoreció el análisis de los FD en relación con su 
proceso formativo, a las dificultades y aciertos al momento de preparar y eje-
cutar las lecciones de clase. 

Por último, una limitación que se tuvo durante el desarrollo de la LS 
fue que no se logró realizar el ciclo 2 (aplicación de la LS) . Así, se ha plan-
teado considerar entre las proyecciones a futuro la organización de mejorar 
los tiempos de aplicaciones, dado que las instituciones educativas tienen un 
calendario escolar diferente al de la universidad, lo cual provocó no cumplir 
con el ciclo 2.

Otra limitación importante para resaltar es la comprensión fragmentada 
del proceso por parte de los FD, quienes de manera significativa reflexionan 
sobre los distintos momentos y fases de la LS, Sin embargo, no lograron 
vincular reflexivamente todo el proceso LS. Tampoco lograron enfatizar la 
reflexión articulada LS y el proceso formativo, ya que aún persiste en algunos 
FD la idea de la LS como fases independientes o aportes puntuales, pero no 
como un sistema complejo que lleva a la transformación profunda de la propia 
práctica. Por lo anterior, resulta importante para futuros estudios el llevar a 
cabo una relación más enfocada en evidenciar las relaciones profundas entre 
LS y formación docente. Aquí logramos acercarnos a elementos generales y 
significativos de cómo aprovechar la LS como metodología presente en el 
modelo pedagógico de la UNAE para incidir en la formación de FD.
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 p
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 p
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 c
on

 
lo

 
pl

an
ea

do
 

o 
pl

an
ifi

ca
do

) 
ex

pl
ic

ar
, 

¿p
or

 
qu

é 
po

dr
ía

 
ay

ud
ar

 a
 s

ol
uc

io
na

r 
la

 s
itu

a-
ci

ón
 c

rít
ic

a?

D
el

 c
ua

dr
o 

de
 p

os
ib

le
s 

di
-

fic
ul

ta
de

s, 
es

ta
 q

ue
 h

a 
sid

o 
se

le
cc

io
na

da
 

po
r 

us
te

de
s, 

¿fu
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-
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 c
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 d
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 c
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 c
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 p
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 p
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 c
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-
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 c
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 r
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l r
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