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Resumen

Este articulo indaga en los cimientos neurocientificos del Sistema Preventivo de Don Bosco y en su
trascendencia para la preparacion de educadores salesianos. A través de un profundo andlisis bi-
bliogréfico, se exploran las convergencias entre los principios rectores del Sistema Preventivo y los
hallazgos reveladores de la neurociencia, enfatizando su potencial para enriquecer la praxis educa-
tiva salesiana. Se propone un modelo instruccional cimentado en el disefio ArRcs (atencion, rele-
vancia, confianza y satisfaccién) que amalgama los conceptos neurocientificos y los pilares funda-
mentales del Sistema Preventivo. Este modelo aspira a estimular y comprometer a los educadores
salesianos en su proceso formativo, impulsando una apropiacién significativa de los principios
pedagogicos y espirituales legados por Don Bosco. Las reflexiones finales subrayan la importancia
cardinal de una formacion docente que armonice la riqueza del carisma salesiano con los avances
cientificos, para responder de manera certera a los desafios educativos contemporaneos y robuste-
cer la identidad y misién de las instituciones salesianas.

Palabras clave: Sistema Preventivo de Don Bosco, neurociencia, formacion de educadores, modelo
instruccional ARrcs, educacion salesiana.

1.4.1 Introduccién

La educacion salesiana, inspirada en el carisma de Don Bosco, ha sido un referente en la formacion
integral de los jévenes durante mds de un siglo. El Sistema Preventivo, pilar fundamental de la
pedagogia salesiana, se centra en el acompanamiento, la prevencion y la construccién de relaciones
educativas basadas en la razon, la religion y el amor (Pérez de Eulate, 2001; Echeverria et al., 2017).
Este enfoque educativo se fundamenta en una vision antropoldgica que reconoce el valor y la digni-
dad de cada persona, y busca promover su desarrollo pleno en todas las dimensiones: fisica, intelec-
tual, emocional, social y espiritual (Baeza Correa, 2013; Echeverria et al., 2017). La relevancia del
Sistema Preventivo radica en su capacidad para prevenir conflictos y problemas a través de la crea-
cién de un ambiente de confianza, respeto y acompanamiento personalizado (Baeza Correa, 2013).

En las ultimas décadas, los avances de la neurociencia han proporcionado nuevas perspectivas
sobre el aprendizaje y el desarrollo humano, ofreciendo un marco cientifico para comprender los
procesos cognitivos, emocionales y sociales que subyacen a la educaciéon (Immordino-Yang y Da-
masio, 2007; Sousa, 2016). La neurociencia educativa, en particular, ha emergido como un campo
interdisciplinario que busca aplicar los conocimientos neurocientificos para mejorar las practicas
educativas y potenciar el aprendizaje de los estudiantes (Horvath et al., 2018). La incorporacion de
los conocimientos emanados de la neurociencia en el dmbito educativo encierra un vasto potencial
para transformar y optimizar las practicas pedagogicas, al brindar una comprension mas profunda
de los intrincados mecanismos cerebrales que subyacen al aprendizaje (Campos, 2010).

En este escenario, se torna evidente la imperiosa necesidad de actualizar la formacion de los
educadores salesianos, integrando los principios medulares del Sistema Preventivo con los avances
mas recientes de las ciencias del aprendizaje, para dar una respuesta contundente a los desafios
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educativos que plantea el siglo xx1 (Echeverria ef al., 2017; Quishpe Gaibor et al., 2022). Diversos
estudios han puesto de manifiesto la importancia cardinal de una sélida fundamentacion cientifica
y una metodologia formativa que despierte el interés y el compromiso de los educadores en el pro-
ceso de apropiacion del carisma salesiano (Echeverria et al., 2017; Orlando, 2022). La neurociencia
encierra el potencial de ofrecer estrategias y herramientas innovadoras para personalizar la educa-
cion, adaptandola a las necesidades especificas de cada estudiante, y asi promover un aprendizaje
mads efectivo y significativo en el contexto salesiano (Quishpe Gaibor ef al., 2022).

El presente articulo tiene como propdsito cardinal reflexionar sobre las bases neurocientificas
que sustentan el Sistema Preventivo de Don Bosco y proponer un modelo instruccional para la
formacion de educadores salesianos que incorpore estos conocimientos. A través de una exhausti-
va revision bibliografica, se explorardn las convergencias entre los principios rectores del Sistema
Preventivo y los hallazgos reveladores de la neurociencia, destacando su potencial para enriquecer
la praxis educativa salesiana. Asimismo, se presentara un modelo formativo cimentado en el dise-
o instruccional arcs (Keller, 2010), que integra los conceptos neurocientificos y los pilares funda-
mentales del Sistema Preventivo, con el objetivo de motivar y comprometer a los educadores sale-
sianos en su proceso de formacién y apropiacion del carisma legado por Don Bosco.

1.4.2 Experiencia

La educacion salesiana se enfrenta al desafio de adaptarse a las nuevas realidades y necesidades de
los jovenes en un mundo en constante cambio. Los avances tecnoldgicos, las transformaciones so-
cioculturales y los nuevos paradigmas educativos demandan una actualizacion constante de las
practicas pedagogicas y formativas en los contextos salesianos (Echeverria ef al., 2017; Educacién y
Futuro Digital, 2022). La formacién de educadores salesianos acorde a los cambios generacionales,
tecnoldgicos e innovadores en los programas de posgrado se vuelve una necesidad apremiante
(Echeverria et al., 2017).

En diversas instituciones salesianas a nivel global, se han implementado programas de forma-
cién docente que buscan profundizar en la comprension y aplicacion del Sistema Preventivo. Estas
experiencias han evidenciado la necesidad de una mayor fundamentacién cientifica y una metodo-
logia formativa que motive y comprometa a los educadores en su proceso de apropiacién del caris-
ma salesiano (Orlando, 2022). El Sistema Preventivo de Don Bosco se destaca como una propuesta
original de vida cristiana que favorece una visién unitaria de la vida, organizada en torno a expe-
riencias de fe, oracion, valores evangélicos y actitudes de amistad y comunion eclesial (Echeverria
et al., 2017).

Un ejemplo destacado que merece ser subrayado es el programa de formacién de educadores
salesianos implementado en la Universidad Pontificia Salesiana de Roma. Este programa, funda-
mentado en los lineamientos cardinales del Sistema Preventivo y los avances mas recientes de la
neurociencia educativa, ha buscado fomentar una formacién integral de los docentes, fortalecien-
do sus competencias pedagogicas, socioemocionales y espirituales (Orlando, 2022). Los resultados
iniciales han evidenciado un impacto positivo notable en la motivacién, el compromiso y la apro-
piacion del carisma salesiano por parte de los educadores participantes (Orlando, 2022).

La experiencia enriquecedora de este programa formativo pone de manifiesto el vasto poten-
cial de incorporar los fundamentos neurocientificos en la formaciéon de educadores salesianos,
como una oportunidad invaluable para enriquecer la praxis educativa y fortalecer la identidad y
mision de las instituciones salesianas. Ademads, resalta la relevancia cardinal de esta temdtica en el
contexto del Congreso, al abordar la importancia medular de la formacion docente en la misién
salesiana y su impacto profundo en la educacion integral de los jovenes.

Esta perspectiva interdisciplinaria permite un didlogo fecundo entre la espiritualidad, la edu-
cacion y la ciencia, abriendo nuevos horizontes para la comprension y aplicacion del carisma de
Don Bosco en el contexto educativo actual. La reflexién sobre la relacion entre el Sistema Preven-
tivo y la neurociencia en la formacion de educadores salesianos se constituye asi en un aporte
significativo para el fortalecimiento de la identidad y mision de las instituciones salesianas en el
siglo xx1.
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1.4.3 Analisis y reflexion

Fundamentos neurocientificos del Sistema Preventivo

Razon y funciones ejecutivas: el pilar de la razén en el Sistema Preventivo se relaciona con el
desarrollo de las funciones ejecutivas, habilidades cognitivas que permiten el control del compor-
tamiento, la toma de decisiones y la resolucion de problemas (Diamond, 2013). La pedagogia sa-
lesiana, al fomentar la reflexién, el discernimiento y la autonomia, contribuye al fortalecimiento
de estas funciones ejecutivas. Estudios recientes han demostrado que las intervenciones educati-
vas que promueven el desarrollo de las funciones ejecutivas tienen un impacto positivo en el
rendimiento académico, el comportamiento y el bienestar socioemocional de los estudiantes
(Zelazo et al., 2016).

Religion, espiritualidad y bienestar emocional: la dimension religiosa y espiritual, central en el
Sistema Preventivo, ha sido asociada con el bienestar emocional y la regulacion de las emociones.
Investigaciones en neurociencia han evidenciado que las practicas espirituales y religiosas, como la
meditacién y la oracion, tienen un efecto modulador sobre la actividad cerebral, promoviendo es-
tados de calma, atencién plena y regulacion emocional (Yaden y Newberg, 2022). La educacion
salesiana, al cultivar la interioridad y el sentido de trascendencia, contribuye al desarrollo integral
de la persona y a su bienestar emocional (Koenig, 2012).

Amor (amorevolezza), empatia y neuronas espejo: el amor educativo (amorevolezza) propuesto por
Don Bosco encuentra un correlato neurocientifico en la empatia y las neuronas espejo, mecanis-
mos cerebrales que permiten comprender y compartir las emociones de los demas (Ferrari y Cou-
dé, 2018; Iacoboni, 2008). Las neuronas espejo se activan tanto cuando realizamos una accién
como cuando observamos a otro realizarla, lo que sugiere su papel en la empatia y la comprensiéon
de las intenciones y emociones ajenas (Rizzolatti y Sinigaglia, 2016). La educacion salesiana, al
promover relaciones afectivas y de confianza, favorece el desarrollo de la empatia y las habilidades
socioemocionales. La tabla 1.4.1 presenta una comparativa entre los conceptos neurocientificos
discutidos y los pilares del Sistema Preventivo.

Reflexién sobre la importancia de integrar la neurociencia
en la formacién de educadores salesianos

La comprension de los fundamentos neurocientificos del Sistema Preventivo permite a los educado-
res salesianos una mayor toma de conciencia sobre los procesos de aprendizaje y desarrollo de los
jovenes. Esta perspectiva enriquece la practica educativa y el acompafiamiento, al brindar estrate-
gias y orientaciones basadas en evidencia cientifica (Campos, 2010). La integracién de la neurociencia
en la educacién salesiana puede mejorar la comprension de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
adaptandolos a las necesidades cognitivas de los estudiantes (Quishpe Gaibor et al., 2022).

Tabla 1.4.1 Comparativa entre los conceptos neurocientificos y los pilares del Sistema Preventivo.

Concepto neurocientifico Relacién con el Sistema Referencias
Preventivo

Funciones ejecutivas Desarrollo de la razén, toma Diamond (2013), Zelazo et al.
de decisiones y autocontrol (2016)

Espiritualidad y bienestar Fomento de la religion, Yaden y Newberg (2022),

emocional sentido de trascendencia y Koenig (2012)
regulacion emocional

Empatia y neuronas espejo Promocién del amor Ferrariy Coudé (2018),
(amorevolezza), comprension Rizzolatti y Sinigaglia (2016),
y respeto hacia los demas lacoboni (2008)

Fuente: Elaboracion propia.
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La integracion de la neurociencia en la formacion docente salesiana favorece una mayor co-
herencia y efectividad en la aplicacién de los principios del carisma de Don Bosco. Al comprender
los mecanismos cerebrales que subyacen al aprendizaje, la motivacion y las relaciones interperso-
nales, los educadores salesianos pueden disefar experiencias educativas mads significativas y
adaptadas a las necesidades de los estudiantes (Quishpe Gaibor et al., 2022). La neurociencia
aplicada a la educacion en el contexto salesiano busca comprender cémo aprende el cerebro y
estimular las estructuras cerebrales para mejorar el proceso de ensefanza-aprendizaje (Quishpe
Gaibor et al., 2022).

Ademas, la formacion en neurociencia educativa promueve en los educadores salesianos una
actitud reflexiva y critica sobre su propia practica, invitandolos a cuestionar supuestos tradiciona-
les y a buscar nuevas formas de potenciar el desarrollo integral de los jovenes (Orlando, 2022). Esta
actitud de apertura y actualizacién constante es fundamental para responder a los desafios educa-
tivos contemporaneos y mantener la vigencia del carisma salesiano en el siglo xxu.

1.4.4 Propuesta de un modelo instruccional basado
en el modelo Arcs (atencidn, relevancia, confianza
y satisfaccion) que integre los principios del Sistema
Preventivo y los fundamentos neurocientificos

El modelo arcs, desarrollado por Keller (2010), es un marco motivacional para el disefio instruccio-
nal que busca fomentar la atencién, relevancia, confianza y satisfaccion de los estudiantes en su
proceso de aprendizaje. Este modelo se fundamenta en la teorfa de la motivacion y la neurociencia,
y ha demostrado ser efectivo en diversos contextos educativos (Keller, 2016; Li y Keller, 2018).

La integracion de los principios medulares del Sistema Preventivo y los fundamentos neuro-
cientificos en el modelo ArRcs permite disefiar una propuesta formativa motivadora y efectiva para
los educadores salesianos. La tabla 1.4.2 relaciona los componentes del modelo Arcs con estrategias
especificas, la integracion del Sistema Preventivo y los fundamentos neurocientificos.

Para la implementacion efectiva de este modelo en la formacion de educadores salesianos, se
sugieren las siguientes orientaciones:

+ Disefiar un programa formativo modular que aborde progresivamente los fundamentos del
Sistema Preventivo y su relacion con la neurociencia, permitiendo una apropiacion gradual y
significativa de los conceptos y estrategias (Orlando, 2022).

+ Utilizar metodologias activas y participativas, como el aprendizaje basado en problemas, el
estudio de casos y la reflexion experiencial, que promuevan la construcciéon colaborativa del
conocimiento y la aplicacion préctica de los principios del Sistema Preventivo (Quishpe Gaibor
etal., 2022).

* Incorporar recursos tecnologicos innovadores y entornos virtuales de aprendizaje que favorez-
can la interactividad, el acceso a materiales multimedia enriquecedores y la creacion de comu-
nidades de aprendizaje vibrantes entre los educadores salesianos (Educacion y Futuro Digital,
2022). La planificaciéon de simulaciones de juicio mediante plataformas vanguardistas como
Canvas, Adobe Connect y Second Life puede ser una estrategia innovadora para fomentar el
desarrollo de habilidades juridicas y argumentativas cruciales en los estudiantes (Educacién y
Futuro Digital, 2022).

+ Promover la creacién de redes de apoyo sélidas y espacios de intercambio fecundos de expe-
riencias y buenas précticas entre los educadores salesianos, fortaleciendo la identidad y el
sentido de pertenencia a la misién salesiana (Orlando, 2022).

* Evaluar de manera continua y rigurosa el impacto del modelo formativo en la apropiacion del
carisma salesiano y la efectividad de las practicas educativas, utilizando instrumentos y meto-
dologias sélidas que permitan identificar fortalezas, oportunidades de mejora y ajustes necesa-
rios (Orlando, 2022).

) &
41-‘



42 Explorando la pedagogia de la preventividad

Tabla 1.4.2 Modelo ARCS que integra el Sistema Preventivo y la neurociencia.

Componente ARCS Estrategias Integracion del Sistema Fundamentos
Preventivo neurocientificos

Atencidn

Relevancia

Confianza

Satisfaccion

Uso de ejemplos y Despertar el interés por el Activacion de la red aten-
anécdotas de la vida de Don carisma salesiano, cional, liberacién de neuro-
Bosco, presentacion de estimular la curiosidad por transmisores como la
casos y desafios educativos la aplicacion del Sistema dopamina

reales, utilizacion de Preventivo

recursos multimedia

atractivos

Conexion de los principios Mostrar la vigencia y Activacion de dreas

del Sistema Preventivo con pertinencia del Sistema cerebrales relacionadas
las necesidades educativas Preventivo, fomentar la con la memoria

actuales, reflexion sobre la identificacion con el autobiogréfica y la

propia experiencia educativa carisma salesiano emocion, fortalecimiento
y vocacional, aplicacion de las conexiones
practica de los pilares del sindpticas

Sistema Preventivo en
contextos salesianos

Provision de recursos y Desarrollar la autoeficacia Regulacion de la respuesta
herramientas para la en la vivencia del carisma al estrés y la ansiedad,
aplicacion del Sistema salesiano, promover un activacién de circuitos
Preventivo, retroalimentacion ambiente de confianza y neuronales relacionados
constructiva y apoyo durante crecimiento personal con la recompensay la

el proceso formativo, motivacion

fomento de la colaboracién
y el aprendizaje entre pares

Celebracion de los logros Reforzar el compromiso Liberacion de

y avances en la formacidn, con el carisma de Don neurotransmisores como la
reflexiéon sobre el impacto Bosco, generar una serotonina y la oxitocina,
positivo en la vida de los sensacion de realizacion y consolidacion de

jovenes, participacion en trascendencia aprendizajes y memorias a
experiencias significativas largo plazo

de la mision salesiana

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.5 Conclusiones

El Sistema Preventivo de Don Bosco encuentra en la neurociencia un aliado invaluable para com-
prender y potenciar los procesos de aprendizaje y desarrollo integral de los jovenes. La integracion
de los fundamentos neurocientificos en la formacién de educadores salesianos, a través de un
modelo instruccional motivador y efectivo como el ARcS, permite una mayor coherencia y efectivi-
dad en la vivencia del carisma salesiano y la praxis educativa.

La formacién de educadores salesianos se constituye en una clave fundamental para la trans-
misién y actualizacion del carisma legado por Don Bosco, en un compromiso constante por la for-
macion integral de los jévenes y la transformacion social. Este articulo plantea la necesidad impe-
riosa de seguir profundizando en la relacién entre la pedagogia salesiana y las ciencias del
aprendizaje, explorando nuevas perspectivas y desafios que enriquezcan la misién salesiana en el
mundo contemporaneo.

Se sugiere continuar investigando y reflexionando sobre la relacién entre el Sistema Preventi-
vo y otros conceptos neurocientificos cruciales como la plasticidad cerebral, la neurodiversidad, las
emociones y el aprendizaje, el aprendizaje activo y el entorno de aprendizaje. Asimismo, se sugiere
la implementacion de proyectos piloto innovadores que apliquen el modelo instruccional propues-
to en diferentes contextos salesianos, evaluando su impacto y realizando los ajustes necesarios para
su optimizacion.



Fundamentos epistemoldgicos

La educacion salesiana esta llamada a ser un referente luminoso en la integracion de la espiri-
tualidad, la pedagogia y la ciencia, en un didlogo fecundo que permita responder con audacia y
creatividad a los signos de los tiempos. La formacion de educadores salesianos desde una perspec-
tiva interdisciplinaria, que conjugue la riqueza del carisma legado por Don Bosco con los avances
cientificos mas recientes, es un paso crucial para fortalecer la identidad y misién de las institucio-
nes salesianas en el mundo contemporaneo.

Se invita a la comunidad educativa salesiana a reflexionar y explorar nuevas vias de dialogo
entre la espiritualidad, la educacion y la ciencia, para seguir siendo fieles al suefio de Don Bosco de
formar “buenos cristianos y honestos ciudadanos”. Este articulo es una invitacion a abrazar el cam-
bio y la innovacion, a ser protagonistas en la construccién de una educacién transformadora que
responda a las necesidades y aspiraciones mas profundas de los jovenes, y a ser testigos luminosos
de esperanza en un mundo que anhela sentido y plenitud.
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