RESUMEN

El presente volumen constituye el resultado de una Tesis de Doctorado en
Ciencias de la Educacion, la que apuesta por un tipo de evaluacion en
particular en apoyo a los presupuestos que estipula para este proceso la
Universidad Nacional de Educacion en Ecuador (UNAE). Es entonces que
sus autores asumen de manera propositiva trabajar la investigacion
centrada en el proceso de Evaluacion Formativa en la Educacion Superior
pero en resignificacion de su caracter permanente y contextualizado desde
y para los docentes. En consecuencia, los principales aportes radican en un
modelo de gestion que soporta la implementacion de una estrategia de
evaluacion formativa que dimensiona el concepto de calidad de la
educacion desde la perspectiva holistico configuracional. La aplicacion y
pertinencia de estas contribuciones tedricas y practicas fueron presentadas
en opcion al grado cientifico en la Universidad de Oriente en Cuba. Por
tanto, se aprecia una sinergia de los internacional y latinoamericano en una
nueva entrega de la Coleccion Tesis del Sello Editorial Nova Educare,
perteneciente al Sistema de Publicaciones (SPUB) del Centro
Latinoamericano de Estudios en Epistemologia Pedagégica (CESPE).
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PROLOGO

Ubaldo José Buelvas Solérzano, PhD. (Colombia) *
https://orcid.org/0000-0001-8629-4537

Es un inmenso placer poder prologar esta edicion del libro titulado “Gestion de la evaluacion formativa:
hacia una vision permanente y contextualizada en los docentes en la educacion superior’. El placer se deriva
del hecho de reconocer que la postura epistémica de los autores, muy atinadamente, reconoce a la evaluacion
como un proceso de indagacion sobre el valor educativo que se va alcanzando en la sistematizacion del proceso
formativo en el contexto y, por tanto, adquiere un caracter de didlogo, comprension y mejora continua del

docente implicado en el proceso que contribuye a la mejora integral de la educacion.

La evaluacién se enmarca dentro de las competencias profesionales del profesor universitario, por esto
representa un importante proceso que necesita planeacién, aplicacion, recogida de la informacion, valoracion
de la informacién recogida, toma de decisiones tras la valoracion realizada y seguimiento riguroso para evitar
que se convierta en un acto punitivo y represivo en el ambito académico; la evaluacidn no debe ser egoista o
sesgada sin tener en cuenta el foco de interaccion en el aprendizaje compartido, desde la mirada de aquellos
que orientan o brindan mediacion cognitiva auxiliar comenzando con la movilizacion de los objetos de
aprendizaje, que bajo esta realidad se transforman en aprendizaje multidiverso a partir de la aprehension
situada, interactiva, interrelacional y combinada, y que contribuyen a configurar una mejor imagen de la

docencia y propician la satisfaccion profesional, sintetizada en la metacompetencia de identidad profesional.

De ahi la importancia que representa para el mundo académico universitario esta obra dedicada a la
evaluacién formativa. La cual se realiza con la intencién de propiciar la mejora de algo: un proceso de
investigacion, un método de ensefianza, un programa educativo, un material pedagdgico, entre otros.
Consecuentemente, la mediacion para mejorar un proceso es conveniente hacerla mientras éste se desarrolla.
El alcance de la evaluacién formativa se relaciona con una evaluacién progresiva, continua, de caracter
inclusivo y pluricultural, ejecutada mediante métodos informales, haciendo uso de las habilidades diagnosticas
de los docentes y no de pruebas o instrumentos tecnificados de aplicabilidad en el campo educativo; y aunque
estos sean aceptados o utilizados, el desarrollo normal de una clase no permite una aplicacion constante de

examenes o pruebas formales.

1 Posdoctorado en Investigacion Emergente (2021) por la Universidad Tecnoldgica del Centro, Carabobo - Venezuela. Doctor en
Educacion (2019) por la Universidad de Baja California - México. Rector de la Institucion Educativa Antonio Lenis Sincelejo, Sucre
Colombia. Investigador Adjunto del Centro Latinoamericano de Estudios en Epistemologia Pedagdgica (CESPE). Articulista en varias
Revistas Electrénicas de Colombia, Per, Venezuela, Espafia y Republica Dominicana. Entre sus articulos publicados se encuentra:
Los Comportamientos Resilientes de los estudiantes de Ultimo grado de la educacion basica primaria, en la Revista Cientifica
Investigacion y Creatividad de la Universidad Bicentenaria de Aragua, Venezuela. ubaldo959@hotmail.com
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Por otro lado, el caracter inclusivo de la evaluacion formativa se manifiesta cuando el formador tiene en
cuenta los ritmos de aprendizaje, las necesidades educativas especiales, el estado socioemocional y espiritual
de los estudiantes. En ese mismo sentido, ademas de permitir la afirmacion cultural, también promociona la
pluriculturalidad académica porque la colectividad evaluada puede pertenecer a etnias o grupos culturales con
tradiciones, costumbres, creencias y lenguas diferentes. En otras palabras, en su esencia la evaluacién

formativa es envolvente al considerar en su proceso todas las dimensiones del ser humano.

En este orden de ideas, la temética tratada en el libro Gestion de la evaluacion formativa: hacia una vision
permanente y contextualizada en los docentes en la educacion superior nos remite a asumir, como bien lo
hacen los autores, a la gestion como un conjunto de acciones de movilizacion de recursos orientados a la
consecucion de objetivos. También explican que la gestion educativa implica la planificacion de acciones, la
distribucion de tareas y responsabilidades, dirigir, coordinar procesos a la vez que se daran a conocer los
resultados. Igualmente, en esta obra el constructo en comento es visto como un conjunto de procesos teorico-
practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los mandatos
sociales. Es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion, ética y eficacia, politica y administracion
en procesos que tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas; a la exploracion y explotacién

de todas las posibilidades; y a la innovacién permanente como proceso sistematico.

Lo anterior permite colegir que los autores muestran preocupacion por un proceso que, en muchas
ocasiones, no se valora como es la gestion educativa. Aunado a ello se hace pertinente que en el ambito
universitario los docentes gestionen la evaluacién formativa contextualizada en forma permanente; de esta
manera posibilitan un aprendizaje auténtico en los estudiantes, y esto deriva en una disminucidn considerable

de la desercion estudiantil y la repitencia académica.

En ese orden de ideas, es muy preciado, desde lo tedrico y epistémico, considerar la intencionalidad y
realidad de que la evaluacién sea formativa, la cual parte del diagnéstico, destinado a identificar debilidades y
fortalezas individuales y colectivas, lo que favorecera la retroalimentacion del proceso. Lo que le permite al
profesor terciario mejorar su practica docente, y el perfeccionamiento profesional articulando cada componente,
haciendo suya la responsabilidad de la ejecucién de la planificacion de la evaluacién formativa permanente,

dependiente de las relaciones contextuales.

Como consideracion final, el tema tratado en este libro es novedoso desde lo permanente y contextual;
entendiendo que la gestion de los procesos formativos, en el &mbito universitario, es una responsabilidad social
de los formadores, imbricada con las funciones sustantivas de la universidad, que asumen desde el momento
que ingresan a la carrera docente. Por ende, para mejorar la calidad de la docencia es condicién sine qua non

la formacion y la autoformacién continua. Las cuales preparan al educador para evitar deficientes practicas



metodoldgicas y pedagdgicas, que en muchas ocasiones derivan en procesos educativos defectuosos y

plagados de comportamientos inadecuados que van en detrimento de la profesion.

Respetuosamente, invito a la comunidad académica universitaria a leer este interesante libro que nos
permite adentrarnos en una tematica compleja, pero a la vez apasionante como la gestion de evaluacion

formativa contextualizada en el espacio universitario.



INTRODUCCION

La Educacién Superior, como nivel educacional en el orden internacional, atraviesa una época de
cambios condicionados por incertidumbres econdmicas, politicas, sociales, inclusive sanitarias; visto asi
recientemente con la pandemia que ha constituido el Sarcov-2 o Covid-19, como nombre popularizado de esta
terrible enfermedad. En este contexto, la labor educativa y formativa conlleva a la transformacion del acto
educativo, no solo en su aspecto formal, sino conceptual, ya que el transito de la presencialidad a la virtualidad,

del pizarrén a la PC y teléfonos inteligentes, es mas que inevitable, un imperante educacional global.

La Educacion Superior vista desde este prisma y dadas las demandas sociales que se imponen en el
presente siglo, permiten afirmar que el proceso de gestion tanto de la formacion en general, como de la
evaluacion en particular, se constituyen en componente fundamental para la transformacion de las adversidades
educativas y se logre el alcance de los objetivos propuestos en cada region, pais e Institucion de Educacion

Superior.

Por ello la evaluacion formativa concebida por Popham (2013), como el proceso en el cual se evidencia
el desempefio del estudiante obtenido a través de la evaluacion, es utilizado en un doble sentido: por un lado,
por los docentes para ajustar sus procedimientos de ensefianza; mientras que, por otro, por los alumnos para

ajustar sus técnicas de aprendizaje.

Internacionalmente pueden citarse ejemplos de autores de diferentes latitudes, que abordan el tema de
la evaluacion formativa, desde variados enfoques y Opticas, entre las que se encuentran investigaciones
desarrolladas por: Valero Garcia y de Cerio (2005); Shepard (2006); Popham (2013); Estrada Paiz (2017); por
citar ejemplos, de los que apuntan que la responsabilidad social de la Educacién Superior implica una

evaluacidn formativa como concepcion contraria a un proceso utilizado para sancionar o reprobar.

“Con base en lo anterior, se reconoce la necesidad de replantear la funcion que se atribuye
a la evaluacion, brindando atencién al seguimiento que debe generarse en este proceso para
obtener informacién fundamentada antes de tomar decisiones”. (Garcia Gallegos, Sarmiento

Berrezueta, Rodriguez Saif y Viltre Calderon, 2023).

Aspecto que evidencia que el objetivo de lograr insertar la evaluacién formativa en la Educacion Superior,
aspira a concretar en el desempefio docente el brindarle informacion como declara Estrada Paiz “para la
reflexion de su practica, tendiendo a la autorregulacion y autoevaluacion, para en consecuencia, pensar en sus
propias limitaciones, valorar sus fortalezas y trabajar sobre los obstaculos y riesgos que pudiera reconocer”.
(2017).



Por tanto, la gestion de la evaluacion formativa, es un proceso de busqueda de mejoras en el proceso
evaluativo que implementa el docente en la Educaciéon Superior, que se convierte en una herramienta de
perfeccionamiento de los componentes metodoldgico, pedagdgico, didactico y praxiolégico del profesional de
la educacion, a la vez que evidencia una perspectiva constructiva hacia el sujeto que aprende. Por otra parte,
la evaluacién contempla la diversidad socio-cultural de los profesionales que se incorporan a la planta docente
y falta pertinencia en la aplicacién de la gestion de la evaluacion formativa como parte del perfeccionamiento

profesional.

Al seguir esta linea de analisis, es valido destacar las vertiginosas transformaciones en este cambio de
época, tales como: el desarrollo de las tecnologias y abundancia de informacion, lo que traen como
consecuencia la adquisicion de nuevos términos en cuanto a la gestion de la evaluacién formativa de los

docentes de Educacion Superior.

Es asi que, para Navarro Miranda (2007); Pérez Pueyo, et. al. (2008); Lépez Aymes (2012); Garcia
Gallegos, Sarmiento Berrezueta y Rodriguez Saif (2016, 2020), mantienen relacion con la tematica, revelan su
correspondencia con términos como: evaluacion democratica, evaluacién alternativa, evaluacion auténtica,

evaluacion para el aprendizaje, evaluacion impredecible.

Independientemente de esta diversidad en el tratamiento de la temética, se evidencian vacios tedricos
en dos sentidos: por un lado, la modernidad de los términos y su insercion en el proceso de evaluacion; mientras
por otro se encuentra las condiciones que limitan la gestion del proceso de la evaluacidn, asi como la propia

formacién y superacion permanente contextualizada del docente.

Autores ecuatorianos como Cruz Lépez, Y. y Cruz Lopez, A. K (2008); Orbe Céardenas (2011); Ayala et.
al. (2016); coinciden en que la evaluacion sirve para fomentar un aprendizaje significativo, evaluando
formativamente el desempefio profesional pedagogico del docente de Educacion Superior; sin embargo, estos

referentes proyectan a la evaluacién formativa soslayada, aislada, atomizada desde el propio proceso formativo.

Entre las aproximaciones al tema de estudio se encuentran aportes de Alvarez de Zayas (2000); Dochy,
Segers y DiericK (2002); Barbera (2016); Brown y Glasner (2003); Bonson y Benito (2005); Knigth (2005);
quienes consideran a la evaluacion formativa de los docentes de Educacion Superior como un potencial para
la mejora del aprendizaje del profesorado. Desde esta investigacion, la gestion de la evaluacion formativa de
los docentes de Educacion Superior, parte desde la reflexion del propio sujeto, frente a la necesidad de
incorporar a su practica profesional una cultura de evaluacion consecuente con el contexto, lo cual requiere de

una renovacién e implementacion permanente.



En correspondencia con los elementos anteriormente planteados, en la presente investigacion se asume
como problema cientifico las insuficiencias en la estructura del proceso de la evaluacion formativa, en relacién
a la concepcion, implementacion y valoracion del mismo, lo cual limita el perfeccionamiento profesional de los

docentes de la Educacién Superior.

Estos elementos conllevan a declarar la necesidad de propuestas tedrico-practicas que faciliten el
desarrollo de la gestion de la evaluacién formativa, en orientaciéon particularmente para el docente de la
Educacion Superior. Todo ello revela una contradiccion que radica en la prioridad social que constituye para
las Instituciones de Educacion Superior la implementaciéon de una evaluacion formativa por el profesor
universitario, en contraposicion al caracter generalizador y asistematico con que se hace la gestion de dicho

proceso, lo que afecta el fin exitoso del proceso formativo en el nivel terciario de educacion en Ecuador.

La experiencia que el investigador posee en la Educacion Superior, de conjunto con los instrumentos
empiricos que se aplican en el diagnostico, en la Universidad Nacional de Educacion en Ecuador, evidencian
que las problematicas fundamentales que atentan contra el desarrollo de la gestion de la evaluacion formativa

de forma general y que situan al objeto de investigacion desdoblandose en las:

e Insuficiencias desde el punto de vista tedrico en la gestion de la evaluacién formativa, que limita
una concepcion coherente del proceso evaluativo acorde a los requisitos impuestos por la
Educacion Superior.

e Limitacion en la aplicacion de la evaluacién formativa a nivel contextual, pues aun prima un
caracter netamente técnico, que responde a la politica de la acreditacién de la Universidad, en
la que se evalla unicamente el desempefio.

o Deficiencias en las estrategias de evaluacion formativa, pues se evidencian carencias del

proceso en su caracter sistémico y sistematico.

Lo anterior expresa reflexiones que, denotan docentes procedentes de diferentes niveles educacionales,
asi como de formacién metodologica y practicas pedagdgicas disimiles, gran parte profesionales sin
experiencias suficientes en la docencia superior. De ahi que las consideraciones devenidas de la valoracién
causal, enfocaron las insuficiencias hacia el punto de vista epistemoldgico, en la gestion de la evaluacion
formativa del docente de Educacién Superior. De esta manera el objeto de la investigacion esta centrado en el

proceso de evaluacion formativa en la Educacion Superior.

En el campo de la evaluacién en general y la formativa en particular, existen diversos referentes teoricos
nacionales e internacionales que han contribuido al desarrollo de modelos y enfoques de evaluacion. Algunos

de estos referentes incluyen:



— Scriven (1967) realizé contribuciones significativas en los campos de la filosofia, la psicologia, el
pensamiento critico, y, sobre todo, la evaluacion educativa. Ha desarrollado diversos modelos y
enfoques de evaluacion, incluyendo la evaluacion formativa y la evaluacion centrada en el
usuario.

— Stufflebeamy Coryn (2014) es otro de los fundadores de la evaluacién moderna y ha desarrollado
el modelo CIPP (Contexto, Entrada, Proceso, Producto), que se utiliza para evaluar programas
y politicas.

— Stake (2006) ha desarrollado evaluacién basada en estandares y la evaluacion comprensiva,
que se enfoca en la participacion de los interesados y en la comprension de las perspectivas de

los participantes.

Aunque existen diversas teorias y modelos de evaluacidn, muchos de ellos no han sido suficientemente
desarrollados o validados empiricamente. Las concepciones sobre evaluacion estan asociadas en su mayoria
a los estudiantes. Para superar este vacio epistémico, es necesario desarrollar una propuesta que integre los
referentes teoricos existentes y que permita una comprensiéon mas profunda y completa de la gestion evaluativa.
Esta propuesta debe ser singular en el sentido de que debe abordar las particularidades y desafios especificos
de la gestion evaluativa en un contexto determinado. En este sentido, la propuesta debe ser capaz de connotar
en qué supera a las ya existentes, ya sea por su enfoque innovador, su capacidad para diagnosticar y abordar
problemas especificos 0 su capacidad para integrar diferentes perspectivas tedricas y metodologicas. En ultima
instancia, la propuesta es capaz de contribuir al desarrollo de un cuerpo de conocimiento mas sélido y coherente

en el campo de la gestion evaluativa.

En consecuencia, se proyecta como objetivo la implementacion de una estrategia de gestion de la
evaluacion formativa de los docentes de Educacidn Superior, que sustentada en un modelo de gestion que sea
expresion entre la estructura y el contenido del proceso de evaluacion formativa evidencie las cualidades de
permanencia y contextualizacién, que contribuyan al perfeccionamiento profesional de los docentes de

Educacion Superior.

Como campo de accion se encuentra la gestion del proceso de la evaluacién formativa permanente

contextualizada de los docentes de Educacion Superior en Ecuador.

Desde los puntos de vistas epistemoldgico y praxioldgico, asi como en la utilizacion consecuente de la
critica cientifica, emerge la necesidad de redimensionar la gestién de la evaluacion formativa permanente
contextualizada de los docentes de Educacion Superior, a partir de considerar la légica de una dindmica
centrada en configuraciones y dimensiones segun postulados para la modelacion de los procesos sociales
segun Fuentes Gonzalez (2009).



Estos apuntes revelan la orientacidn epistémica de esta investigacion al proponer como hipétesis que:

Se puede contribuir al perfeccionamiento profesional docente, si se elabora una estrategia de
gestion de la evaluacion formativa, sustentada en un modelo que articule la relacion entre la
estructura y el contenido del proceso en expresion de cualidades de permanencia y

contextualizacion del proceso en los docentes de la Educacion Superior.

Para la realizacion objetiva del proceso de investigacion y construccion de la teoria pedagdgica, se

relacionan las tareas cientificas siguientes:

Determinar de las tendencias histéricas de la gestion de la evaluacion formativa de los docentes
de Educacion Superior.

Fundamentar epistemoldgicamente la gestion de la evaluacidén formativa de los docentes de
Educacion Superior en el contexto educativo ecuatoriano.

Caracterizar del estado actual de la gestion de la evaluacion formativa en los docentes de
Educacion Superior.

Disefiar un modelo de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada de los
docentes de Educacién Superior.

Constatar la viabilidad de la estrategia de gestiéon sustentada en la practica pedagdgica de
conjunto con la valoracion de los resultados, segun las opiniones consensuadas respecto a la
pertinencia del modelo a través del criterio de los actores educativos.

Corroborar los resultados cientificos de la investigacion a través de talleres de intercambios

cientificos con expertos de la Universidad Nacional de Educacion (UNAE).

Tareas de investigacion para las que se utilizan desde el punto de vista epistémico los métodos que a

continuacion se declaran:

Métodos teodricos:

Analisis Histérico-l6gico: se utilizo para la determinacién tanto de los antecedentes, como de
las tendencias histéricas del proceso de la gestion del proceso de la evaluacion formativa en el
docente de Educacion Superior; a partir del analisis y ordenamiento l6gico de los principales
hechos historico pedagdgicos que marcaron hitos en el acontecer del objeto y campo

investigados.

Analitico-sintético: se empled para el analisis de los principales presupuestos teoricos que
fundamentan la gestion del proceso de la evaluacion formativa del docente de Educacion



Superior; estableciendo generalizaciones que articulan los referentes tedricos con el aporte

practico; ademas de posibilitar el anélisis de los resultados.

Holistico-dialéctico: para la construccion del modelo de gestion del proceso de evaluacion
formativa como proceso social, haciendo emerger las cualidades de permanencia y
contextualizacion que lo resignifican para los docentes de Educacion Superior en Ecuador, asi

como en todo el proceso investigativo.

Sistémico-estructural-funcional: en la elaboracién de la estrategia de gestion del proceso de
la evaluacion formativa, de manera que las configuraciones y estructura de relaciones
establecidas en el modelo, movilicen la gestiéon del proceso de la evaluacion formativa
permanente y contextualizada, en funcion de la solucién de problemas profesionales de los

docentes de Educacidn Superior.

Métodos empiricos:

Observacion directa y participante: a través de una guia de observacién, se pudo apreciar y
medir la organizacion, planificacidn, ejecucion de la gestion del proceso de la evaluacion
formativa permanente contextualizada de los docentes de Educacion Superior; desde la

diversidad de formaciones académicas y su perfeccionamiento profesional en su contexto.

Entrevista semiestructurada y Encuesta: en la aplicacion de cuestionarios que contribuyen a
la obtencion de informacion util en el diagnéstico y caracterizacion empirica de la gestion de la

evaluacion formativa contextualizada, como parte de la etapa inicial de la investigacion.

Talleres de socializacion: que permiten obtener las regularidades en los resultados de la
implementacion de la estrategia sustentada en el modelo como aportes préacticos y teoricos de

la tesis respectivamente.

Métodos de la estadistica:

Analisis porcentual y analisis de la mediana conjunta: empleados desde la interpretacién de
la Estadistica descriptiva, para el procesamiento de la informacién obtenida a partir de la
aplicacién de los métodos y técnicas empiricas y del pre experimento; para la planificacion y
valoracién del criterio de expertos y la construccion de tablas y graficos; en el diagnostico inicial
y final.



La contribucion a la teoria radica en:

— Constructo tedrico del significado de gestion de la evaluacion formativa contextualizada y
permanente.

— La determinacién de las dimensiones y configuraciones constitutivas de la gestion de la
evaluacién formativa por los docentes de la Educacion Superior desde su redimensionamiento y
resignificacion como proceso pedagogico.

— Las relaciones dialécticas entre las dimensiones y las configuraciones que comprenden el
proceso de evaluacion formativa y que determinan los rasgos definitorios de la gestion de la
misma en los docentes de la Educacion Superior

— La revelacion de las relaciones que se establecen entre la estructura y contenido de la gestion
de la evaluacion formativa en los docentes de la Educacion Superior que denotan la emergencia

de las cualidades de permanencia y contextualizacion.
Los aportes practicos fundamentales son:

— Una estrategia de gestion de la evaluacion formativa en los docentes de la Educacion Superior.
— Orientaciones metodologicas que permiten la aplicacion de la estrategia de gestion de la
evaluacion formativa a partir del establecimiento de la relacion entre las acciones y las formas

de implementacion propuestas.

La novedad cientifica radica en revelar la ldgica de gestion del proceso de la evaluacion formativa
permanente y contextualizada, a partir de considerar la relacion dialéctica entre la estructura y el contenido de
dicho proceso; a la vez que resignifica el caracter intencional de la gestion de la practica de la evaluacion

formativa vinculada con la cultura de perfeccionamiento del profesional de la Educacién Superior.

La actualidad de la investigacion se fundamenta en la necesidad permanente del perfeccionamiento del
ejercicio docente en la Educacidn Superior, en correspondencia con las transformaciones y requerimientos de
este nivel educativo, por lo que la evaluacion formativa debe encontrarse a la altura requerida para poder
aprovechar las potencialidades que estan presentes en sus componentes, de forma tal que se logre su

permanencia y contextualizacion.

La significacion social se evidencia en el logro de una gestion de la evaluacion formativa, que contribuya
a un perfeccionamiento del ejercicio docente en la Educacion Superior, aportando egresados mas preparados
profesionalmente, devenido de un proceso evaluativo que favorece la formacion integral, a la vez que corrige

las falencias que el proceso formativo comete el profesor.
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El contenido de la investigacion es resultado del trabajo desarrollado por el Centro de Estudios
Pedagogicos “Manuel F. Gran” de la Universidad de Oriente en Santiago de Cuba, Cuba. En realizacién de
estudios de campo educativos en la Universidad Nacional de Educacion de Ecuador, institucion a la que

pertenece el autor.
El cuerpo de la tesis esta estructurado de la siguiente forma:

El capitulo uno se dedica a una fundamentacion epistemoldgica de la gestion del proceso de evaluacién
formativa de los docentes de Educacion Superior, la determinacion de las tendencias histéricas del proceso,

para finalmente caracterizar el estado actual de la gestidn de la evaluacién formativa en la UNAE.

En el capitulo dos se presenta una fundamentacion epistemoldgica del Modelo de gestion de la
evaluacion formativa permanente y contextualizada de los docentes de Educacidn Superior. Sustentado en este
modelo se presenta el disefio de una Estrategia de gestion de la evaluacién formativa permanente y

contextualizada de los docentes de Educacidn Superior.

En el capitulo 3 se realiza la constatacion de la factibilidad practica de la Estrategia de gestion de la
evaluacién formativa permanente contextualizada de los docentes de Educacidon Superior, esta valoracion se
coadyuva con la valoracion de los resultados obtenidos en el proceso de constatacion de la factibilidad practica

de la estrategia de gestidn sobre los criterios de expertos en la Universidad Nacional de Educacidn de Ecuador.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO REFERENCIAL DEL PROCESO DE
GESTION DE LA EVALUACION FORMATIVA DE LOS
DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR







En el presente capitulo se realiza la fundamentacion epistemoldgica del proceso de gestion de la
evaluacién formativa de los docentes de la Educacion Superior desde el punto de vista tedrico, en la ubicacion

de la brecha epistemoldgica para la construccion del aporte tedrico de la tesis.

En este orden, se declaran las tendencias e hitos historicos que han marcado su desarrollo, asi como
aportes tedricos trascendentes que forman parte del proceso de sistematizacion realizado por el investigador,

en la que se evidencia la carencia que en este sentido manifiesta el proceso.

Finalmente se presentan los resultados de los instrumentos aplicados para diagnosticar el estado actual

de la gestién de la evaluacién formativa en los docentes de la Educacién Superior.

Determinacion de las tendencias histéricas del proceso de gestion de la evaluacion formativa de los

docentes de Educacion Superior

La gestion de la evaluacion formativa toma méas sentido en los paises que sufren cambios permanentes
en los sistemas educativos, asi como en las nuevas propuestas de cambio que se suscitan en paises en vias
de desarrollo. Por tales razones, la Educacion Superior y las universidades que la conforman, deben
dinamizarse y generar procesos acordes a esos cambios, mas si se trata del perfeccionamiento profesional de

los docentes.

En Ecuador como en el resto del mundo, la educacién en general y la Educacion Superior de manera
particular, juegan un papel preponderante al generar el desarrollo en el pais. Sin embargo, para que la
Educacion Superior juegue su rol, es importante precisar el perfeccionamiento profesional de sus docentes,

maxime si se trata de la gestion del proceso de la evaluacion formativa de estos profesionales.

En este orden de analisis, para el presente estudio la gestion del proceso de la evaluacion formativa no
se mira de soslayo, acorde a los procesos de perfeccionamiento profesional de los docentes de Educacién
Superior, sino que precisa su mirada como un proceso dinamico de perfeccionamiento profesional y
transformacion del mismo docente; pues en América Latina persisten problemas que deben ser resueltos en

torno a la epistemologia y la praxiologia de las Ciencias Pedagdgicas y de la Educacién.

Esta reflexion inicial dirige la atencion a la interpretacion légica y sistematica de la gestion del proceso
de la evaluacion formativa como parte del perfeccionamiento profesional de los docentes de Educacion Superior
ecuatoriano en sus contextos de ejercicio profesional, para lo cual es necesario delimitar la evolucion histérica

y los hitos que esta ha manifestado en la historia educacional reciente.

Por ello de manera operacional, se han utilizado como criterios para el analisis historico tendencial los

siguientes:
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1. Enfoques y concepciones de la gestion de la evaluacién formativa en el desarrollo social y
cultural.

2. Caracter socio-individual de la gestién de la evaluacion formativa de los docentes de Educacion
Superior.

3. Politicas educativas que garantizan la gestion de la evaluacién formativa en los docentes de

Educacion Superior.

En esta direccion para la precisidn e implementacion de dichos criterios se establecieron como

indicadores del estudio histérico tendencial los siguientes:

e Concepciones de la estructura del proceso de la gestion de la evaluacion formativa, en relacion
con el contenido de la evaluacion formativa.

e Desarrollo del proceso de gestién de la evaluacion formativa de los docentes de Educacion
Superior y su gestién.

e Planificacion a largo plazo de las politicas educativas en el proceso de la evaluacion formativa

permanente contextualizada.

Por ello al considerar la congruencia metodoldgica entre los criterios e indicadores del andlisis historico

tendencial antes expuesto, en la utilizacion del método historico logico, se definen las siguientes etapas:
1. Etapa de 1826-1979: Evaluacion institucional no develada claramente en la normativa.

Para el conocimiento tendencial de la evolucién dentro del proceso de formacidn general en la educacion
universitaria, de los procesos evaluativos de la Educacion Superior en la Republica de Ecuador, es necesario

adentrarse en la evolucion histérica que han tenido las universidades, posterior a la etapa colonial.

Por ello es un hecho trascendente cuando en marzo de 1826, por Decreto del Libertador Simén Bolivar,
en celebracion del Congreso de Cundinamarca, se expide la Ley sobre las Universidades Centrales en las
capitales de los Departamentos y se funda la Universidad Central de Quito, inclusive antes de la Constitucidn

de la Republica del Ecuador, que fue el 13 de mayo de 1830.

En 1835, a cinco afios de haberse iniciado la etapa republicana, se establece la Direccién General de
Estudios y las subdirecciones de Inspectorias y de Instruccién. La instruccion publica se inici6 en
establecimientos fiscales y en las o6rdenes religiosas, denominadas escuelas primarias, secundarias y

universidades.

En 1862 llegaron los sacerdotes a Ecuador por segunda vez y la Convenciéon Nacional admitié a los

jesuitas para que ayudaran al progreso de la ensefianza, se hicieron cargo de los colegios de segunda
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ensefanza y de los seminarios de Quito, Guayaquil, Riobamba, Cuenca y de otros departamentos. En 1870 los
jesuitas iniciaron los cursos de la Escuela Politécnica, aportante por primera vez de evidencia de la gestion en
la evaluacion general de la ensefianza, a partir de las obras y los diversos trabajos que publicaron sus

profesores, de conjunto con los programas por los cuales examinaban a los alumnos.

A partir de 1875 la Direccion General de Estudios pasé a denominarse Consejo General de Instruccion
Publica, al cual se le asigné la responsabilidad de las universidades, las que funcionaron conforme a la doctrina
de lareligion catolica La Universidad Central del Ecuador se cerré en el afio de 1869 y se apertura nuevamente
en 1883, con nuevos recursos que, sin lugar a dudas, dieron cuenta de los avances tecnoldgicos que
evidenciaron un interés por lograr medios de apoyo y mejor gestion de la evaluacion para la ensefianza

universitaria.

No obstante, hasta finales del siglo XIX, no se proyectaron precisiones relativas a la valoracion y al
mejoramiento del quehacer de los docentes universitarios en torno a la evaluacion de la practica pedagdgica,
tanto desde aquellas instituciones o desde el Consejo General de Instruccion Publica. Finalmente, para 1901

le fue retirada a los jesuitas la gestion oficial de la ensefianza universitaria.

En este sentido, vale destacar que los avances en el desarrollo de las actividades universitarias en esta
etapa, durante toda la direccion de los jesuitas en la gestion de la educacion universitaria, la calidad de la
instruccion no constituyé una preocupacion; de lo que se infiere, que la labor pedagdgica de los docentes y las
acciones para su mejoramiento, no fueran aspectos valorados o claramente develados para asegurar una
instruccion y educacion de calidad. De esta manera, se concluye que la gestidn de la evaluacion no presentd

en esta etapa un antecedente claro, desde los comienzos de la Educacién Superior.

En el afio de 1906, se declara la oficialidad de la educacion universitaria laica. En ese marco se emprende
la reforma educativa mas exitosa de la historia nacional, a través de la creacion de las Escuelas Normales,
como parte de la Ley Organica de Instruccion Publica. Para incentivar la matricula, se crearon becas y la
formacién docente mediante cursos intensivos. La ensefianza de las asignaturas pedagégicas era todavia

incipiente, por consiguiente, lo eran también las estrategias de evaluacion a los docentes.

En la década de los afios 60 del Siglo XX, el Ministerio de Educacion inicié un proceso de modernizacién
institucional, con la creacion del Departamento de Planeamiento Integral. Entre los afios 1960 y 1980, este
Ministerio consolid6 su gestion, sobre todo para solucionar los problemas que determinaban las insuficiencias,

incluyendo las que se manifestaban en las universidades.

Sin embargo, estas transformaciones no se hacian sobre bases sélidas de medicién del funcionamiento

de las universidades o de valoracion del desempefio de los docentes. Esto evidencié de manera paulatina y
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cada vez mas creciente, la necesidad de generar articulaciones funcionales para lograr la gestion de la

evaluacién tanto a nivel institucional como a nivel individual de los docentes de la Educacién Superior.

Para la etapa la gestion de la evaluacion, era evidentemente no tenida en cuenta desde los pilares
fundacionales de la Universidad y esta emerge como necesidad para lograr mejoras en las crecientes

constitutivas de programas de formacidn docente resultantes de la etapa.

Hasta este momento del recorrido histérico, se puede apreciar que no se alude al término evaluacion
formativa, sino, a evaluacién en general y como se gestionaba en las instituciones de Educacion Superior, ya
que la evaluacion formativa constituye una categoria resultante de los procesos evolutivos en la busqueda de
evaluaciones mas integrales, acufiados en los afios posteriores. De ahi que la gestion de la evaluacion se

desarrollaba en términos generales y no contextualizados.
2. Etapa de 1980-2008: Del examen y medicion tradicional punitiva a la mejora permanente.

En la continuidad de la logica del analisis historico, resulta pertinente exponer un importante hito de la
educacién ecuatoriana, lo cual constituy6 la puesta en practica de un proyecto orientado al mejoramiento de la
calidad de la educacién, incluida la universitaria. Este proyecto abarcé toda la década de los afios 90" y parti6
de ejes problematicos relacionados con las insuficiencias existentes en la formacion y superacion de los
docentes, para responder a la falta de atencion al desarrollo de alternativas que favorecieran el mejoramiento

de su desempefio profesional pedagdgico.

En el proceso de implementacion del proyecto se destacaron entre otros aspectos, la evidencia de una
escasez de control sobre el ejercicio de los docentes, debido a la inexistencia de un sistema de gestion de la
evaluacion, se carecia de indicadores de calidad en las universidades, lo cual impedia evaluar y hacer el
seguimiento de los procesos de evaluacion docente. Muchas de las problematicas asociadas con la gestion de
la evaluacién en la Educacién Superior, en la dimension del desempefio de sus docentes, aun subsisten en las

universidades ecuatorianas

Una caracteristica esencial de esta etapa es que aun cuando se genero la transformacion de las Escuelas
Normales en Institutos Pedagdgicos, (1991) a estos centros se les asigné funciones complementarias como las
investigaciones y experimentaciones pedagdgicas, en la consecuente produccion de recursos didacticos y la
extensién educativa en la comunidad. Ademas, que las reformas en la formacion del docente, tuvieron un
impacto positivo, sobre todo, en el crecimiento del nimero de profesores al dar acceso a un gran nimero de
estudiantes de sectores populares hasta, entonces, excluidos; no existi6 una politica estatal que mirara la

gestion de la evaluacion de estos docentes como parte de la formacion y perfeccionamiento profesional.
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Al final, todo ello es consecuencia de la falta de criterios de calidad educativa, pues se carecia de un

perfil comun para la formacién de los docentes y su evaluacion en las Universidades e Institutos Pedagdgicos.

Esta realidad denota que los docentes universitarios poseian una insuficiente formacién basica y
especializada en el area pedagogica, al no ser graduados en Ciencias Pedagogicas o de la Educacion, pues la

capacitacion y superacion continua en esta area de las ciencias era limitada.

En el afio 2000 se genera una nueva Ley de Educacidn Superior, su objetivo radicaba en propiciar desde
la Educacion Superior, la busqueda de la verdad, el desarrollo de la cultura universal y ancestral ecuatoriana,
la ciencia y la tecnologia, mediante la docencia, la investigacion y la vinculacion con la colectividad, con el

objeto de responder con pertinencia al desarrollo del pais.

En correspondencia con este encargo, se crearon y fortalecieron las estructuras administrativas del
Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas (CONESUP), las que asumieron importantes
funciones y responsabilidades, aunque ninguna se refirid a la superacion pedagoégica de los docentes

universitarios, menos a la gestion de la evaluacion.

Desde el 2001 y hasta el 2005, bajo la influencia del Neoliberalismo, surgieron en el Ecuador,
universidades y carreras que mercantilizaron la Educacion Superior, sin que en ellas se tuvieran en cuenta
criterios de gestion de la evaluacion que aseguraran los procesos de formacion profesional que respondieran a

las necesidades sociales y al desarrollo del pais.

Fue en el afio 2007 que realmente se inici6 una verdadera politica oficial sobre el control y gestion de la
evaluacion de los procesos y docentes universitarios, a la par de un perfeccionamiento de los profesionales que
se desempefiaban como docentes en las Instituciones de Educacién Superior en el Ecuador, pues aunque
desde el 2000 se plante6 la necesidad de un sistema de Evaluacion y Acreditacion, fue en esta fecha que se
instaur6 el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior en Ecuador (CONEA), el
que trabajé en coordinacion con el CONESUP hasta la creacion oficial del Consejo de Educacion Superior
(CEES).

Como puede apreciarse se dan importantes trasformaciones y se encuentra en ciemnes los procesos de
gestion de la evaluacion en la Educacion Superior, lo que constituy6 una etapa cualitativamente superior en el
proceso, pero aun con carencia en la claridad de la estructura y contenido, asi como del caracter formativo del

proceso de gestion de la evaluacion.
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3. Etapa de 2008-2020: Del cambio de la cultura de calificacion a la cultura de la gestion de la evaluacion

formativa.

Al amparo de la nueva Constitucion en una etapa de cambios sociales, politicos, institucionales y
educacionales impulsada por el Presidente Rafael Correa, como parte de la situacion existente, en el afio 2010
se constituyd una nueva Ley Organica de Educacion Superior; por lo que el Estado, a través de la Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, asi como de la Ley Organica de Educacién Superior
(LOES), propicia el mejoramiento de la calidad del sistema de las universidades ecuatorianas, declarandolas

como motor fundamental en la transformacion de la sociedad.

El Consejo de Educacién Superior tenia dentro de sus atribuciones, explicitas en el articulo 169: la
creacion del Centro de Evaluacidn, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CEAACES); como organismo responsable, normar la autoevaluacion institucional y ejecutar los procesos de
evaluacidn externa, acreditacion y el aseguramiento de la calidad. Esto denota desde lo legislado e institucional,
que se aprecia la intencionalidad de impulsar el mejoramiento permanente de la Educacion Superior desde la

perspectiva de la gestion de la evaluacion sin dejar soslayados niveles o docentes universitarios.

Este es un indudable logro juridico para la Educacion Superior de Ecuador, que conlleva a vias de
perfeccionamiento de los desempefios en los docentes para asegurar la maxima calidad en correspondencia
con las exigencias de estas instancias. La propuesta del CES incluy6 indicadores referidos a la demostracion
de suficiencia para desarrollar e implementar la gestion de la evaluacion y mejoramiento continuo de las

carreras, la consecucion de los objetivos, asi como los resultados del aprendizaje en particular.

Ademas de referir en la normativa la implementacion frecuente de procesos de evaluacion externa para
la acreditacion y categorizacion, en procesos de autoevaluacion que propicien determinar la calidad del personal

académico y del entorno académico, que es centro del presente estudio.

En los méritos y aportaciones que devela el analisis histérico tendencial de la gestion de la evaluacion
en el sistema de Educacion Superior de Ecuador, se halla la concrecion como necesidad creciente, el concretar
mecanismos y herramientas para la gestion de la evaluacion, lo que se logré gracias a los diferentes procesos

de perfeccionamiento de la educacion e instancias universitarias a nivel de pais.

La contextualizaciéon de la reglamentacion institucional para la Educacion Superior, gener6 6rganos para
la gestion de la evaluacion, con mayor peso a nivel institucional, que alcanza el nivel individual para los docentes
universitarios. No obstante, es aun insuficiente la particularizacién y contextualizacion de la gestion de la
evaluacion a este nivel, al poseer un caracter mas técnico-formal que profesionalizado en el orden teérico-

pedagogico.
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Como se puede observar los procesos de la evaluacion en la ultima etapa, estan dirigidos en mayor
medida hacia la acreditacion de la Universidad, lo cual es un elemento relevante y de importancia, pero que se
aleja del proposito de la presente investigacion y denota la necesidad de sistematizar propuestas que abarquen
otros importantes aspectos de la gestion de la evaluacién en este caso, en el orden de los docentes

universitarios.

Es por ello que, desde esta propuesta investigativa, se pretende la transformacion y mejoramiento en
torno al proceso de gestion de la evaluacion formativa, denotando la ultima categoria como particularidad del
proceso, que lo distingue del caracter sumativo, hasta el momento preponderante en el analisis historico

tendencial. Las consideraciones finales del analisis se expresan en dos tendencias:

1. Desde el predominio de modelos tradicionales, generales de evaluacion, hacia una evaluacion
de desempefio que privilegid modelos dialogales, contextuales, participativos y abiertos, sin
lograr aun la integracion de enfoques teéricos y didacticos que se sustenten en la Educacion

Superior para el proceso formativo.

2. Desde un insuficiente reconocimiento de la necesidad de planificar, organizar, dirigir y controlar
la evaluacién formativa del docente universitario, hacia una implementacion en la atencion
integral del ciclo de gestion de esta formacién, sin lograr una adecuada aplicacion
contextualizada de enfoques y teorias pedagdgicos, con carencia en la claridad de su estructura

y contenido, asi como de su caracter formativo.

Fundamentacion epistemoldgica de la gestion del proceso de evaluacion formativa de los docentes de

Educacion Superior

Las resultantes tendenciales del andlisis historico ldgico denotan que la gestion de la evaluacion
formativa en la Educacién Superior de Ecuador es tenida en cuenta como aspiracion, y aunque hay intentos en
torno a su concepcidn, se carece aun de propuestas integradoras o que trasciendan el preponderante caracter
sumativo tradicional de la gestion de la evaluacidn del docente universitario. Por ello, en la busqueda de los
verdaderos vacios en la teoria se hace una sistematizacion teorica de los principales conceptos, teorias y
aportes fundamentales en torno al objeto campo de estudio.

Evaluacion formativa

La evaluacién es quizas de las categorias mas abordadas, trabajadas e investigadas en las Ciencias
Pedagdgicas y de la Educacion; al ser parte indisoluble tanto conclusiva como generadora de la mayoria de los

procesos contentivos en la formacion del hombre. Es por ello, que existe polisemia, concepciones, teorias y
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aportes diversos en los que el autor debe determinar los elementos esenciales y de verdadero apoyo en la

construccion teorica.
Sobre ello opina Mora Vargas:

“La evaluacion se puede entender de diversas maneras, dependiendo de las necesidades,
propositos u objetivos (...) el control y la medicién, el enjuiciamiento de la validez del objetivo, la
rendicion de cuentas, por citar algunos propdésitos. Desde esta perspectiva se puede determinar
en qué situaciones educativas es pertinente realizar una valoracion, una medicion o la combinacion

de ambas concepciones”. (2004)

De hecho, la evaluacién como proceso, descrita por autores como: Estévez Solano (1997); Juste et. al.
(2000); Pérez Pueyo et. al. (2008); Escudero, T. (2003); Pérez Sanchez y Bustamante (2004); Gutiérrez (2004);
Galvez, 1. (2005); Villamizar Rodriguez (2005); Denis, Jiménez y Diéguez (2015) exponen que la evaluacidn
COmO proceso presupone una descripcion, un seguimiento, una observacion u orientacién, que permite la

posibilidad de avanzar desde lo cuantitativo o lo cualitativo en la formacidn del docente y su perfeccionamiento.

Todo ello implica una interpretacion y la reflexion de las descripciones realizadas, para llegar a la
valoracién de supuestos tedricos, que se comparten en esta investigacion. De ahi que para el investigador y
como parte de las regularidades obtenidas del andlisis, de las diferentes definiciones de la categoria evaluacion,
se reconoce como un proceso de funciones sustantivas que permite el diagndstico, regulacion, orientacion, y
sobre todo, transformacion de la practica educativa, al generar sintesis cuali-cuantitativas tanto del proceso,

como del resultado al que se aspira en el proceso evaluado en si mismo.

De hecho, para el alcance de los rasgos distintivos antes citados y en el dimensionamiento de la funcién
transformadora, el autor se permite asumir aspectos propios de la evaluacion formativa, que es la que compete

al presente estudio.

En este sentido, es importante mencionar que la categoria evaluacion formativa, es considerada una
actividad sistematica y continua, que tiene por objeto proporcionar la informacién necesaria sobre el proceso
educativo, para reajustar sus objetivos, revisar criticamente los planes, los programas, los métodos, la
estructura, los contenidos y recursos, orientar a los docentes de Educacion Superior al retroalimentar el proceso
mismo. Esta caracterizacion de la categoria deviene de estudios realizados por Fraile Aranda, et. al. (2018)
quienes consideran que “la evaluacion formativa contribuye al perfeccionamiento de educadores y pedagogos
que, con sus modos de hacer, pensar y ser; aporten para transformar y mejorar el sistema educativo, con el fin

de construir una sociedad justa, equitativa libre y democratica”.

21



Esta reflexion citada apunta a la relacion entre la evaluacion formativa y el perfeccionamiento del docente
universitario, que articula una relacion necesaria en la elevacion de la calidad de la Universidad actual en el
Ecuador, particularmente. Sin embargo, es importante declarar que se carece de contribuciones teoricas y
practicas que denoten el camino para lograr una adecuada gestion entre la estructura del proceso que se

correspondan con los contenidos de la evaluacion formativa a la fecha.
Evaluacion formativa contextualizada

Al llegar a tal conclusion, la categoria de evaluacion formativa contextualizada es un acercamiento mas
a esta pretension tedrica, ya que esta distincion de contextualizacién dimensiona el que la evaluacion formativa

sea para su propio perfeccionamiento profesional, segun apuntes de Alfonso:

“(...) un proceso que incentiva a un cambio permanente en los estudiantes y se produce
interrelacionando la ensefianza con el aprendizaje, para lograr mejores resultados en su actuacion
como evaluador, y que se convierte en una actividad natural inherente al acontecer diario (...)".
(2020).

En torno a la evaluacion formativa contextualizada, existe una variedad de posiciones tedricas y
metodoldgicas en cuanto a su definicion, estructura y aproximaciones préacticas, lo cual se puede constatar en
escritos de autores como: Tyler (1950); Escudero (2003); Lucea, (2005); Torres (2013); Coll, Barbera y Onrubia
(2000); Segura Castillo (2018); Garcia Gallegos, Sarmiento Berrezueta y Rodriguez Saif (2020).

Los autores como Hernandez Suarez, Gamboa Suarez y Avendafio Castro (2020) reconocen que la
evaluacién formativa contextualizada, ain necesita de nuevos enfoques que permitan mejorar la practica
educativa y desde luego, el contexto y el funcionamiento escolar. Se asume en esta investigacion entonces, la
postura epistémica de este autor que reconoce a la evaluacién como un proceso de indagacion sobre el valor
educativo que se va alcanzando en la sistematizacion del proceso formativo en el contexto y, por tanto, adquiere
un caracter de dialogo, comprension y mejora continua del docente implicado en el proceso que contribuye a la

mejora integral de la educacion.

No obstante a ello, a la vez que se ofrece este tipo de definicién generalizadora, se precisan metodologias
evaluativas sustentadas basicamente en instrumentos cuantitativos como las pruebas de ensayo, las pruebas
orales y las escalas, implementadas para corregir, verificar y afianzar los logros alcanzados. Sin dar respuesta
a las problematicas que les atafien a los docentes de Educacion Superior, pues no se considera la relacién que
debe existir entre los saberes locales y los actores del contexto como mediadores para la evaluacion, lo cual le
aporta un caracter verdaderamente formativo y contextualizado. Lo que denota una carencia a tener en cuenta

en la construccion tedrica.
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Gestion de la evaluacion formativa

La gestidn de la evaluacién formativa en los docentes universitarios se erige como un imperativo a tener
en cuenta, sobre todo en un sistema educacional que aspira a elevar su calidad sobre la base de mejoras
continuas. En la medida que existen carencias tedricas en este anhelo de lograr la gestion del proceso en

cuestion, aparecen aportes que son aproximaciones a tener en cuenta en el proceso investigativo.

La gestion en este sistema categorial se convierte en el componente que dinamiza el proceso, por lo que

pudiera decirse que se constituye en la actividad central de evaluacion formativa.

Para mejor comprension de la ubicacion y lugar de la gestion en la evaluacion formativa, se cita a Antinez
(1996) quien concibe a la gestion como un conjunto de acciones de movilizacién de recursos orientados a la
consecucion de objetivos. Tal movilizacion implica la planificacion de acciones, la distribucion de tareas y
responsabilidades, dirigir, coordinar procesos a la vez que se darén a conocer los resultados. Esta definicion “a
priori” aporta rasgos distintivos de la gestion, pero queda en un plano general aplicable a cualquier proceso en

el entorno educativo.
Es por ello, que el autor cita los planteamientos de Pozner, quien enuncia que:

‘(...) La gestion educativa es vista como un conjunto de procesos tedrico - practicos
integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los mandatos
sociales (...) Es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion, ética y eficacia, politica
y administracion en procesos que tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas; a
la exploracion y explotacion de todas las posibilidades; y a la innovacion permanente como

proceso sistematico”. (2000)

Esta definicion aunque general, aporta rasgos que son indispensables para reconocer y construir la
gestion de la evaluacion formativa en los docentes universitarios, ya que devela los componentes directivos, de
superacién y perfeccionamiento de la labor educacional; ademas apunta a la gestién como componente
movilizador de la evaluacion en un proceso de aplicabilidad de saberes para el mejoramiento continuo del propio
docente en su ejercicio pedagoégico, como elemento “sine qua non” el cumplimiento de las cualidades

trascendentes del proceso no son alcanzables.

Gestion de la evaluacion formativa como parte del perfeccionamiento profesional del docente

universitario

Uno de los elementos centrales de la mayoria de los mejores sistemas educativos, de alto desempefio,

es la evaluacion del rendimiento de los profesores en forma eficaz y regular. A nivel de las escuelas, la gestidn
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de la evaluacion docente cumple un papel fundamental, pues permite respaldar y mejorar la calidad de los

docentes.

Ademas, en todo un sistema de Educaciéon Superior, la gestién de la evaluaciéon formativa también
cumple funciones de formacion y rendicién de cuentas: la evaluacion docente pone de relieve las deficiencias
del sistema educativo en su conjunto; puede usarse para la acreditacion de escuelas y sistemas; es una
plataforma esencial para recompensar a quienes tienen un alto desempefio, y es especialmente valiosa para
focalizar la capacitacién en servicio en las areas, y los docentes, que necesitan el mayor grado de ayuda

declaran Evans, Toral, Yarrow y De Gregorio (2015).

Estos autores han declarado que la gestion de la evaluacion formativa, tiene como propdsito el
perfeccionamiento profesional docente que, por un lado, conduce a un desarrollo profesional individual, a la vez
que implica estrategias de perfeccionamiento institucional. El autor se suma a esta visién del proceso, aun

cuando no queda del todo claro cémo se implementa dicha gestion.

Pero lo que si esta patente en el grupo de partidarios de la gestion de la evaluacion formativa es que el

proceso de evaluacion en si mismo, segun declara estudio ecuatoriano de Hernandez, Tigrero y Ruiz;

“(...) esta mas interesado en las cualidades que en las cantidades; (...) ya que la concepcidn
formativa de la evaluacién manifiesta una perspectiva mas integral que ve en dicho proceso una
perspectiva democratica y flexible que permite implementar variados métodos y técnicas
evaluativas e instrumentos para la recogida de una amplia informacion, que sirve de

retroalimentacion, para ajuste de la ensefianza y la mejora de todos los participantes”. (2019).

Independientemente a ello, el autor concuerda con Pérez Gonzélez et. al. (2015) cuando declara que
persiste una carencia de cultura de la evaluacion que haga preocuparse por la mejora del proceso, se parte de
investigaciones empiricas diagnosticas, que permitan indagar en las dificultades y sus causas, para comprender
lo que ocurre y poder brindar las ayudas necesarias al profesorado, de lo cual dimana gran parte de la

intencionalidad de la presente tesis doctoral.

El vacio epistémico en el proceso de sistematizacion del objeto y campo investigado se refiere a las
limitaciones en el conocimiento teorico y conceptual en un area especifica de investigacion. Este vacio puede
ser identificado a través de la revision de la literatura existente en el campo, tanto a nivel nacional como
internacional. En el caso de la gestion de la evaluativa formativa, se puede identificar un vacio epistémico en la
limitada teoria sélida y coherente que permita una comprension profunda de los procesos de evaluacion y su

gestion hacia el impacto socio educativo.
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Es asi que House (1997) concibe la evaluacion para la justicia social, desarrolla una teoria de la
evaluacién, coherente con el pensamiento contemporaneo en filosofia, que se enfoca en la equidad y la justicia

en la evaluacion de programas y politicas.

Eisner (2002), presenta la evaluacion reflexiva, que se enfoca en la evaluacion de la calidad de la

educacion y en la comprension de la experiencia educativa.

Aunque existen diversas teorias y modelos de evaluacién, muchos de ellos no han sido suficientemente
desarrollados o validados empiricamente. Para superar este vacio epistémico, es necesario realizar una
propuesta que integre los referentes tedricos existentes y que permita una comprension mas profunda y
completa de la gestion evaluativa permanente y contextual. Esta propuesta debe ser singular y abordar las
particularidades y desafios especificos de la gestidn evaluativa en un contexto determinado. En este sentido,
la propuesta debe ser capaz de connotar en qué supera a las ya existentes, ya sea por su enfoque innovador,
su capacidad para diagnosticar y abordar problemas especificos 0 su capacidad para integrar diferentes
perspectivas teéricas y metodoldgicas. En dltima instancia, debe contribuir al desarrollo de un cuerpo de

conocimientos mas sélido y coherente en el campo de la gestion evaluativa.

En el ambito nacional existe el documento indicativo del Ministerio de Educacion (2023), titulado
“Potenciando el Aprendizaje: Los Beneficios de la Evaluacion Formativa”, referido a la evaluacion del estudiante.

Evidencia aportes tedricos a la evaluacién formativa del docente.

e Todo el recorrido epistemoldgico generd como resultados que se evidenciara una insuficiencia
latente de propuestas concretas y contextuales de la gestién de la evaluacion formativa en el
profesor universitario. Esto se denota por la existencia del concepto y varias definiciones

relacionadas con él; pero con carencia de propuestas que lo dinamicen y pongan en préactica.
e Desempefios disimiles de los docentes y directivos devenidos de diferentes niveles educativos

e Deficientes practicas metodoldgicas y pedagdgicas en general de profesionales sin experiencias

en la docencia de la Educacién Superior.
e Insuficiente presencia de procesos evaluativos durante el desarrollo del curso académico.

e Evidencias de resistencia a los criterios e indicadores evaluativos presentes en los modelos

institucionales
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De igual manera la principal falencia es que los aportes en el campo de estudio evidencian acercamientos
en la definicién del concepto, pero no circunscriptos al término especifico de analisis; creando en este orden,

una desarticulacion tedrico - practica que se presenta como brecha epistemoldgica para lograr la armonia de la
estructura y contenido de la gestion de la evaluacion formativa.

En esta relacién entre estructura y contenido de la evaluacion formativa, se destaca la importancia
de comprender las relaciones entre la estructura del proceso evaluativo y el contenido de la evaluacion formativa
contextualizada, para lograr una préactica evaluativa efectiva en el contexto educativo; devenida del contexto

filoséfico entre forma y contenido.

Desde la perspectiva de Judin y Rosental (1965) en el “Diccionario Soviético de Filosofia”, son categorias
que reflejan la interconexidn de dos aspectos del proceso evaluativo. En el objeto que se investiga, el contenido
se refiere al conjunto de indicadores, procedimientos e instrumentos evaluativos que integran el proceso y la
forma es la estructura u organizacién del mismo proceso que transita por diferentes niveles desde la
coordinacion general de la institucion, perfeccionamiento, direccion, seleccion y finalmente el docente. Expresa,
ademas, que la forma no es un agregado externo que se relacione con el contenido. Sino algo propio e inherente
al mismo. La solucién de las contradicciones entre forma y contenido depende del caracter que aquellas tengan,
de su grado de desarrollo y de las condiciones en que se produzcan. La solucion puede ocurrir mediante el
cambio de la forma en consonancia con los cambios del contenido, mediante el cambio del contenido en

consonancia con la nueva forma. Ver gréfico 1.
Grafico 1

Contradiccion dialéctica base del problema entre la estructura institucional y contenido
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Caracterizacion del estado actual del proceso de gestion de la evaluacion formativa contextualizada de

los docentes de la Universidad Nacional de Educacion de Ecuador

La gestion de la evaluacion formativa contextualizada, se constituye finalmente en un constructo que
articula dos grandes conceptos analizados y sistematizados por el autor: por un lado, la evaluacion formativa
contextualizada y por otro, la gestion de la evaluacion; lo que conlleva a tener como concepto nuevo la gestion

de la evaluacion formativa contextualizada.

La gestion de la evaluacion formativa contextualizada puede concebirse entonces como un constructo
tedrico resultante de la asuncion y concrecion de rasgos definitorios del proceso, estipulado bajo presupuestos
tedrico-metodoldgicos operacionales que asume el autor en la investigacion, los cuales se explicitan en el

capitulo dos de la tesis.

En el caso especifico del estudio y el entorno en el cual se desarrolla, se evidencia que la gestion de la
evaluacion formativa contextualizada pretende implementarse como una articulacion establecida desde los
mecanismos instituidos para aplicar las normas y regulaciones en materia de Educacion Superior entre los
cudles se destacan: la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT) junto
con el Consejo de Educacion Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior del Ecuador (CACES).

En cada nivel se declaran reglamentos que atafien a la gestion de la evaluacion, no denotan el caracter
contextualizado, pero con acercamiento a la necesidad permanente de este proceso. Es por ello, el estudio,
con la finalidad de focalizar la gestion de la evaluacién contextualizada en el ambito especifico de los docentes
universitarios de Ecuador y para mayor precision de las carencias que posee el proceso en si mismo; el autor
implementd un diagnostico para conocer las caracteristicas facto-perceptuales, posterior a la determinacion de
los elementos en lo tedrico-referencial; y de ello delimitar las insuficiencias y potencialidades que el orden

practico tiene el proceso en los docentes de la Educacion Superior en Ecuador.
La UNAE (2019) es una institucién de Educacion Superior nacional, que se caracteriza por:

“apostar decididamente por la evaluacién formativa. Esto implica fomentar la evaluacion que
ayuda a mejorar los procesos de aprendizaje, es decir, estimular los procesos de auto y
coevaluacién entre pares, la utilizacién de procedimientos como el portafolio, la tutorizacion

cercana o el reconocimiento del error como ocasion de aprendizaje”. (p.20)

Esto devela la real aplicabilidad de la gestion de la evaluacion formativa, que dinamice e impulse la
puesta en practica sistematica y ordenada del proceso. Tal como plantean: Martinez Molina, Rodriguez Rensoli

y Garcia Felipe (2018) entre los lineamientos a tener en cuenta para la implementacion de los programas de

27



educacién continua por la UNAE, se aprecia una vez mas esta intencionalidad y realidad de que la evaluacién
sea formativa, la cual parte del diagnéstico, destinado a identificar debilidades y fortalezas individuales y

colectivas, lo que favorecera la retroalimentacion del proceso.

En correspondencia con las caracteristicas en gestion de la evaluacion formativa en la UNAE, se
implementa la autoevaluacion, coevaluacion y hetero-evaluacion, teniendo en cuenta criterios establecidos para
ello y desde un trabajo grupal, en aprovechamiento de los espacios de reflexion y el portafolio de registros
anecdoticos, los cuales facilitan la descripcion de las reflexiones que se realizan en los diferentes contextos

donde interviene cada grupo estudiantil, lo cual es extensivo al docente universitario.

Para el investigador no cabe duda que el propdsito de la UNAE es el de implementar una gestién de la
evaluacién formativa que verdaderamente responda a las exigencias de calidad, perfeccionamiento y
superacion de los docentes universitarios, en coherencia con las demandas de los 6rganos rectores de los
procesos rectores de Educacion Superior en Ecuador, pero esto solo puede darse en la determinacién de las

insuficiencias que limitan esta concrecidn en la practica.

Se procede por ello, a la puesta en préactica del diagndstico parte de la declaracién de las dimensiones e
indicadores generales para la caracterizacion empirica y determinacion del estado actual del objeto y el campo
de estudio, con lo cual se utilizan el procedimiento de sintesis epistemoldgica de las carencias teoricas
principales obtenidas en la sistematizacion teérica, para determinar una en los rasgos distintivos de su conjunto.

Por ello se determind como principal carencia tedrica:

o Carencia de una cultura de la evaluacién permanente en el docente universitario, que genera no
se considere la relacién que debe existir entre los saberes locales y los actores del contexto
como mediadores para la gestion de la evaluacion, sobre todo por acercamientos insuficientes
en la definicion del concepto, no circunscriptos al término especifico de analisis; constituyéndose
en una desarticulacion entre la estructura y contenido de la gestion de la evaluacion

contextualizada, lo que se presenta como brecha epistemoldgica en la investigacion.

Referida la principal carencia en el orden teérico, se prosigue con la declaracion de las dimensiones e
indicadores que articulan la caracterizacién del estado actual de la gestidn de la evaluacién contextualizada de

los docentes universitarios en la UNAE.
Cultura de la gestién de la evaluacion formativa contextualizada:

e Conocimientos sobre la gestion de la evaluacién formativa
e Aptitudes hacia la gestion de la evaluacion formativa

e Valores de la gestion de la evaluacién formativa
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Estructura de la gestion de la evaluacion formativa contextualizada:

e Actores en la gestion de la evaluacion formativa
e Necesidades de la gestion de la evaluacion formativa

e Acciones para el logro de la gestion formativa
Contenido de la gestién de la evaluacién formativa contextualizada:

e Movilizacion de los recursos de evaluacion
e Dinamizacion de las formas evaluativas

e Caracter formativo del proceso evaluativo

Las dimensiones e indicadores que se presentan, se tienen en cuenta para la implementacion de los
métodos e instrumentos empiricos de investigacién, como via para el conocimiento de las principales
insuficiencias que en el orden practico experimenta la gestion de la evaluacion formativa contextualizada en el
presente estudio. Estos métodos fueron la observacion cientifica, con guia de observacién al proceso de gestion
de la evaluacién formativa en general, (Anexos 1); la encuesta y la entrevista, que incluyeron cuestionarios a
los actores implicados en el proceso de gestion de la evaluacion formativa contextualizada, (Anexos 2 - 3);
instrumentos que permitieron conocer las caracteristicas reales del proceso implementado en la UNAE,

especificamente en la provincia Manabi.

El diagnéstico se realizé durante el afio académico curso 2018-2019 a docentes de los Centros de Apoyo
en San Vicente-Manabi, como extension institucional implementada en los territorios. Los instrumentos
aplicados revelaron las causas que generan insuficiencias en la gestion de la evaluacion formativa

contextualizada fueron las siguientes:

e Existe carencia de una actitud positiva hacia la evaluacién formativa contextualizada, aun cuando
hay un conocimiento de la intencidn institucional de aplicar la evaluacion formativa en general,

lo cual se debe a la inexistencia de valores relacionados con gestion de dicho proceso.

e El nivel de relacién entre los actores implicados en la gestion de la evaluacién formativa
contextualizada, evidencia la pobre generacion de la necesidad de esta en los docentes, por lo

que las acciones para el logro de la misma se aplican de manera incoherente y asistematico.

e Se percibe un caracter formativo externo en la evaluacién del docente universitario, pero no hay
movilizacion sistémica de los recursos de evaluacion, por lo que las formas evaluativas no se

movilizan adecuadamente.
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Puede considerarse que estas insuficiencias son las causas empiricas fundamentales que generan el

problema cientifico que se investiga. Por otra parte, el diagnéstico arrojé como potencialidades a tener en

cuenta para la gestion de la evaluacion formativa contextualizada las siguientes:

La existencia de un claustro que en su mayoria esta dispuesto a la implementacion de planes de
mejora en la gestion de la evaluacidn formativa como elemento indisoluble al modelo de la UNAE,

elemento que propicia que con las vias adecuadas se favorezca el alcance de dicho objetivo.

El paulatino fomento y perfeccionamiento del personal docente universitario en la UNAE y
especificamente en la provincia Manabi, lo que permite contar con buenos niveles de asimilacién
y aplicabilidad posterior de la estructura y contenido redimensionado en la gestién de la

evaluacién formativa contextualizada.

Conclusiones parciales del capitulo

La investigacion en la etapa de caracterizacién epistemoldgica y facto-perceptual permitio sintetizar las

siguientes conclusiones:

El analisis historico ldgico permitio revelar la trayectoria sucedida en la gestion de la evaluacion
formativa contextualizada, sefialando que esta adquiri6 de manera gradual un sentido en la
concepcidn y posterior percepcion de la necesidad institucional de implementarla, lo que denota
su evolucién de calificacion a un caracter formativo contextualizado; dando paso a una evidente

inoperatividad de la nueva categoria en modelo de la UNAE.

Del anélisis epistemoldgico y praxiolégico del objeto y el campo de estudio fue posible revelar
que la légica de la gestidn de la evaluacién formativa adquiere un caracter descontextualizado,
en relacién con las necesidades acorde a los requerimientos de la UNAE, pero con carencia de
una estructura y contenidos definidos que permitan la dinamica y funcionamiento de la nueva
categoria encontrada de la unién de los conceptos evaluacion formativa contextualizada y

gestion de la evaluacion.

Tanto la sistematizacidn tedrica como el diagndstico empirico muestran las inconsistencias
tedrico-practicas que generan el problema cientifico, lo cual evidencia la necesidad de una
construccion nueva que aporte aspectos de solucién a la desarticulacion de la estructura y

contenido de la gestidn de la evaluacion formativa contextualizada.
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CAPITULO Il

CONSTRUCCION EPISTEMOLOGICA Y PRAXIOLOGICA DEL
PROCESO DE GESTION DE LA EVALUACION FORMATIVA
PERMANENTE Y CONTEXTUALIZADA DE LOS DOCENTES DE
EDUCACION SUPERIOR







En este capitulo se propone una estrategia de gestion de la evaluacion formativa de los docentes de
Educacion Superior, sustentada en un modelo de gestion, que es la expresion entre la estructura y el contenido
del proceso de evaluacion formativa, se evidencian las cualidades de permanencia y contextualizacion, que
como aspectos trascendentes contribuyen al perfeccionamiento profesional de los docentes de Educacion

Superior en la UNAE, Ecuador.

Fundamentacion epistemoldgica del Modelo de gestion de la evaluaciéon formativa permanente y

contextualizada de los docentes de Educacion Superior.

La sistematizacion realizada en el capitulo anterior da cuenta de la existencia de una
carencia tedrica constituida por la pobre o inexistente cultura de la evaluaciéon permanente en el docente
universitario, que genera no se considere la relacion que debe existir entre los saberes locales y los actores del
contexto como mediadores para la gestion de la evaluacion, sobre todo por acercamientos insuficientes en la
definicién del concepto, no circunscriptos al término especifico de andlisis; constituyéndose en una
desarticulacion entre la estructura y contenido de la gestion de la evaluacion contextualizada, lo que se presenta

como brecha epistemoldgica en la investigacion.

Todo ello evidencié el aspecto que conduce al camino resolutivo de la problematica teérica en forma de
brecha epistemolégica, el considerar como principal falencia los insatisfechos acercamientos en la definicién
del concepto: proceso de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizado, al no estar
circunscripto al término especifico; constituyendo en este orden una desarticulacion teérico-practica, al no
considerar estas caracteristicas como cualidades inherentes al proceso que lo dotan de funcionalidad,

estructura y aplicabilidad proyectiva, generando una armonia entre su estructura y contenido.

El modelo de evaluacién del docente universitario en Ecuador y mas especificamente en la UNAE,
declara concretamente la intencion marcada de desarrollar un modelo de evaluacion formativa que implica
fomentar un proceso evaluativo que contribuya a la mejoria continua y permanente no solo del aprendizaje, sino
también de los profesores universitarios en forma de auto y coevaluacién entre pares. No obstante, no queda
del todo claro este presupuesto para el desarrollo de la propuesta de la UNAE a nivel profesoral.

El autor es consecuente con estos planteamientos y como parte de la modelacion tedrica, sustentada en
una coherencia epistemoldgica entre las categorias objeto campo, objetivos-aportes en su posterior
aplicabilidad practica, los declara como principales presupuestos tedricos asumidos para la construccion teérica

las siguientes premisas:

Premisas ontoldgicas: en lo ontologico se demuestra que el sujeto desde su existencia objetiva se

desarrolla, se transforma y mejora de manera consciente, a su vez contribuye de manera
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enriquecedora y comprometida con aquellos procesos que protagoniza individual y
colectivamente. La gestion de la evaluacion formativa, es un proceso que demanda del profesor
universitario estas premisas ontologicas y conlleva a sustentar como caracteristicas trascendentes
su caracter permanente que contribuya a la continuidad consciente y al caracter contextualizado,

denota lo individualizado, lo objetivado en el contexto de cada profesor y proceso evaluativo.

Premisas epistemoldgicas: En lo epistemoldgico se explican aquellas evidencias que giran en torno al
proceso gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada, las que facilitan la
comprension del desarrollo, transformaciones y mejoras en el profesor universitario, pero de igual
forma en el colectivo de docentes que interactuan en su contexto. Esto depende del conocimiento
pleno que se tenga del proceso de gestion de la evaluacion formativa, expresion de una practica
coherente en un ambito de cultura de evaluacion que se consolida con la practica sistematica del

proceso en cuestion.

Fundamentos del Modelo: Se aprecia que, en el modelo de gestion de la evaluacion formativa, se van
suscitando relaciones ordenadas y graduales, que ponen a relieve la manera en que se
estructuran, organizan y funcionan las relaciones que se establecen entre las dimensiones y
configuraciones del corpus tedrico en construccion; las que van tomando lugar desde lo sencillo a

lo complejo, con un carécter de interrelacion dialéctica.

Para la elaboracion pedagdgica del modelo se asume la Concepcion Cientifica de lo Holistico
Configuracional de los procesos sociales, planteada por Fuentes Gonzalez y Valiente (2002); Fuentes
Gonzalez, Estrabao y Macia (2003); y Fuentes Gonzalez (2009). Se recurre primordialmente a esta concepcion
pues desde sus postulados se puede interpretar desde una nueva perspectiva la gestion de la evaluacion
formativa, con significancia para su caracter permanente y contextualizado en relacion con los profesionales de

la Educacién Superior.

Esta concepcion proporciona las bases tedrico — metodolégicas y el método cientifico general en la
construccion del modelo, a partir de considerar las configuraciones, dimensiones y relaciones, como expresion
de la conectividad compleja por las que atraviesa el proceso de estudio, a partir del cual emergen cualidades

esenciales que permiten connotar la singularidad del modelo.

Desde el analisis de los planteamientos de Fuentes Gonzalez (2009) se asume el proceso gestion de la
evaluacién formativa permanente y contextualizada como aquel, que de modo consciente se desarrolla a través
del vasto sistema de relaciones e interacciones, que se dan entre los propios sujetos implicados en el sistema
dentro y fuera de la institucion, dirigido a: reconocer sus necesidades en la practica pedagogica, aceptar con

madurez académica un proceso cooperativo de otro docente, construir de manera colaborativa conocimientos
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a través del intercambio de experiencias individuales y colectivas, asimilar los mensajes externos y reajustar su
practica en perfeccionamiento continuo en pos de objetivos institucionales, en un adecuado clima social y

organizacional.

A partir de las interacciones estan presentes en la esencialidad del proceso de gestion de la evaluacion
formativa permanente y contextualizada, se establecen los basamentos desde la busqueda y la exploracién,
ante la necesidad de enfrentar los retos de la Educacién Superior posmoderna. Es imprescindible entonces,
representar el anlisis de esta falencia que es de interés de los docentes que se desempefian en los diferentes
contextos de Educacion Superior en cualquier parte del mundo, donde tiene lugar una educacién coherente,

l6gica y eficiente.

El propio potencial de los docentes, a través de la concrecion de su quehacer pedagogico, le permite
repensar y redescubrir sus fortalezas que son garante del profesionalismo que poseen. De esta manera, se
hace necesario, el establecimiento de una nueva forma organizada y proyectiva de la gestion de la evaluacion

formativa permanente y contextualizada de los docentes de la UNAE.

La propuesta investigativa considera la comprension de los problemas y necesidades, que atafien al
docente de la UNAE, sujeto protagdnico de la gestion de la evaluacidn formativa permanente y contextualizada;
en tanto es proceso, accidn, medio y resultado, los que dependen de las exigencias sociales que se le hace a
la Educacion Superior y al modelo que se plantea, para contribuir al logro del perfeccionamiento profesional

exitoso del docente.

Para lograr tal aspiracion, es necesaria la comprension dialéctica del proceso desde su generalidad, el
reconocimiento de sus singularidades en relacion con los agentes mediadores del cambio en el ambito
educacional, desde esta mirada filoséfica que lo sustenta. Esta posicion filoséfica devela el caracter humanista
de la educacion al cual se refiere el investigador, lo cual presupone un equilibrio acertado entre el logro de un

ideal humano y sus correspondientes intereses sociales establecidos como objetivos en el &mbito educacional.

La aspiracion de lograr una comprension dialéctica del proceso educativo en su generalidad y en relacion
con sus singularidades, requiere una posicion filosofica humanista que reconozca el caracter humano de la
educacién. Esta posicién filoséfica implica un equilibrio entre el logro de un ideal humano y los intereses sociales
establecidos como objetivos en el &mbito educacional. La comprensién dialéctica del proceso educativo implica
una comprension de la totalidad del proceso, incluye sus partes y relaciones. La dialéctica es un método de
analisis que busca comprender los procesos y fendémenos en su desarrollo y cambio, y en su relacion con el

contexto mas amplio.
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En el ambito educativo, significa comprender el proceso educativo en su conjunto, incluye los agentes
mediadores del cambio, como los maestros, los estudiantes, los padres y la comunidad. La posicién filoséfica
humanista de la educacion implica un enfoque centrado en el ser humano y su desarrollo integral. Esto significa
reconocer la importancia del desarrollo social, emocional y ético, asi como el desarrollo cognitivo. El humanismo
en la educacién también implica un enfoque en el aprendizaje activo y significativo, en el que los estudiantes
estan involucrados en el proceso de aprendizaje y lo relacionan con su propia experiencia y conocimiento

previo.

El equilibrio entre el logro de un ideal humano y los intereses sociales establecidos como objetivos en el
ambito educacional son fundamentales para una educacion humanista. El ideal humano se refiere a las
aspiraciones y valores que buscamos promover en los estudiantes, como el desarrollo de su pensamiento
critico, su creatividad, su empatia y su responsabilidad social. Los intereses sociales se refieren a los objetivos
educativos establecidos por la sociedad, como el desarrollo de habilidades técnicas y profesionales, la
adquisicién de conocimientos especificos y la preparacion para el mundo laboral. Un enfoque humanista de la

educacién reconoce la importancia de ambos aspectos, y busca encontrar un equilibrio entre ellos.

Se promueve el desarrollo integral de los estudiantes, incluyendo su desarrollo cognitivo, social,
emocional y ético, al mismo tiempo que prepara a los estudiantes para el mundo laboral y la sociedad en
general. A manera de resumen, la comprension dialéctica del proceso educativo desde una posicion filoséfica
humanista implica una comprension de la totalidad del proceso educativo, sus partes y relaciones, y un enfoque
centrado en el ser humano y su desarrollo integral. La aspiracion de lograr tal comprension requiere un equilibrio

entre el logro de un ideal humano y los intereses sociales establecidos como objetivos en el ambito educacional.

Desde lo sociolégico, se valoran los criterios de Guiddens (1991); Heinich (2004); Cegarra (2011);
Marulanda y Rojas (2019); desde la Teoria de Grupos y la relacion individuo-grupo-sociedad para el
establecimiento de las condicionantes sociales que influyen en gran medida en tales relaciones; no
desconociendo por supuesto, el papel de la actividad creadora y transformadora del sujeto en la interaccién
consigo mismo, con el medio que le rodea y con otros individuos, desde la accion de la implementacion de la

gestion del proceso de la evaluacién formativa permanente contextualizada.

Cobra medular importancia la sensibilizacion e implicacion individual y colectiva de los docentes de
Educacion Superior para cerrar las brechas existentes entre la estructura y el contenido de la gestion de la

evaluacion formativa permanente y contextualizada.

Pues el modelo que se propone revela las relaciones del sujeto como profesional en la docencia y de la
interaccidn con el resto de los docentes del colectivo al que pertenece para lograr dichos propésitos. Todos, en

colectividad, protagonizan la evaluacion formativa permanente y contextualizada, quienes tienden a enfrentar
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diversas problematicas, necesidades y falencias; para luego proyectarse en funcion de metas y objetivos
particulares y comunes, creando situaciones formativas motivadoras en la estructura del proceso de gestion del

proceso.

El logro de los abordajes anteriores, exige y demanda la responsabilidad profesional de los docentes de
Educacion Superior ante la sociedad y sus educandos; donde el nivel reflexivo y valorativo sobre desempefio
en la actividad pedagogica, la motivacién como centro de la misma, el compromiso de transformaciones y
mejoras a través de la gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente contextualizada, la
responsabilidad acorde con las necesidades del proceso educativo, la capacidad reflexiva ante el ejercicio de
la docencia, y la potencialidad para la ejecucion dinamica y control del proceso de evaluacion; exige el

cumplimiento de un proceso de planificacidn, ejecucion, control y evaluacion.

Todo lo nombrado, esta en virtud de la apropiacién de nuevas construcciones epistemoldgicas y
formativas, en la practica de una cultura de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada,
como forma de potenciar el perfeccionamiento del docente de Educacion Superior; desde las relaciones que se

establecen desde su estructura y contenido.

Desde la ciencia psicologica, el modelo se apoya en los aportes de Hollander y Leal (1976); Grisez, J.
(1977); Alvaro Estramiana (1995); Collier, Minton, Reynolds y Pérez (1996); Doise (2002); Bernal et. al. (2018)
quienes, desde la perspectiva de la Psicologia Social, fundamentan el caracter distintivo que surge de dos
factores fundamentales: el interés en el individuo como participante social, y la importancia que le atribuye a la
comprension de los procesos de influencia social. Se comprende entonces que, en la gestion del proceso de
evaluacion formativa permanente contextualizada de los docentes de Educacion Superior existe una interaccion
de sujetos (entes psiquicos) con intereses, actitudes y aptitudes diferentes; seres humanos aparentemente

iguales, pero en definitiva desiguales.

Esas premisas apuntan que, para la gestion de la evaluacion formativa permanente contextualizada, se
tiene que considerar lo que las Teorias Psicoldgicas Sociales proponen, por una parte, comprender las
diferentes interrelaciones individuales, y luego intercambiar con madurez pedagdgica con otros; incluso con
quien es el evaluador. Esas aportaciones epistemologicas se convierten en generadores de nuevos
conocimientos para si mismos y para el resto de los docentes. Resulta de esta dinamica el alcance de un
colectivo de docentes satisfechos, dispuestos y motivados en un ambiente donde prime el perfeccionamiento

profesional contextual.

De lo anterior se infiere que el profesor universitario en la gestion de la evaluacién formativa debe

adentrarse mas en la capacidad de lograr que el proceso les permita elevar sus competentes y les genere
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motivacion para lograr el perfeccionamiento profesional contextual, con pertinencia, impacto y optimizacidn en

la gestion del proceso.

Sin lugar a dudas, la gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada deja su impronta
en los docentes y en su contexto de actuacién, por ende, cada profesor universitario es responsable de ser
critico, analitico, dinamizador de transformaciones en su practica educativa, en el impulso de mejoras desde la
estructura de la gestion de la evaluacion formativa, en correspondencia con los contenidos evaluativos, en aras

de lograr el perfeccionamiento profesional en su propio contexto.

De ahi, deviene la significacién y el sentido de los sujetos implicados desde las relaciones dialécticas
entre: la gestion de la practica de la evaluacion formativa permanente en contexto y la cultura de
perfeccionamiento profesional contextualizado. Por tanto, ha de considerarse la tendencia individual de
identificar las necesidades del docente universitario en este sentido, establecer y lograr sus propias metas, de
manera que se implique al resto de los docentes para lograr resultados colectivos en el desempefio evaluativo

y perfeccionamiento profesional contextual, deseado.

Desde este modelo de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada, se favorece el
proceso de transformacion del docente para redimensionar su perfeccionamiento profesional desde su
contexto, a partir de la necesidad del reconocimiento de que cada docente debe tener la posibilidad y la realidad
de elevar la cultura profesional en su estrecha relacion con los elementos socioculturales particulares en cada
contexto de actuacion, y por ende de la objetividad del cambio constante en la cultura epistemoldgica de los
docentes, de ahi que se hace necesaria una evaluacién formativa permanente contextualizada, que en esencia

ha de ser un proceso de caracter consciente, holistico, dialéctico, dinamico y complejo.

Por otra parte, la construccién del modelo es sustentado desde la perspectiva del autor en los
fundamentos de la Filosofia Dialéctico-Materialista del Conocimiento Cientifico, lo que genera coherencia

con los presupuestos de la Teoria Holistico-Configuracional.

La Filosofia Marxista-Leninista en este ambito, evidencia la posibilidad en la interpretacion cientifica del
hombre, como portador y trasmisor del conocimiento, para las transformaciones y mejoras de si mismo y de la
sociedad que le rodea, en este caso del proceso de gestion de la evaluacion formativa. Todo lo cual coincide
con aportes y fundamentaciones argumentativas de: Kneller (1967); Chavez Garcia, Sanchez y Hatzfeld (1996);
Miguélez (2000); Miranda Jafia (2005); Barcelos, Campos y da Silva Lima (2021); Paitan Compi, et. al. (2021).
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Modelo de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada de los docentes de

Educacion Superior

El modelo que se propone, por tanto, surge de la necesidad contextual de responder a las implicaciones
de perfeccionamiento del profesor universitario, sobre la base de complementar las aspiraciones de desarrollo
de la gestion de la evaluacion formativa, a lo que el autor refiere como parte de sus cualidades trascendentes

el caracter permanente y contextualizado del proceso.

Se sustenta esta construccion en un caracter epistemoldgico que lo consolida desde la Teoria Dialéctico
Materialista del Conocimiento Cientifico, validada por la Filosofia Marxista-Leninista aplicada a la Educacion,
ademas de la asuncion de la psicologia social al ser este un proceso de interrelaciones y subjetivacion
eminentemente social, que se desarrolla tanto a nivel individual, como social, lo que le confiere sustento desde

la visidn del investigador finalmente desde la Teoria de Grupos y la relacién individuo-grupo-sociedad.

La relacion entre estructura y contenido en la gestion evaluativa se manifiesta como una dindmica
continua donde ambos componentes interactian y mutuamente influyen en el proceso de evaluacion. En el
contexto de la evaluacion de la gestion, la estructura se refiere a los elementos organizacionales y jerarquicos
de una institucién, mientras que el contenido se refiere a los aspectos especificos y programaticos que se

evalUan dentro de cada area.

La relacion estructura-contenido en el modelo de gestion evaluativa se revela como un elemento
dinamizador de la logica del proceso. Desde su caracter permanente y contextualizado, esta relacion implica
que la estructura organizativa de la institucion y su contenido programatico interactian de manera constante y
adaptativa, influyéndose mutuamente en un ciclo continuo de retroalimentacion y mejora. EI modelo de gestion
evaluativa implica una interaccion constante entre la organizacion y sus programas, permitiendo una evaluacion
contextualizada y adaptativa que promueve la mejora continua en la gestion del proceso formativo del docente

mismo, desde su perfeccionamiento, intencién del modelo que se propone.
La relacién permitio concebir el Modelo sobre diferentes cualidades:

e Contextualizaciéon: Permite adaptar la evaluacién a las necesidades especificas de cada

institucion y programa, lo que permite una mejora efectiva y relevante.

e Concepcion clara de objetivos y expectativas: Facilita la identificacion de los indicadores y
métricas adecuados para medir el rendimiento y la eficacia de los programas y procesos.

e Manejar informacion precisa y valiosa: La estructura-contenido ayuda a recopilar informacion

relevante y fiable, lo que permite emitir juicios de valor y tomar decisiones informadas.
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e Propicia participacién y transparencia: Promueve la participacion activa de los actores
involucrados en la evaluacién, lo que aumenta la comprension y el compromiso con los

resultados de la evaluacion.

e Concibe el mejoramiento continuo: La estructura-contenido facilita la identificacion de areas

de fortaleza y debilidad, lo que permite implementar correcciones y mejoras en tiempo real.

Ademas, el Modelo orienta metodolégicamente la relacion estructura-contenido para facilitar la
coordinacion y la cooperacidn entre diferentes departamentos y agencias, lo que permite una vision integral de
la gestidn publica Resignificados los presupuestos esenciales que sustentan el modelo, su construccion ldgico-
formal esta sujeta a las singularidades de la Teoria Holistico-Configuracional de los Procesos Sociales, de ahi
que su estructura constitutiva de Dimensiones, Configuraciones y Relaciones, expresadas de la siguiente

manera.
El modelo da cuenta de dos dimensiones de esencia en el proceso:
— Dimensién gestion de la practica de la evaluacion formativa permanente en contexto.
— Dimensién cultura de perfeccionamiento profesional contextualizado.

Las relaciones logicas y sistematicas que guardan estas dimensiones del modelo, dan cuenta de una
estructura de relaciones dialécticas que se dinamizan a medida que se recrean las dimensiones antes

mencionadas.

El entramado de relaciones dialécticas contentivas de la primera dimension de gestion de la practica de
la evaluacion formativa permanente en contexto inicia por el estadio de diagnéstico del contexto educativo
para el reconocimiento de necesidades formativas, visto el reconocimiento como una reflexion consciente
e intencional de identificar los vacios epistemoldgicos, praxioldgicos y metodoldgicos de la practica pedagdgica
contextualizada desde la estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextualizada en

relacion con el contenido de la evaluacién formativa permanente contextualizada, para mejorar dicha practica.

Es en este estadio de desarrollo que el profesional de la Educacién Superior auto reflexiona sobre la
necesidad de que la evaluacion sea el camino expedito que geste la inclinacion motivada hacia la mejora
permanente de su practica docente. La necesidad o necesidades reconocidas no se vuelven una limitacion
epistémica, praxioldgica, ni metodoldgica sino por el contrario, siente como oportunidad y posibilidad para

mejorar su praxis.

La evaluacion, desde signar lo individual, desarrolla en el individuo el caracter evaluativo desde lo

formativo. Lo formativo da cuenta de lo constante que se torna la relacion evaluacion y formacion, dinamizando
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de manera continua el mejoramiento profesional. Lo mencionado anteriormente no es suficiente para generar
cambios que se sostengan en el tiempo, es por ello, que se vuelve indispensable que la evaluacién formativa
sea permanente. De esta forma, se garantizara la construccidn y deconstruccion de la epistemologia que atafie
a la evaluacion en la estructura del proceso y el contenido evaluativo en niveles de desarrollo cada vez mas

elevados.

En conclusién, la primera categoria que pauta el movimiento epistemoldgico, praxioldgico y metodoldgico
tiene una relacion intrinseca en el profesor universitario frente a la estructura y contenido de la gestién de la
evaluacién formativa permanente y contextualizada, para lograr su perfeccionamiento profesional en su
contexto. El docente universitario empieza a mirar la evaluacion ya no unicamente necesaria para el proceso
de categorizacion de la universidad, la considera también como el recorrido de su propio mejoramiento

permanente y desarrollo profesional.

Lo ontoldgico, lo epistemoldgico y lo l6gico se movilizan desde lo individual hacia sentirse capaz de ser
gestor de su autodesarrollo, transitando por las comprensiones y transformaciones mas simples en torno a su

realidad en su contexto.

Se continta con la construccidn tedrica del modelo de gestion de la evaluacion formativa permanente y
contextualizada, desde el reconocimiento de las necesidades de evaluacién formativa individual en par
dialéctico con la organizacién e implementacion del proceso de evaluacion como motivacion individual
formativa, se asume el desarrollo como un conjunto de acciones logicas y sistematicas, que se articulan para
movilizar los fenémenos evaluativos, que dan cuenta de la transformacion de la realidad, es decir, del

perfeccionamiento docente en el contexto.

Desde el ambito psicologico las acciones logicas y sistematicas van transitando al desarrollo de la
motivacion, categoria que no puede soslayarse al momento de la toma de decisiones, mas cuando el individuo
es parte de su propia evaluacién formativa, en cuanto a planificar acciones que conduzcan a crear propuestas
alternativas para dinamizar la estructura del proceso de gestién de la evaluaciéon formativa permanente y

contextualizada, en relacién con su contenido en aras de su mejora profesional.

La motivacion es la inspiracion y el impulso que se convertird en acciones a partir de esa toma de

decisiones. Todo esto desde la individualidad del docente de la UNAE.

La autoformacion desde la planificacién de las acciones de la estructura y contenido de la gestion de la
evaluacién formativa permanente y contextualizada, es contentiva de su mejora continua en su contexto. Es
cuando el profesor universitario aprovecha su experticia y mira sus potencialidades, punto de partida para

asumir el proceso redimensionado desde lo individual a lo contextual y posteriormente a lo institucional.
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En asi que lo individual cobra sentido y significado porque es el primer nivel de desarrollo para alcanzar
la mejora profesional colectiva. Su perfeccionamiento profesional desde la conciencia individual va generando
ejes cognitivos y socio afectivos, cada vez mas asertivos desde la estructura en relacién con el contenido del
proceso de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada. El profesor de la UNAE, por tanto,

considera que para ser mejor profesional es importante su evaluacién formativa permanente en su contexto.

En consecuencia, el desarrollo de la motivacion de la gestidn de la evaluacién formativa individual, parte
de la toma de decisiones que lleva a la planificaciéon consciente de acciones concretas para la posterior

ejecucion de la estructura en relacion con el contenido de la evaluacion formativa permanente y contextualizada.

La planificacion légica y sistematica precisa los tiempos y espacio, los instrumentos y técnicas de

evaluacion, en aras de perfeccionar el desarrollo profesional en su contexto.

La sintesis de la relacién dialéctica anteriormente descrita es expresada desde la valoracion de los
resultados en contexto en la proyeccion del desarrollo auténomo, la valoracion parte de la aprehension,
que es la apropiacion consciente de la responsabilidad en que se posiciona el profesor universitario de la UNAE
frente a la estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextual, y el contenido del proceso
de la evaluacién formativa permanente contextualizada, como pretexto de su imperante necesidad de

perfeccionamiento profesional permanente.

Lo que, en un inicio de la gestidn, sentia ajena la estructura y el contenido del proceso de evaluacién
formativa permanente y contextualizada de su practica docente y del perfeccionamiento profesional, ahora va
articulando cada componente, haciendo suya la responsabilidad de la ejecucion de la planificacion de la
evaluacién formativa permanente, dependiente de las relaciones contextuales. Ademas, da cuenta de la
transformacion de la realidad en su contexto docente universitario en la consecucién individual-contextual-

institucional.

La evaluacién como perfeccionamiento profesional desde la aprehension, cobra cada vez mas fuerza
tanto epistemoldgica como metodoldgica. La l6gica del proceso evaluativo considera la creatividad individual
como garantista para disefiar y ejecutar las acciones de la estructura del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextual, en relacién con el contenido de la evaluacion formativa permanente contextualizada,

en aras de lograr estadios de desarrollo cada vez més elevados en el perfeccionamiento docente individual.

En el plano de lo individual se torna el prisma metodolégico y didactico que conforma una plataforma que
ilustra el fortalecimiento de la estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextual en

relacion con el contenido de la evaluacion formativa permanente contextualizada. El disefio y ejecucion de la
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evaluacién formativa permanente se concretan en el contexto en donde se desenvuelve el docente de

Educacion Superior.

Es asi como el profesional de Educacién Superior que esta mas tiempo en la Institucion de Educacién
Superior, se vuelve referente para acompafar en el proceso de induccién hacia la evaluacion formativa
permanente de los nuevos docentes que ingresan a la Institucién de Educacion Superior. Al pasar el tiempo se

corresponderan en la misma intension de lograr el perfeccionamiento profesional en lo individual y colectivo.

En conclusion, la categoria de aprehensidn de evaluacién como perfeccionamiento profesional individual
es el eslabdn que conduce al docente de Educacion Superior a la autonomia evaluativa formativa permanente
contextualizada. Esta en la capacidad de generar, motivar e implementar estructura de proceso y contenido
evaluativo para el perfeccionamiento profesional. A alcanzar una cualidad superior se aborda para su desarrollo
la sistematizacion de la evaluacion formativa permanente de las experiencias en contexto, el docente de
Educacion Superior se encuentra en el momento de ser gestor de la sistematizacion, considerada como un
proceso organizado y planificado que recoge en memorias escritas, digitales o auditivas la légica desarrolladora
del proceso de la evaluacion formativa permanente en las realidades de los contextos que en estas se generan

y en el tiempo y espacio correspondiente.

La sistematizacion se concreta basandose en las experiencias profesionales contextuales de los
docentes universitarios. Estas experiencias profesionales contextuales se sustentan en la relacién estructura 'y

contenido de la gestidn de la evaluacién formativa permanente y contextualizada.

Para sistematizar las experiencias formativas colectivas se requiere de métodos y técnicas que
consoliden los resultados, que pueden ser positivos 0 negativos, en correspondencia con el perfeccionamiento
profesional contextual. Si los resultados son positivos seran analizados para generalizarlos en otros procesos
de evaluacion formativa permanente contextualizada y si son negativos seran propicios para interpretar y
abstraer en pos de retroalimentar desde la argumentacion, nuevas posibilidades de generalizacidn en practicas

evaluativas mejoradas.

Este momento se concibe como clave para el control y seguimiento, respecto a los objetivos evaluativos
propuestos. El control y seguimiento se realiza mediante instrumentos disefiados por el propio colectivo

docente, en consensos académicos desde talleres metodoldgicos de manera permanente y planificada.

Es importante considerar la cantidad y calidad de insumos académicos del resultado del ejercicio de la
planificacidn y ejecucion en la practica de la estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente
contextual en relacién con el contenido de la evaluacion formativa permanente contextualizada, con lo que los

docentes de manera individual puedan aportar. Los insumos académicos serviran para reflexionar y tomar
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decisiones de manera colectiva las nuevas propuestas practicas y tedricas para los procesos evaluativos. Daran

cuenta paulatinamente mejoras en el perfeccionamiento profesional en el contexto en donde se desarrollan.

En conclusion, se anota que la sistematizacién de evaluacion formativa permanente de las experiencias
profesionales contextuales, da cuenta de niveles mas complejos de auto y codesarrollo del personal docente
de Educacion Superior desde la practica evaluativa en su contexto. El siguiente Grafico 2 devela la estructura

de relaciones en la dimension gestion de la practica de la evaluacién formativa en contexto.

Grafico 2

Dimension gestion de la practica de la evaluacion formativa permanente en contexto
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Por su complejidad la gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada deviene en la
sistematizacion continua de las experiencias profesionales en su contexto, como cimiento tedrico—practico para
gestar una nueva relacién dialéctica, dando cuenta de la segunda dimension, que es la dimension cultura de
perfeccionamiento profesional contextualizado. Se concreta en el empoderamiento de la evaluacion
formativa permanente experiencial contextual. El empoderamiento definido como el desarrollo del sentido
de pertenencia en cuanto a la estructura del proceso de la evaluacién formativa permanente contextual en
relacion con el contenido de la evaluacion formativa permanente contextualizada, visto como el pretexto para
el perfeccionamiento profesional en los contextos en donde se desempefian los docentes de Educacién

Superior.

El sentido de pertenencia implicado en la gestion de la evaluacion formativa, genera acciones
metodoldgicas participativas que conducen a proponer nuevos disefios, desde la planificacion y ejecucion, de
la estructura de procesos de la evaluacion formativa permanente contextual en relacién con el contenido de la

evaluacién formativa permanente contextualizada.

44



Mientras méas experimentan, mejores practicas desarrollaran y mayor seré el sentido de pertenencia que

alcance de su propio perfeccionamiento profesional desde el proceso evaluativo en su contexto.

La experiencia de la propia practica pedagdgica se torna conducente a la experticia que el docente de
manera individual y los docentes de manera colectiva de Educacion Superior van logrando. La maestria con la
que generalizan la practica de la estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextual en
relacién con el contenido de la evaluacién formativa permanente contextualizada, se vuelve agente de

transformacion de su perfeccionamiento profesional en su contexto con una visién globalizada.

Los sentidos, significados, valores y valoraciones de la estructura del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextual en relacion con el contenido de la evaluacion formativa permanente contextualizada, ya
no son limitantes para mirar a la evaluacién ni punitiva, ni netamente técnica, sino que se convierte en el
fundamento epistémico y praxiologico para el perfeccionamiento profesional contextual del docente de

Educacion Superior.

Es importante considerar también los saberes locales, es decir las bondades de las realidades en donde
se desenvuelven los profesores universitarios de la UNAE. Estos saberes locales permiten buscar alternativas
para desarrollar nuevas formas de procesos evaluativos, en el marco del didlogo de saberes. Tendiendo
puentes entre los diferentes saberes y cosmovisiones, entre la comunidad y el quehacer docente profesional

de la Educacién Superior.

En conclusién, el empoderamiento de la evaluacién formativa permanente experiencial contextual
conduce a crear nuevos modos de hacer, sentir, investigar y coexistir desde la estructura del proceso de la
evaluacién formativa permanente contextual en relacién con el contenido de la evaluacién formativa permanente
contextualizada. En la busqueda permanente del perfeccionamiento profesional del docente de Educacion

Superior.

El par dialéctico condicionado del empoderamiento de evaluacién formativa permanente experiencial
contextual es el emprendimiento de la evaluacion formativa permanente transformadora contextual, el
emprendimiento es la capacidad del docente o de los docentes de Educacion Superior de proponer de forma
creativa e innovadora la estructura del proceso y el contenido evaluativo, en aras de lograr el perfeccionamiento
profesional, aprovechando la riqueza de las experiencias y los contextos en donde desarrolla su practica

profesional.

Al crear e innovar la estructura del proceso y el contenido evaluativo desde las variantes metodoldgicas
que se ajustan a su contexto, la evaluacién formativa permanente se vuelve transformadora. Se conceptualiza

la categoria transformadora como una accién de orden superior que genera cambios en la busqueda de nuevas
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epistemologias y practicas evaluativas que conciban desde la misma comunidad y la participacién activa de los

mismos actores que conducen el desarrollo de las mismas.

Es decir, las transformaciones que se logran a partir del perfeccionamiento profesional contextualizado
desde la estructura del proceso de la evaluacién formativa permanente contextual en relacién con el contenido
del proceso de la evaluacién formativa permanente contextualizado, sirven para promover y transcender al

desarrollo de la sociedad.

Al enfocar de la manera que se realiza en los parrafos anteriores, las transformaciones contextuales
desde la evaluacion formativa permanente, cobran vital importancia cuando se trata de dar respuesta a los
principios y fundamentos en los que se enmarca la Educacién Superior. Estas transformaciones contextuales
son contentivas de cerrar las brechas sociales que se han mantenido durante la historia, en cuanto a la
estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextual en relacion con el contenido de la
evaluacién formativa permanente contextualizada, como gestor del perfeccionamiento profesional de los

docentes de Educacion Superior en sus propios contextos.

Por lo tanto, el emprendimiento de la evaluacion formativa permanente transformadora contextual se
cristaliza en la epistemologia, praxiologia y metodologia al innovar de manera permanente y contextual las
acciones evaluativas transformadoras, “rompiendo los muros” de la misma universidad para llegar con efectos
transformadores de orden socioeducativos a los contextos en donde se genera el mejoramiento profesional de
la Educacion Superior y su evaluacion. En conclusion, la movilizacion de la relacién dialéctica antes descrita
conduce, sin lugar a duda, a nuevos estadios de desarrollo del profesional de la docencia de Educacién

Superior.

A medida que la modelacion tedrica transita, la expresion de la sintesis de la relacion dialéctica en la
configuracion de la dimensién, cultura de perfeccionamiento profesional contextualizado cobra importancia el
desarrollo autonomo de la evaluacion formativa permanente contextual, el desarrollo auténomo en cara
al presente estudio es la emancipacion en sus formas de actuar, pensar, sentir, investigar y coexistir que logra
el docente de Educacion Superior desde la evaluacién formativa permanente contextual, reflejada en la
estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextual en relacién con el contenido de la
evaluacién formativa permanente contextualizada, que cada vez logra niveles de complejidad y profundidad

mas desarrollados.

Complejidad que demanda mayor compromiso en la evaluacion de la propia estructura del proceso de la
evaluacién formativa permanente contextual en relacién con el contenido de la evaluacidn formativa permanente
contextualizada. Quiere decir que se llega a un momento en donde los resultados de la evaluacion constituyen

el punto de partida para nuevas fases de perfeccionamiento profesional contextual. A medida que avanza la
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transformacion del perfeccionamiento profesional, avanza el perfeccionamiento de la estructura del proceso de
la evaluaciéon formativa permanente contextual en relacién con el contenido de la evaluacion formativa
permanente contextualizada, esto dado en el propio contexto en donde se desarrolla el profesional de

Educacion Superior.

La profundidad en cambio, posibilita los cambios vertiginosos que en la ciencia y la tecnologia toman
fuerza en la era de la economia social del conocimiento. Un profesional docente de la Educacién Superior que
hoy por hoy no “echa una mirada” con atencion a la evaluacién formativa permanente contextualizada como
una fuente tedrica practica para desarrollar el perfeccionamiento profesional contextual, no esta al ritmo de los

cambios que exige el Siglo XXI.

Por lo tanto, el desarrollo auténomo de la evaluacion formativa permanente contextual esta abierto
a entender la dinamica del perfeccionamiento profesional contextual desde la planificacion, la ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de las propuestas innovadoras de la estructura del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextual en relacion con el contenido de la evaluacion formativa permanente contextualizada.
Asi como también crear y recrear nuevos senderos epistemologicos, praxioldgicos y metodolégicos con
identidad propia desde los contextos en donde se aplica las nuevas formas de los procesos evaluativos

formativos permanentes.

En conclusion, lograr el desarrollo autonomo de la evaluacion formativa permanente contextual es signar
de identidad al profesional de la docencia de Educacién Superior desde el su propio perfeccionamiento
profesional. En el grafico 3, lo descrito de la dimension de la cultura y perfeccionamiento profesional

contextualizado seria:

Grafico 3

Dimension de la cultura de perfeccionamiento profesional contextualizado
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La integracidn de estas dimensiones, eslabones, configuraciones y estados, dan cuenta del contenido y
estructura de un nuevo modelo para la gestion de la evaluacion formativa del profesor universitario en la UNAE.
Lo cual se puede graficar de la siguiente forma (gréafico 4):

Grafico 4

Modelo de gestion de la evaluacion formativa permanente contextualizada
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Las relaciones que se derivan del modelo de gestion de la evaluacién formativa permanente
contextualizada son:

e Relacién dialéctica que dinamiza la interaccion entre la motivacion aprehension en el docente

universitario, que promueve la gestion de la evaluacién formativa contextual y permanente.

e Relacion dialéctica que dinamiza la interaccion entre el empoderamiento emprendimiento del

docente universitario, que permite el perfeccionamiento de la evaluacion formativa contextual y
permanente.
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La regularidad se manifiesta asi:

La légica de gestién de la evaluacion formativa permanente contextualizada de los docentes
universitarios que se establece entre la planeacion, su valoracién pertinente y optima del perfeccionamiento
docente y la sistematizacion de la evaluacion formativa de experiencias en contexto, como condicion necesaria

y esencial para el desarrollo autonomo de la evaluacién formativa contextual.

El modelo de gestiéon de la evaluacion formativa permanente y contextualizada es contentivo de
categorias que se develan en pares dialécticos que van dando cuenta de configuraciones, dimensiones y
estructura de relaciones; estas estan intimamente relacionadas entre si y llevan a niveles de desarrollo del
perfeccionamiento profesional contextualizado del docente de Educacion Superior, especificamente en la
UNAE. La propuesta desde la teoria, cierra la brecha existente entre la estructura del proceso de la evaluacién
formativa permanente contextualizada en relacion con el contenido de la evaluacion formativa permanente

contextualizada. Aporte pertinente, viable y sostenible para las Ciencias Pedagdgicas.

Estrategia de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada de los docentes de

Educacion Superior

En consecuencia, el Modelo de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada, tiene
para el investigador como salida practica una estrategia de gestion del proceso, como guia para las
transformaciones trascendentes que se proyectan en el desarrollo del perfeccionamiento profesional de los

docentes de Educacion Superior.

Es decir, a partir de las consideraciones del modelo de la gestion del proceso de la evaluacién formativa
permanente y contextualiza de los docentes de Educacion Superior, se expresa la esencia del movimiento de
la construccion praxiologica, determinada con intencionalidad en la elaboracion de acciones interrelacionadas
que den cuenta de los aportes tedricos del modelo en expresion concreta, solucionando en la practica la

carencia encontrada por el investigador, aplicada esta propuesta en la UNAE.

El alcance de la estrategia es siempre a largo plazo, donde las transformaciones en la gestién de la
evaluacion formativa permanente y contextualizada de los docentes de la UNAE, tendran un caracter
trascendente, de ahi que se constituye como una guia de las transformaciones del perfeccionamiento
profesional contextual de los docentes, lo cual adquiere un caracter significativo que se desarrolla en el propio

contexto del ejercicio profesional.

La estrategia permite llevar a la practica que los docentes cohesionen su accionar, alrededor de tomar

en consideracion las dimensiones de gestion de la practica de la evaluacion formativa permanente en contexto
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y la cultura de perfeccionamiento contextualizado. De tal manera que la estrategia se constituye en la

concrecion de la practica pedagégica de la evaluacién formativa permanente contextualizada.

La estrategia de gestién del proceso de la evaluacién formativa permanente y contextualizada de los
docentes de Educaciéon Superior, se define como una intencién voluntaria y permanente de acuerdo a las
potencialidades de cada uno de los actores del proceso de evaluacion formativa permanente en sus propio
contexto, a partir de considerar la necesidad y la significacion de responder con excelencia al perfeccionamiento
profesional contextual; cuya planeacion, ejecucién, control y evaluacién es responsabilidad de los mismos
involucrados, y donde se generan acciones gestoras de evaluacion formativa permanente y contextualizadas

en funcion de la estructura con el contenido de la evaluacion formativa permanente y contextualizada.

La estrategia aqui expuesta es expresion de la naturaleza del proceso en el cual se introduce y se aplica,
por lo tanto, constituye una légica formativa que ha de caracterizar todo el quehacer de gestion de la evaluacién

formativa permanente contextualizada, a la vez que tiene un caracter adaptativo en sus acciones.

La estrategia tiene como objetivo: promover transformaciones en la gestion de la evaluacion formativa
a partir de potenciar el perfeccionamiento profesional contextual de los docentes de la UNAE, desde acciones

gestoras de la relacion estructura-contenido del proceso de evaluacion formativa permanente y contextualizada.

En el planteamiento de la estrategia de gestidn, se identifican cuatro niveles y se precisa su funcién para

una implementacion eficaz y eficiente de la propuesta practica que se explicita:

1. Nivel de esencialidad en la gestion de la evaluacion formativa permanente y
contextualizada, se determina por la visién, la mision, las premisas y los requisitos de

funcionamiento de la estrategia.

2. Nivel de integracion estratégica en la gestion de la evaluacion formativa permanente y
contextualizada, conformada por la relacion entre la mision y los objetivos estratégicos en un par
dialéctico entre la valoracion del contexto evaluativo, las relaciones y las regularidades expresadas

en el modelo.

3. Nivel de concrecion de la gestion del proceso de la evaluacién formativa permanente y
contextualizada determinado por los subprocesos, que son expresion de los objetivos

estratégicos, las politicas, las relaciones y las acciones.

4. Nivel de evaluacion de la estrategia de gestion de la evaluacion formativa permanente y
contextualizada determinado por la integracion vertical en la gestion del proceso de la evaluacién

formativa permanente contextualizada.
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GESTION DE LA EVALUACION FORMATIVA
HACIA UNA VISION PERMANENTE Y CONTEXTUALIZADA EN LOS DOCENTES EN LA EDUCACION SUPERIOR

La estructura general de la estrategia al ser graficada (grafico 5) da cuenta de los componentes antes

mencionados, de la forma siguiente:

Grafico 5

Estructura de la estrategia de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada
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Nivel I. Esencialidad en la gestion de la evaluacion formativa permanente contextualizada

En este nivel la estrategia identifica la organizacidn esencial requerida para lograr el objetivo, partiendo
de la propia realidad que condiciona las transformaciones requeridas desde la visién realizando la misién. Por

esto, se han de estipular la mision y la vision de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextualizada de los docentes de la UNAE como via de alcanzar los objetivos deseados.

Su misién es: lograr una gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada
del docente de la UNAE para su perfeccionamiento profesional contextualizado, mediante la realizacion de

acciones que eleven el nivel de la estructura del proceso en relacidn con su contenido.

La vision es: alcanzar un claustro de docentes en la UNAE cuyos profesionales logren niveles de
perfeccionamiento profesional contextualizado, cada vez mas elevados desde la gestién de la evaluacion

formativa permanente contextualizada.

El alcance de la estrategia estard condicionado por la visidn de la gestion del proceso de la evaluacién
formativa permanente y contextualizada de los docentes implicados, asi como por las condiciones concretas
en que desarrolla la mision en la organizacion, pero esta vision se transforma en el tiempo, en correspondencia
con las propias transformaciones que se suscita en los sujetos, de alli su caracter permanente, ademas se

develan las transformaciones en su contexto, de alli su caracter contextual.

El establecimiento de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y
contextualizada esta comprometida con el desarrollo de las capacidades transformadoras profesionales de los
docentes, donde se considera el desarrollo de lo humano y social desde su propia evaluacion en cuanto a la
estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextualizada en relacion al contenido de la
evaluacién formativa permanente contextualizada, que condiciona todo el planteamiento de la misién, la vision

y el objetivo estratégico.

Por otra parte, la estrategia debe tener una vision proactiva como mirada de futuro, lo que implica
desarrollar de forma sistematica capacidades transformadoras humanas y profesionales en los docentes desde
su propia evaluacion para el desarrollo profesional individual, grupal y del contexto educativo.

Por lo antes expresado, esta estrategia ha de ser flexible ante las posibles situaciones de caracter
formativo que se presentan en los diferentes contextos, soportadas tanto en las tradiciones culturales como en

la vision proactiva.

La estrategia tiene como requerimiento fundamental una mirada prospectiva capaz de prever las

transformaciones a largo plazo y que ha de ser concretada en las etapas a partir de acciones pertinentes.
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El caracter prospectivo implica desarrollar capacidades transformadoras profesionales en los docentes,
en el orden cultural, para el futuro desarrollo y transformacién de los resultados que provoca el
perfeccionamiento profesional contextualizado, pero a la vez teniendo en cuenta, objetivamente, el ascenso a

la cultura evaluativa, lo cual constituye el proposito que se sustenta en esta estrategia.

La interpretacion de la gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada,
desde la Concepcion Cientifica de lo Holistico Configuracional, permite comprender que la dialéctica entre las
premisas y los requisitos que se sintetiza en la vision y la misidén, como cualidades sobre la que se sustenta

todo el subsiguiente desarrollo de la estrategia.

Es significativo reconocer la necesidad de la determinacion de las premisas y los requisitos. Estos dos
aspectos esenciales en el desarrollo de la estrategia se constituyen en un eje de gran significacion, ya que
desde ellos se determina la sintesis dinamizadora, a través de la cual discurre la gestion del proceso de la

evaluacion formacion permanente contextualizada de los docentes de la UNAE.

Las premisas representan los condicionamientos histéricos, sociales, culturales y educativos que
propician el proceso de la evaluacion formativa permanente contextualizada desde la gestion, conformada en

su sintesis la estructura y el contenido de la evaluacion formativa permanente y contextualizada.

Los requisitos han de ser concebidos consecuentemente en la estrategia, siempre que estén en una
l6gica donde la contextualizacion, la sistematizacidn y la generalizacion sean la guia del proceso, y sobre todo,
que permitan estadios superiores, es por ello, que las premisas y los requisitos se constituyen en antecedentes

de la gestién de la evaluacion formativa permanente y contextualizada.

Estas pretensiones se hacen sobre la base de nuevas premisas para el accionar de la gestion, las cuales
se constituyen en requisitos importantes para llevar a efecto este proceso. La relacidn dialéctica entre las
premisas se materializa en el potencial del talento humano para el desarrollo de su propio proceso de la
evaluacién formativa permanente contextualizada, y los requisitos sintetizados en los fines evaluativos, en el
perfeccionamiento profesional contextualizado, sustento de todo el proceso de desarrollo evaluativo formativo

permanente contextualizado.
Premisas:

¢ Intercambio sistematico de las experiencias de los docentes a partir de los resultados de su

propia evaluacion.

e Conciliacion voluntaria y permanente de los involucrados para ejecutar acciones concretas de

evaluacion formativa permanente en el propio contexto.
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e Construccion individual y colectiva de estructura del proceso en relacién con el contenido de la

evaluacién formativa permanente contextualizada.
Requisitos:
e El caracter gestor y de intercambio entre los docentes.

e La participacion activa de los docentes durante todo el proceso de gestion de la evaluacion

formativa permanente y contextualizada.
e Un perfeccionamiento profesional contextual individual y grupal.

En sintesis, se revelan las relaciones dialécticas entre las premisas y requisitos, mediadas en la relacion
entre la vision y la mision, las cuales constituyen un tramado de relaciones que expresan el desarrollo de gestion
de la evaluacion formativa permanente contextualizada y de donde se parte para la consecucion de los objetivos

estratégicos.
Nivel Il. Integracion estratégica de la gestion de la evaluacién formativa permanente y contextualizada

Este nivel estara determinado por la estructura organica del proceso institucional que refiere a la
representacion grafica de las diferentes unidades administrativas y sus relaciones dentro de una organizacion,
que permite la integracion estratégica de la gestion de la evaluacion formativa y contextualizada. Los beneficios
de una estructura organica y funcional eficaz incluyen el aumento de la competitividad y la productividad, la
claridad en la organizacion, el apoyo al logro de objetivos estratégicos, la adaptabilidad a los cambios del
entorno, la mejora de la calidad evaluativa, la mejor coordinacion y trabajo en equipo, y la promocion de una

cultura de mejora continua del proceso.

En este nivel es valido significar que desde la mision se determina la valoracion del contexto educativo
en concordancia con las relaciones y regularidad del modelo para dar cuenta de los objetivos estratégicos que

direccionaran los subprocesos.

Al tenerse en cuenta la misidn, se estipula la valoracion del docente de la UNAE comprendida como sus
potencialidades para el desarrollo de la gestion del proceso de la evaluacién formativa permanente y
contextualizada, en el compromiso con su propio perfeccionamiento profesional contextual. Esto significa no un
diagndstico de informacién, sino una valoracion de su perfeccionamiento profesional contextual como docente
de la UNAE, lo cual, de hecho, es la contextualizacion del proceso de la evaluacion formativa permanente y

contextualizada; por otra parte, las relaciones y regularidad que caracterizan la dindmica evaluativa.
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En esta relacion contradictoria se da la relacion entre la valoracion del perfeccionamiento profesional
contextual, tanto como las relaciones y regularidades del modelo, en tanto el modelo expresa los rasgos mas
generales, esenciales del movimiento y la transformacion de la profesionalidad de los docentes desde la gestion

de la evaluacién formativa permanente y contextualizada.

La dialéctica entre la valoracién del perfeccionamiento profesional contextual y las relaciones y
regularidad del modelo, se constituye en un rasgo esencial que caracteriza este proceso de gestion de la

evaluacién formativa permanente y contextualizada.

Esta contradiccion, por ende, se sintetiza en la cualidad expresada en los objetivos estratégicos, que es
condicionado y a su vez condiciona la concepcion estratégica, como referente esencial y obligado de esta
estrategia para determinar en otro nivel los subprocesos necesarios como desarrollo de la logica de la gestion

del proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada.
Nivel lll. Concrecién de la gestion del proceso de la evaluacién formativa permanente contextualizada

Desde esta perspectiva se transita a un tercer nivel de concrecidn, en el que estén presentes los dos
subprocesos determinados en el modelo de gestion de la evaluacion formativa contextualizada, el de gestion
de la practica de la evaluacion formativa permanente en contexto y el de gestion de la cultura de
perfeccionamiento profesional contextualizado, determinados por el objetivo a cumplir, la politica, las relaciones
y las acciones especificas, las cuales constituyen los elementos que permiten la accion transformadora de la
gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada, en una dialéctica entre las practicas del
perfeccionamiento profesional contextual de los docentes de la Educacion Superior, que se hilvanan
l6gicamente por cada subproceso, donde cada subproceso tiene y se expresa en acciones concretas que

determinan el movimiento de las dimensiones.

En este tercer nivel de concrecion se expresa la politica establecida para lograr profesionales que se
auto desarrollen, ante las exigencias de la Educacion Superior, con relacién dialéctica de las relaciones
especificas para cada subproceso identificado, permiten determinar las acciones especificas de este
subproceso. La relacion entre la politica y las relaciones especificas para cada subproceso propician el
aseguramiento de las dimensiones de este subproceso, en tanto que la politica son acciones encaminadas a la
ejecucion del subproceso que se requiere en la planificacién, ejecucion, control y evaluacion de la estructura y

el contenido de la gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada.

La politica, entonces, posibilita la consecucién de una dinamica y la calidad de las tareas inherentes a
los dos subprocesos determinados en el modelo de gestidn de la evaluacion formativa contextualizada, el de

gestion de la practica de la evaluaciéon formativa permanente en contexto y el de gestion de la cultura de
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perfeccionamiento profesional contextualizado proceso; estas tareas, a su vez, se expresan como sintesis en

acciones para cada subproceso.

Por otra parte, los diferentes subprocesos guardan relaciones temporales y espaciales que propician una
coherencia en todo el proceso al coordinarse acciones de los diversos subprocesos que en su relacion permiten
la integralidad en el movimiento del proceso como un todo. De ello se requiere que la politica desarrollada en
cada uno de los subprocesos se coordine desde una politica propia que emerge del mismo contexto y del

profesional docente de Educacidn Superior, condicionando una articulacion horizontal en los diversos procesos.

Como resultado, las dimensiones de los diferentes subprocesos, desarrollados desde el modelo, han de
tener una secuencia temporal y l6gica, a partir de darse en unidad con la politica que, de manera horizontal, se
desarrollen en la institucion y debera ser regulada por la instancia de mayor nivel de decision en la Institucién

de Educacion Superior.

Como consecuencia de esta dialéctica, se logra una coherencia en la Institucién de Educacion Superior
que culminara con la transformacién trascendente en el perfeccionamiento profesional contextual de los

docentes de la Educacion Superior.

Como expresion de la dinamica es necesario trazarse el objetivo estratégico, la politica, las relaciones y
acciones que permiten la implementacion de la propia estrategia. Vale significar que las acciones gestoras de
la estrategia permiten concretar el encargo social de cada docente, por lo que, desde este punto de vista, estas
acciones se van adecuando hacia la proyeccion estratégica de la gestion del proceso de la evaluacion formativa

permanente y contextualizada concebida por el docente desde la evaluacion, en su contexto.

La concrecion de la estrategia tiene como marco logistico dos momentos, un momento preliminar de
socializacién, de la aplicacion del modelo y la estrategia de gestion de la evaluacién formativa permanente y
contextualizada y un momento de evaluacion de los resultados de la aplicacion del modelo y estrategia de
gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente; este momento es parte de la etapa del nivel de
evaluacién de la estrategia, sin embargo por motivo de comprension se detalla en el epigrafe de la corroboracién
de resultados que se contempla en el siguiente capitulo de la investigacion. Se realizaron las siguientes

acciones:

a) Socializacién con los sujetos que participan.
b) Socializacion con las autoridades de la UNAE.
c) Socializacién con los especialistas. Se propone determinados parametros para orientar el

proceso:
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— La comprobacion de los diferentes niveles de perfeccionamiento profesional contextual de

los docentes.

— Identificacién de las necesidades de evaluacion formativa permanente contextualizada.
Por tanto, se llega a la consideracion de dos subprocesos, de ahi que se determinan como sigue:
e Primer subproceso de gestion de la practica de la evaluacion formativa permanente en contexto.
e Segundo subproceso de gestion de la cultura de perfeccionamiento profesional contextualizado.
Primer subproceso de gestion de la practica de la evaluacion formativa permanente en contexto

Este subproceso tiene correspondencia con la primera dimension de desarrollo del modelo que se

plantea en el aporte teorico de esta investigacion. Para la cual se disefia el siguiente objetivo:

e Gestionar la estructura de la evaluacion formativa permanente y contextualizada en relacién con
el contenido de la evaluacion formativa permanente y contextualizada, mediante la practica de
la evaluacion formativa permanente contextualizada, para alcanzar una apropiacion de la

evaluacion formativa permanente contextual.

Para dar inicio a la estrategia, se hace necesario corresponder las acciones con los pares dialécticos del
modelo explicado en el aporte tedrico. Para que el profesional de Educacion Superior alcance el reconocimiento

de las necesidades de evaluacidn formativa individual se llevaran a cabo las siguientes acciones:

a)
b)
c) Taller de induccion con los docentes involucrados.
d)

Caracterizacion del docente.

Levantamiento de los perfiles docentes.

Diagndstico de las necesidades de evaluacion formativa permanente contextualizada.

Seguidamente se procede a realizar acciones que logran el desarrollo de la motivacion de la

evaluativa formativa individual, es asi que se propician:

a) Reunion de trabajo para consensuar los dias laborales que seran destinados para dinamizar y
sistematizar la implementacion de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextualizada y la logistica académica pertinente.

b) Taller de motivaciéon desde dinamicas activas, generando reflexiones desde la propia practica

docente en relacién a su evaluacion.
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c) Taller de planificacion de estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente
contextualizada en relacién con el contenido de la evaluacién formativa permanente

contextualizada.

Para cumplir con la sintesis del anterior par dialéctico que es la aprehensién de la evaluacién como

perfeccionamiento profesional individual se procede a:

a) Talleres de intercambio cientifico de ejecucidn de la planificacién de estructura del proceso de la
evaluacién formativa permanente contextualizada en relacién con el contenido de la evaluacién
formativa permanente contextualizada.

b) Concrecion en la practica docente de los resultados del intercambio cientifico de planificacion de
estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextualizada en relacion con el

contenido de la evaluacion formativa permanente contextualizada.

Para demostrar la sistematizacion de evaluacion formativa permanente de las experiencias en

contexto se realiza:

a) Conformacion de pares pedagdgicos.

b) Préacticas compartidas y el control de la ejecucion de la planificacion de la estructura del proceso
de la evaluacion formativa permanente contextualizada y el contenido de la evaluacion formativa
permanente contextualizada.

c) Construccion del registro de los resultados positivos y negativos de la practica evaluativa

formativa permanente contextualizada.
Segundo subproceso de gestion de la cultura de perfeccionamiento profesional contextualizado

Este segundo subproceso tiene su punto de partida en el resultado de las acciones favorecidas en el
subproceso anterior, ya que de €l se deriva de manera consensuada la interrelacion entre los protagonistas del
proceso evaluativo formativo permanente contextualizado y la realidad problémica evaluativa en que se

encuentra el docente de la Educacion Superior.

Se propone también un objetivo: Disefiar planificaciones de la estructura del proceso de la evaluacion
formativa permanente contextualizada en relacién con los contenidos de la evaluacion formativa permanente

contextualizada, individuales y grupales, creativos.

En este segundo subproceso son necesarias las siguientes acciones que se corresponden con los pares
dialécticos del modelo explicado en el aporte teorico. A continuacion, se proponen las acciones para lograr el

empoderamiento de evaluacion formativa permanente experiencial contextual mediante:
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a) Creacion del grupo gestor.
b) Disefio del plan de accion para la réplica de los resultados positivos y el disefio del plan de mejora
para los resultados negativos.

c) Ejecucion del plan de accion y el plan de mejora.

Entre las acciones planteadas para gestionar el emprendimiento de evaluacién formativa permanente

transformadora contextual se procede a desarrollar:

a) Creay recrea estructural del proceso de la evaluacién formativa permanente contextualizada en
relacion al contenido de la evaluacion formativa permanente contextualizada.
b) Talleres dialdgicos entre los beneficiarios de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion

formativa permanente.

De esta manera se necesita plantearse acciones que tengan correspondencia con el desarrollo

autonomo de evaluacion formativa permanente contextual, es asi que se proponen acciones como:

a) Talleres cientifico metodoldgicos sobre la base de la innovacion en la gestion del proceso de la
evaluacion formativa permanente contextualizada.

b) Conferencias especializadas sobre la gestion del proceso de evaluacion formativa permanente
contextualizada.

c) Tertulia de saberes desde la generalizacién de las experiencias concebidas en la gestion del

proceso de evaluacion formativa permanente contextualizada.

El caracter dindmico evaluativo formativo permite evaluar permanentemente y en contexto en la medida
que se ejecuta en todo el proceso, lo que brinda la posibilidad de reajustar a las necesidades de los docentes

de Educacion Superior en donde se desarrollan.

Esta proyeccion desarrolladora en cada subproceso promueve transformaciones en el perfeccionamiento
profesional contextualizado, gestionada por los propios docentes desde su propia evaluacién en su ejercicio
profesional. Es capaz de planificar, ejecutar, controlar y evaluar la concrecion de la estructura del proceso de

la evaluacion formativa contextualizada en relacion con el contenido de la evaluacion formativa contextualizada.

Todo esto, a partir de reconocer la situacion actual donde se reflejan los problemas, necesidades,
potencialidades, y aspiraciones de los docentes, hasta alcanzar la situacién deseada, con el cumplimiento de
las acciones gestoras evaluativas formativas orientadas a la gestién del proceso de la evaluacion formativa

permanente contextualizada.
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Nivel IV. Evaluacién de la estrategia

La estrategia de evaluacion formativa permanente contextualizada de docentes de Educacién Superior,
basada en patrones de logro y enfocada en dos indicadores de permanencia y contextualizacion, es una
estrategia de gestion orientada a mejorar el desempefio profesional de los docentes mediante la aplicacién de

herramientas pedagdgicas planificadas a corto, mediano y largo plazo.

Visidn a largo plazo. Esta estrategia establece el logro de competencias directivas como recurso para el
trabajo en equipo, en proyectos educativos enfocados a la realidad de cada institucién. El objetivo es internalizar

los valores de la cultura institucional, promover el mejoramiento curricular y el liderazgo.

La evaluacion de la estrategia se realiza a través del analisis de los resultados obtenidos, el mejoramiento
del desarrollo individual de los docentes y el logro de los objetivos organizacionales, enfatizando en la definicion
del resultado cientifico, sus componentes y relaciones. Los principales ejes de la estrategia son el teérico
conceptual y el operativo. El itinerario cientifico seleccionado contribuye a aumentar la eficiencia, eficacia y

efectividad de la gestion de recursos humanos en la Educacién Superior.

La evaluacion de la estrategia se encuentra interrelacionada en funcion del desarrollo de la concrecion
de la estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextualizada, en relacion con el
contenido de la evaluacion formativa permanente, contextualizado como procesos continuos que permiten
consolidar las transformaciones del perfeccionamiento profesional de los docentes de la Educacion Superior y
mostrar las evidencias que dan cuenta de la calidad desarrollada en la gestion del proceso de la evaluacion

formativa permanente contextualizado.

Los mecanismos para realizar la evaluacion de la estrategia de la gestion del proceso de la evaluacion
formativa permanente contextualizada de los docentes de Educaciéon Superior, en concordancia con los
momentos de desarrollo del proceso resultan: la propia estructura del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextualizada en relacion con el contenido de la evaluacion formativa permanente
contextualizada. Estas evaluaciones subyacen del mismo proceso de la gestion del proceso de la evaluacion
formativa permanente contextualizada, he alli el valor agregado de la presente propuesta de investigacion.

La Tabla 1, muestra en resumen los niveles que se explican en la estrategia, asi como la relacion

estructura contenido, prevista en cada nivel en atencion a las dificultades diagnosticadas.
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Tabla 1

Relacion estructura contenido segun niveles de la Estrategia

ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL CONTENIDOS
NIVEL 1 Direccién de seleccion y — Realiza el proceso de evaluacion y propone mejoras de
evaluacién docente indicadores e instrumentos

Coordinacion de — Aprueba Informes

NIVEL 2 Perfeccionamiento de la _
. — Propone plan de mejora
Academia
Vicerrectorado Académico de - Valdala propu.esta
NIVEL 3 g — Toma de decisiones
Grado y Formacion e . .
— Talleres de socializacion para el perfeccionamiento
— Aprueba proceso
NIVEL 4 Concejo Superior Universitario ~ Plan de controly seguimiento

— Valora incidencia de la gestidn de la calidad del proceso
educativo institucional

Conclusiones parciales del capitulo

El modelo de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada, como aporte
tedrico de la tesis, revela dos dimensiones que se corresponden con la estructura de relaciones.
El nivel de esencialidad por la que transita la dinamica del modelo desde las categorias que en
las relaciones dialécticas moviliza la gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente
contextualizada desde la creacion y recreacion de su estructura en relacion con el contenido de
la evaluacion formativa permanente contextualizada. La movilizacion permite niveles de
perfeccionamiento profesional contextual cada vez mas desarrollados de los docentes de

Educacion Superior.

El aporte practico concretado en la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa
permanente y contextualizado, permite consolidar las acciones logicas, metodoldgicas y
sistematicas desde la planificacion, ejecucion, control y evaluacion consciente e intencional de
la estructura del proceso de la evaluacion en cuestion, en relacion con el contenido de la
evaluacion formativa permanente contextualizada. En aras de lograr el perfeccionamiento

profesional contextual de los docentes de Educacion Superior contentivos del autodesarrollo.

61



CAPITULO I

CONSTATACION DE LA FACTIBILIDAD EN LA PRACTICA
EDUCATIVA DE LA ESTRATEGIA DE GESTION DE LA
EVALUACION FORMATIVA PERMANENTE Y
CONTEXTUALIZADA DE LOS DOCENTES DE LA UNAE







En el presente capitulo se valoran los resultados parciales obtenidos de la aplicacion de la estrategia de
gestion de la evaluacién formativa permanente y contextualizada de los docentes de Educaciéon Superior,

especificamente de la UNAE.

Se aplicaron acciones que fueron dinamizando la transformacion evaluativa con el caracter de
perfeccionamiento profesional contextualizado de los docentes de Educacion Superior. Los resultados
obtenidos manifestaron una tendencia favorable al desarrollo de la gestion del proceso de la evaluacion

formativa permanente contextualizada de los docentes de la Educacion Superior.

La estrategia de gestion de la evaluacién formativa permanente y contextualizada fue aplicada en la
Universidad Nacional de Educacion en Ecuador (UNAE). Es una de las cuatro universidades emblematicas del
pais, su tiempo de creacion es apenas de ocho afios y la unica del sector publico que tiene el encargo social
de formar a los futuros docentes y fortalecer el desarrollo profesional de los docentes en funciones, es decir es
la unica universidad publica pedagégica; otra razon de su creacion es contribuir a la transformacion del Sistema

Educativo Ecuatoriano.

La Casa Matriz esta ubicada en la provincia de Cafiar, cantdn Azogues, parroquia Chuquipata en la
Republica del Ecuador. En enero de 2016 se crea el primer Centro de Apoyo ubicado en la provincia de
Sucumbios perteneciente a la Region Amazonica. En septiembre de 2017 se crea el segundo Centro de Apoyo
ubicado en la provincia de Manabi perteneciente a la Region Costa. Hoy por hoy son nueve los centros de

apoyo que estan abiertos, estan presentes en las cuatro regiones del pais.

La creacion de los Centros de Apoyo es la concrecion de la UNAE en territorio, tienen como vision cerrar
la brecha de la injusticia social que el Ecuador tiene abierta por historia, sobre la base de la equidad y justicia

social. Ademas, concreta la politica publica y a través de sus procesos se genera un aporte a dicha politica.

La implementacién de los Centros de Apoyo emerge de la aplicacién de la metodologia de la teoria
relacionada con: “Investigacion Accion Participativa” de Fals Borda (1999); “Educacion Popular” de Freire (1993)
“Pensar Bien, Hacer Bien y Sentir Bien” de Alvarez (2016); en el marco del Modelo Pedagégico disefiado y
aprobado para el funcionamiento de la UNAE.

En este sentido, los Centros de Apoyo, son células universitarias que van desconcentrando la gestion
académica y administrativa en otros lugares del pais, estratégicamente ubicados para dar respuesta a las

necesidades pedagogicas y didacticas desde las diferentes ofertas académicas.

La presente propuesta fue aplicada en el Centro de Apoyo en San Vicente-Manabi, cuya planta docente
se convirtié la muestra de este estudio es de cuarenta y seis profesionales de Educaciéon Superior, fue un

escenario que prestd las condiciones para la implementacion préactica en la busqueda de viabilidad, pertinencia
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y relevancia social de la aplicacion de la estrategia de gestion de la evaluacion formativa permanente

contextualizada.

Corroboracion de los resultados de la factibilidad practica de la estrategia de gestion de la evaluacion
formativa permanente y contextualizada de los docentes de la UNAE de acuerdo al consenso de

opiniones profesionales

Para el desarrollo de concrecion de la comprobacion de la factibilidad practica de la estrategia de gestion
de la evaluacién formativa permanente y contextualizada de los docentes de la UNAE, se plantea dicho proceso

sobre la base de dos momentos:

e Un momento preliminar de socializacion del modelo y la posterior aplicacion practica de la
estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada.
e Un momento de evaluacion de los resultados de la aplicacion de la estrategia de gestion de la

evaluacion formativa permanente y contextualizada.
Ambos momentos se explican a continuacion.

Momento preliminar de socializaciéon del modelo y la posterior aplicacion practica de la estrategia de

gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada

a) Socializacién con los sujetos que participan.
b) Socializacion con las autoridades de la UNAE.

c) Validacion de la propuesta con expertos.
Para ello se proponen determinados parametros para orientar el proceso de socializacion, como son:

e | a comprobacion de los diferentes niveles de perfeccionamiento profesional contextual de los
docentes.

e Identificacion de las necesidades de evaluacién formativa permanente y contextualizada.

a) Socializacion con los profesores de la UNAE

Esta accion se llevd a efecto mediante un dialogo propositivo de reflexion colectiva. La guia de dialogo
fue elaborada con la finalidad de valorar los aportes fundamentales de la investigacion y aprobar su aplicacion.

Se inicié con la validacion de la propuesta desde los mismos sujetos participantes de la investigacion en
donde la propuesta hizo incidencia. Estos fueron un total de 180 docentes como muestra de 220 como poblacion
total que trabajan en la UNAE en Manabi, para un porciento de representatividad del 81,81 % del total. Es

65



fundamental escuchar las impresiones que tienen los profesores de la UNAE “de primera mano”; y es que quién
mas que los mismos actores de la gestion de la evaluacion formativa permanente en su contexto, son los que
pueden emitir juicios a manera de reflexiéon basandose en un dialogo propositivo, destacandose los resultados

de impacto en las lineas del perfeccionamiento profesional en su contexto.

Los profesores participantes en la socializacién, fueron capaces de discriminar y realizar una abstraccion
de la comprobacién de los diferentes niveles de perfeccionamiento profesional contextual y las necesidades de
evaluacién formativa permanente y contextualizada. El producto elaborado desde el encuentro fue un
consolidado, al tenerse en cuenta las conclusiones y recomendaciones, que conducen a afirmar la viabilidad,
pertinencia y relevancia social de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y

contextualizada.
b) Socializacién con las autoridades de la UNAE

Para cumplir con esta actividad se desarrollaron reuniones debidamente planificadas con las autoridades
de la UNAE, las que visitan de modo frecuente al Centro de Apoyo en San Vicente-Manabi. El objetivo de este
espacio académico estuvo centrado principalmente en la valoracién de la estrategia de la gestion del proceso
de la evaluacion formativa permanente contextualizada, sustentado en el modelo de la gestion del proceso de
la evaluacion formativa permanente y contextualizada de los docentes del Centro de Apoyo de la UNAE en San

Vicente-Manabi.

En las reuniones de trabajo con las autoridades de la UNAE, también participa el colectivo docente. Se
desarrolla la agenda establecida para el proposito. Se denota de manera frecuente el reconocimiento de la

importancia de la propuesta. Consolidando los criterios de las autoridades, se dejé sentado lo siguiente:

e El modelo de gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada de
los docentes de Educacién Superior tiene una ldgica expresada en sus configuraciones,
dimensiones y estructura de relaciones.

e La estrategia de la gestién de la evaluacion formativa permanente y contextualizada de los
docentes y de sus rasgos de esencia, asi como de sus etapas y acciones fundamentales tiene
caracteristicas de viable, pertinente y de impacto social.

Lo anterior mencionado en el informe conduce a valorar la propuesta:

e El modelo resulta I6gico y novedoso en su estructura y estd apegado a los fundamentos
pedagégicos del sistema de Educacion Superior ecuatoriano, ya que tiende a inspirar el
desarrollo de la condicion humana, esencia de la Teoria Cientifica Holistica Configuracional de

la cual emerge la construccion teorico-ldgica de la propuesta.
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La validez de la construccion de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextualizada de los docentes de Educacion Superior en funcion de desarrollar
una practica evaluativa permanente y contextual de los docentes, en aras de lograr niveles de
perfeccionamiento profesional contextual cada vez mas elevados.

La estrategia de la gestidn del proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada
de los docentes de la UNAE, expresa resultados novedosos, necesarios y factibles, por cuanto
facilita al desarrollo de la gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente
contextualizada de los docentes de Educacién Superior, donde todos los sujetos en calidad de

gestores planifican, ejecutan, controlan y evaltan el proceso.

Posterior a ello se constaté que las sugerencias realizadas fueron las siguientes:

La propuesta practica por ser transferible, debe ser profundizada en la busqueda de su
aplicabilidad a nivel general y no sélo en el Centro de Apoyo de la UNAE en San Vicente-Manabi.
Comunicar el modelo y la estrategia de la gestion del proceso de la evaluacion formativa
permanente y contextualizada de los docentes de Educacion Superior mediante publicaciones y
talleres de socializacion, lo que contribuya a su conocimiento y posterior aplicacién consiente.
El Modelo y la estrategia de la gestion del proceso de la evaluacién formativa permanente y
contextualizada es un aporte que tributa a la construccion permanente del Modelo Pedagogico
de la Universidad Nacional de Educacion.

La flexibilidad que presenta el modelo y la estrategia da la posibilidad de que sea viable en su
aplicacién, por tanto, debiera ser tenida en cuenta como respuesta a las exigencias de la politica

publica en materia educativa en la Educacion Superior en el Ecuador.

c) Validacion de la propuesta con expertos

La consulta de expertos es una herramienta Util para validar propuestas, que requirié una consideracion

cuidadosa de la seleccidn de expertos, el disefio del cuestionario y el analisis de los resultados para asegurar

la confiabilidad y validez del proceso de validacion.

La validacion de la propuesta con expertos se realizé considerando dos parametros fundamentales:

Primero: la comprobacion de las limitadas innovaciones en la evaluacion docente. Para dar cumplimiento

a este parametro se gestd una primera reunion en donde se contextualizo la problematica.
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Segundo: la identificacion de las necesidades de la evaluacion formativa permanente y contextualizada,
en cara a lo planteado, se aplicd un cuestionario, en la cual participaron expertos, que se

destacan:

e Dr. C. Pedro Luis Castro, investigador del Instituto Central de Ciencias Pedagdgica de la
Republica de Cuba;

e Dr. C. Javier Collado, Coordinador de Innovaciéon de la Universidad Nacional de
Educacion.

e Dr. C. Javier Gonzales, Coordinador de Investigacion de la Universidad Nacional de

Educacién de Ecuador.
El analisis de los resultados de los expertos se centro en los elementos definidos a continuacion:

e La propuesta del modelo y estrategia de gestion del proceso de la evaluacién formativa
permanente contextualizada es un aporte para la concrecion del Modelo de Evaluacion
Profesoral, que no solo perfecciona la labor institucional: sino que favorece los procesos de
evaluacion y acreditacion institucional.

e Lapropuesta es pertinente y atinada y constituye una alternativa para resolver la apuesta central
de la UNAE por una evaluacién formativa que de manera contextual y sistematica mejore la labor
del docente universitario.

e Para ello la labor de socializacién e introduccion de la propuesta debe estar en permanente
acompafiamiento por el investigador, a la vez que se generalice de forma tal que se estandarice

dicho proceso.

En este momento de la investigacion se realizé un informe final, que consiste en un consolidado de la
sistematizacion de los resultados que se iban obteniendo en cada subproceso de la aplicacion del modelo y la
estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada. De ello se derivd

como parte de un analisis cuali-cuantitativo lo siguiente:
Resultados e impactos de la socializacion con los docentes de la UNAE:

e El 91% del colectivo docente plantea estructura de procesos de la evaluaciéon formativa
permanente y contextualizada en relacion con el contenido de la evaluacion formativa permanente
y contextualizada en correspondencia con las exigencias de innovacion evaluativa.

e EI 82% de docentes han publicado en revistas indexadas temas referentes a la estructura de
procesos de la evaluacion formativa permanente y contextualizada en relacién con el contenido de

la evaluacion formativa permanente y contextualizada desde la practica evaluativa en su contexto.
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El 18% de los docentes han participado en Congresos Internacionales con ponencias sobre
experiencias de la practica evaluativa desde la estructura de procesos de la evaluacion formativa
permanente y contextualizada en relacion con el contenido de la evaluacion formativa permanente
contextualizada, en el marco de la innovacion.

El ciento por ciento de los docentes han participado en Congresos Nacionales, en cuanto al tema
mencionado en las lineas anteriores.

El ciento por ciento de los docentes motivados a continuar creando y recreando las propuestas de
planificacidn, ejecucidn, control y evaluacién de la estructura de procesos de la evaluacion
formativa permanente contextualizada en relacion con el contenido de la evaluacion formativa
permanente y contextualizada.

El ciento por ciento de los docentes no le miran a la evaluacion como punitiva, sancionadora o
meramente técnica, sino como parte del perfeccionamiento profesional contextual.

El 91% de los docentes estan participando en el programa de doctorado en Ciencias Pedagogicas
como concrecidn de la motivacidn en cuanto al perfeccionamiento profesional para enriquecer el
quehacer evaluativo en su contexto.

El 9% de los docentes estan participando en programas de posdoctorado en el mismo sentido
descrito en las lineas anteriores. Por lo tanto, el ciento por ciento de docentes estan en la linea del

perfeccionamiento profesional contextual, resultado de este proceso de investigacion.

Resultados e impactos de la socializacion con los directivos de la UNAE:

Movilizacion del ciento por ciento de los docentes en cuanto a los niveles de perfeccionamiento
profesional en su contexto.

El presente estudio de investigacion es componente transversal en la Propuesta Epistemoldgica
Transformacional del Centro de Apoyo en San Vicente-Manabi.

La propuesta del modelo y la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextualizada aportan como fuentes de informacion al Modelo de Evaluacion

Institucional.

Resultados e impactos de la validacién de expertos en la tematica:

El modelo y la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y
contextualizada aportan para cumplir con los estandares 1y 2 del componente profesorado,
dimensiones de planificacion y ejecucion del Modelo de Evaluacién Externa de Universidades

como una propuesta innovadora.
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Luego de corroborar los resultados de la aplicacién del modelo y estrategia de gestion de la evaluacion
formativa permanente contextualizada se puede asegurar sin duda que es viable, pertinente y de gran impacto

social.

Valoracién de los resultados obtenidos en el proceso de constatacion de la factibilidad practica de la

estrategia de gestion de la evaluacion formativa permanente y contextualizada

La aplicacién de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y
contextualizada de los docentes de Educacion Superior fue aplicada en la Universidad Nacional de Educacién
en el Centro de Apoyo en San Vicente Manabi. Participaron en el proceso de investigacion once docentes que

conforman el colectivo.

En correspondencia con las categorias que dan cuenta de los pares dialécticos dentro de la estructura
de relaciones acorde a las dimensiones del modelo de gestidon del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextualizada. En armonia con los subprocesos: gestion del proceso de la practica de la
evaluacién formativa permanente en contexto y gestién de la cultura de perfeccionamiento profesional

contextualizado, se plantea:

Subproceso: gestion del proceso de la practica de la evaluacion formativa permanente en contexto.

Reconocimiento de las necesidades de evaluacién formativa individual:
a) Caracterizacion del docente

Para concretar esta accion se elabor6 una ficha de caracterizacion. La primera version fue puesta
en debate al colectivo de docentes para la respectiva retroalimentacion y aprobacion. La ficha de
caracterizacion consta de un encabezado y dos componentes. El encabezado tiene como
membrete el nombre de la Institucién de Educacion Superior en donde se aplica la propuesta, el
nombre del documento, fecha de aplicacién, el nombre de quien lo elaboré y una leyenda
introductoria. El primer componente esta conformado por los datos informativos: nombres y
apellidos de la persona a quien se aplica el cuestionario, edad, formacién profesional, tiempo de
permanencia como docente en la UNAE, con qué etnia, pueblo o cultura se identifica,
discapacidad si o no, tipo de docente, lugar de residencia, cuando le aplicaron la Ultima

evaluacién docente.

El segundo componente es el cuestionario, que consta de cuatro preguntas que han sido

redactas de forma clara y sencilla.
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b) Levantamiento de los perfiles docentes

El perfil docente servira de guia para ser un actor protagonico desde la estrategia de gestion del
proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada que es el baremo y la brdjula
que va sefialando las pautas para lograr la mejora permanente en el perfeccionamiento
profesional contextual de los docentes de Educacion Superior basado en la evaluacion como su

propia formacion permanente en su contexto.

Contar con un perfil es un criterio determinante en la vida académica, dado que acredita al
docente de Educaciéon Superior a formarse y formar a otros docentes en aras de un

perfeccionamiento profesional contextual, consciente y relevante.

Con el desarrollo de esta accion se revela la siguiente interrogante:  Cual debe ser el perfil del

docente de Educacion Superior en un determinado contexto?

e Objetivo general: Establecer el perfil del docente de Educacion Superior en el Centro de

Apoyo de la UNAE en San Vicente-Manabi.
Objetivos especificos:

e Analizar el perfil del docente de Educacion Superior en el Centro de Apoyo de la UNAE en
San Vicente-Manabi.

e Elaborar cooperativamente los componentes del perfil del docente de Educacion Superior
en el Centro de Apoyo de la UNAE en San Vicente Manabi.

e Fundamentar los componentes del perfil del docente de Educacidén Superior en el Centro
de Apoyo de la UNAE en San Vicente-Manabi.

e Consensuar criterios finales con el colectivo docente del Centro de Apoyo de la UNAE en

San Vicente-Manabi.

A través de una reunion de trabajo, se realizaron técnicas participativas como: debate, infografia,
dramatizacién; para el acercamiento tentativo de una propuesta de perfil del docente del Centro
de Apoyo de la Universidad Nacional de Educacién en San Vicente-Manabi, particip6 el colectivo

docente, llegando a conclusiones importantes.
c) Taller de induccion con los docentes involucrados.
Se planifica una agenda de trabajo que tendré una duracién de tres dias. Dicha agenda es

contentiva de un encabezado, objetivo y el cronograma de actividades. El encabezado especifica
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el nombre de la actividad, a quien va dirigido, fecha y facilitador. El objetivo orienta: Reflexionar
sobre el perfeccionamiento profesional contextual de los docentes desde la gestidn del proceso

de la evaluacion formativa permanente contextualizada.

La estructura del cronograma esta disefiada en dos jornadas de trabajo, con recesos y espacios
para el almuerzo. El contenido del cronograma contempla temas de dialogo, reflexion y debate
que conduce al docente a sensibilizarse sobre el tema de la gestion del proceso de la evaluacion
formativa permanente contextualizada. Con la concrecion de esta accién se logra que los
docentes identifiquen la importancia del tema de la evaluacion como una oportunidad de

perfeccionamiento profesional en su contexto.
d) Diagnéstico de las necesidades de evaluacion formativa permanente contextualizada

La concrecion de esta accion lleva a construir una encuesta que se aplica de manera individual
a los docentes del Centro de Apoyo en San Vicente-Manabi. Este método de investigacion en
cuanto al proceso es disefiado desde identificar un encabezado de precision para los docentes,
datos informativos generales, una leyenda de especificaciones para el desarrollo. Continuando
con la estructura de la encuesta, el cuestionario es semiestructurado y consta de cuatro

preguntas.

Terminando con la ejecucion de las acciones antes mencionadas se desarroll el informe de la
identificacion de las necesidades de evaluacion formativa individual acorde al contexto de los

docentes.
Desarrollo de la motivacion de la evaluativa formativa individual:

a) Reunién de trabajo para consensuar los dias laborales que seran destinados para dinamizar y
sistematizar la implementacion de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa

permanente y contextualizada y la logistica académica pertinente.

La reunion de trabajo se lleva de acuerdo a una agenda establecida para el caso. La agenda
contempla una dindmica de motivacion como introduccion al debate para cumplir con el objetivo
propuesto. Luego del mismo se llega al consenso y se definen los martes pedagdgicos y los
viernes metodoldgicos. El martes pedagdgico seré desarrollado mediante una agenda de trabajo
que lleve a reflexionar los resultados de gestion del proceso de la evaluacién formativa
permanente, después de la aplicacién en su practica pedagégica con caracter de evaluativa.

Desde las conclusiones y recomendaciones individuales y colectivas se toman las decisiones
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sobre los temas evaluativos que necesitan ser fortalecidos desde el estudio reflexivo y mediante

retroalimentaciones permanentes en colectivo.

El viernes metodoldgico se centra en la discusion de las nuevas propuestas evaluativas
formativas permanentes y contextuales, tanto en la estructura del proceso de la evaluacion
formativa permanente contextualizada en relacién con el contenido de la evaluacién formativa

permanente y contextualizada.

b) Taller de motivacién desde dinamicas activas, generando reflexiones desde la propia practica

docente en relacion a su evaluacion.

En el taller se agendan técnicas como: juego de roles y socio dramas. Al final del mismo se
redactan los compromisos a los que llegan los docentes, frente a la gestion del proceso de la

evaluacion formativa permanente contextualizada.

c) Taller de planificacién de estructura del proceso de la evaluacidon formativa permanente
contextualizada en relacion con el contenido de la evaluacion formativa permanente

contextualizada.

El taller se lleva a efecto mediante la técnica de los grupos de trabajo cooperativos. El colectivo
se divide en dos grupos. El primero planifica sobre la estructura del proceso de la evaluacién
formativa permanente contextualizada y el segundo planifica sobre el contenido de la evaluacion

formativa permanente contextualizada.

El taller se termina con la puesta en comun de las dos propuestas. Se crea la pagina One Drive

para retroalimentar desde el intercambio de criterios.
Aprehension de la evaluacion como perfeccionamiento profesional individual:

Talleres de intercambio cientifico de ejecucion de la planificacion de estructura del proceso de la
evaluaciéon formativa permanente contextualizada en relacién con el contenido de la evaluacion formativa

permanente y contextualizada.

El taller de intercambio cientifico se lleva mediante un coloquio, con la participacion de un representante
de cada uno de los grupos de trabajo cooperativo. El resultado de este taller signa las pautas de una propuesta
flexible de la estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextualizada develada en un
cuadro organizativo. La propuesta flexible del contenido de la evaluacién formativa permanente contextualizada
guarda correspondencia con lo antes expresado, develado en matrices analiticas de evaluacién, denominadas

también, ribricas.
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Concrecion en la practica docente de los resultados del intercambio cientifico de planificacion de
estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextualizada en relacién con el contenido de

la evaluacién formativa permanente y contextualizada.

Esta accion se consolida en la aplicacion del cuadro organizativo y las matrices analiticas de evaluacion

0 rubricas.
Sistematizacion de evaluacién formativa permanente de las experiencias en contexto:
a) Conformacion de pares pedagégicos.

En consenso y dialogo se lleva a efecto la organizacion docente para trabajar en pares
pedagégicos. Guardando la coherencia de lo individual y colectivo en la gestion del proceso de
la evaluacion formativa permanente contextualizada. Rotaran con una frecuencia de seis meses

o dependiendo de las necesidades de la evaluacion formativa permanente contextualizada.

b) Préacticas compartidas y el control de la ejecucién de la planificacion de la estructura y el
contenido del proceso de la evaluacion formativa permanente contextualizada. Se hace efectivo
mediante la sistematizacion de las experiencias individuales y colectivas de los docentes. Se

redacto el informe de sistematizacion.

c) Construccion del registro de los resultados positivos y negativos de la practica evaluativa

formativa permanente contextualizada.

Del informe de sistematizacion logrado en la accion anterior se consolidan los resultados para la
respectiva toma de decisiones, en pro de fortalecer el perfeccionamiento profesional contextualizado de los

docentes de Educacion Superior.
Subproceso: gestion de la cultura de perfeccionamiento profesional contextualizado
Empoderamiento de evaluacion formativa permanente experiencial contextual:
a) Creacion del grupo gestor.

De acuerdo a los logros en este nivel de perfeccionamiento profesional contextualizado, se hace
necesario que el grupo de docentes elijan un grupo gestor para lograr el nivel de desarrollo
siguiente. Las tareas encomendadas al grupo gestor son de coordinacion, planificacién,

ejecucion, control y evaluacion.
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b)

Disefio del plan de accidn para la réplica de los resultados positivos y el disefio del plan de mejora

para los resultados negativos.

El grupo gestor se encarga de esta accion, luego somete a consenso a los integrantes de todo

el colectivo de docentes, para la aprobacion de los mismos.
Ejecucion del plan de accidn y el plan de mejora.

El grupo gestor es el encargado de coordinar la ejecucion del plan de accion y el plan de mejora

y su sistematizacion.

Emprendimiento de evaluacion formativa permanente transformadora contextual:

a)

Crea y recrea estructura del proceso de la evaluacion formativa permanente contextualizada en

relacion al contenido de la evaluacion formativa permanente contextualizada.

Todo el colectivo docente tanto individual como colectivamente son capaces de planificar,
ejecutar, controlar y evaluar la gestién del proceso de la evaluacion formativa permanente

contextualizada, en el marco de la innovacion.

Talleres dialdgicos entre los beneficiarios de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacidn

formativa permanente.

Se publican los informes de avance y transformaciones en cuanto al perfeccionamiento

profesional contextualizado de los docentes del Centro de Apoyo en San Vicente-Manabi.

Desarrollo autonomo de evaluacion formativa permanente contextual:

a)

Talleres cientifico metodolégicos basandose en la innovacion en la gestion del proceso de la

evaluacién formativa permanente contextualizada.

A nivel interno dictan talleres que denota un nivel mas desarrollado del perfeccionamiento
profesional contextualizado en cuanto a la gestion del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextualizada, en temas de evaluacion que surgen como necesarios de

profundizar.

Conferencias especializadas sobre la gestion del proceso de evaluacion formativa permanente

contextualizada.
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Participan 63 docentes en congresos nacionales organizados por las diferentes Universidades,
Institutos y Escuelas Politécnicas del Ecuador, entre otros: Sexto Congreso Internacional de
Ciencias Pedagdgicas llevado a cabo en el Instituto Tecnol6gico Bolivariano, Cuarto Congreso
Internacional de Educacion “Universidad, Aprendizajes, y retos de los objetivos de desarrollo
sostenible” llevado a efecto en la Universidad Nacional de Educacion. Participan 27 docentes en
congresos internacionales organizados en Cuba, Venezuela, Espafia, Colombia, Brasil y México,
entre otros: XVII Congreso Nacional y IX Iberoamericano de Pedagogia desarrollado en Santiago
de Compostela, Doceavo Congreso de Educacion Superior Universidad 2020 desarrollado en la
Habana en la Republica de Cuba. Los principales resultados de las investigaciones muestran
aportes fundamentales para generar politica publica en el sistema educativo ecuatoriano en

cuanto a evaluacion formativa.

c) Tertulia de saberes desde la generalizacién de las experiencias concebidas en la gestion del

proceso de evaluacion formativa permanente contextualizada.

Se llevaron a efecto 33 eventos académicos que se desarrollaron bimensualmente. Los docentes
comparten sus experiencias de la gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente
contextualizada con otros colegas de otras universidades a nivel local, provincial y nacional,

mediante la exposicion de los resultados de articulos cientificos, capitulos de libros, entre otros.

A continuacidn, se presenta un analisis comparativo e interpretacion de los resultados de los principales
indicadores que guiaron la construccion de los instrumentos que permitieron contrastar la situacion antes y

después de aplicada la estrategia propuesta en la tesis. Se exponen los resultados mas relevantes.
1. Observacion a la evaluacion formativa de los docentes universitarios de la UNAE. Manabi. Anexo (1)
Dimension: Cultura de la gestion de la evaluacion formativa contextualizada.

a) Conocimientos sobre la existencia de la gestién de la evaluacién formativa:

e Variable: Nivel de conocimientos, ver tabla 2.

Tabla 2
Valoracion Variable: Nivel de conocimientos. Diagnéstico inicial
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
ALTO 40 22 %
MEDIO 70 39 %
SIN CONOCIMIENTOS 70 39 %
TOTAL 180 100 %
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Interpretacion:

En un diagndstico inicial un 39% de los docentes tiene al menos un nivel medio de
conocimientos y otro 39% se encuentra sin conocimiento sobre la existencia de la gestion de la
evaluacién formativa. Esto sugiere que hay un grado débil considerable de su nivel conciencia

sobre esta practica entre el cuerpo docente.

Sobre los resultados finales, ver Tabla 3.

Tabla 3
Valoracion Variable: Nivel de conocimientos. Diagnastico final
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
ALTO 60 33 %
MEDIO 90 50 %
SIN CONOCIMIENTOS 30 17 %
TOTAL 180 100 %
Interpretacion:

Posterior al proceso de formacién, la mayoria de los docentes (83%) tiene al menos un
nivel medio de conocimientos sobre la existencia de la gestion de la evaluacion formativa. Esto
sugiere que existe un aumento en el grado de conciencia sobre esta practica entre el cuerpo

docente.

Actitudes hacia la gestion de la evaluacién formativa:
e Variable: Actitud, tablas 4 y 5.

Tabla 4
Variable: Actitud. Diagnostico inicial
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

DISPUESTO 90 50 %
PREDISPUESTO 50 28 %
INDISPUESTO 40 22 %
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

La actitud positiva y dispuesto hacia la gestion de la evaluacién formativa en un
diagnéstico inicial es predominante (50%). Sin embargo, es relevante observar que un porcentaje
significativo (22%) muestra ninguna actitud definida.
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Tabla §

Variable: Actitud. Diagndstico final

INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
DISPUESTO 120 67 %
PREDISPUESTO 30 17 %
INDISPUESTO 30 17 %
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

En diagnostico final, la actitud positiva y dispuesto hacia la gestion de la evaluacion
formativa es predominante (67%). Por otra parte, es relevante observar que un aun existe un
porcentaje significativo (17%) muestra ninguna actitud definida. Seria beneficioso explorar las

razones detras de esta neutralidad para mejorar la participacion y colaboracion.

Valores de la gestion de la evaluacién formativa:
o Variable: Valores individuales (Evaluacion segun el indicador para cada docente), ver tablas
6y7.

Tabla 6
Variable: Valores individuales. Diagnéstico inicial
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL 80 44 %
DEPENDENCIA LABORAL 15 8 %
SUPERACION PROFESIONAL 120 67 %
IDENTIDAD INSTITUCIONAL 85 47 %
HONESTIDAD LABORAL 125 69 %
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

Los valores méas destacados son la superacion profesional (67%) y la honestidad laboral
(69%). Esto indica un compromiso generalizado con la mejora continua y la integridad en el

proceso de evaluacion formativa.

Tabla 7
Variable: Valores individuales. Diagnéstico Final
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL 110 61 %
DEPENDENCIA LABORAL 20 1%
SUPERACION PROFESIONAL 150 83 %
IDENTIDAD INSTITUCIONAL 100 56 %
HONESTIDAD LABORAL 140 78 %
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TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

Los valores en un diagndstico final se mantienen entre los més destacados son la
superacion profesional (83%) y la honestidad laboral (78%). Esto refleja la continuidad de un
compromiso extendido con la mejora continua y la integridad en el proceso de evaluacion

formativa.
Dimension: Estructura de la gestion de la evaluacion formativa contextualizada.

a) Necesidades de la gestion de la evaluacion formativa:

o Variable: Nivel de necesidad, ver tabla 8 y 9.

Tabla 8
Variable: Nivel de necesidad. Diagnéstico inicial
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

POCA 80 44 %
MEDIA 75 42 %
ALTA 25 14 %
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

La mayoria de los docentes (44%) perciben muy poca la necesidad de gestion de la
evaluacion formativa. Esto puede mostrarse como un desinterés de las areas que requieren

atencion y desarrollo.

Tabla 9
Variable: Nivel de necesidad. Diagnéstico Final
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

POCA 40 22%
MEDIA 90 50 %
ALTA 50 28%
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

Luego de la aplicacion de la propuesta la mayoria de los docentes (50%) perciben una
necesidad media de gestion de la evaluacion formativa. Esto puede indicar una conciencia

equilibrada de las areas que requieren atencién y desarrollo.
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Acciones para el logro de la gestion formativa:

e Variable: Cantidad de acciones, ver tablas 10y 11.

Tabla 10
Variable: Nivel de necesidad Diagnostico Inicial
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
POCA 100 56 %
MUCHAS 80 44 %
TOTAL 180 100 %
Interpretacion:

Mas de la mitad de los docentes (56%) informan de la implementacion de pocas acciones
para el logro de la gestion formativa. Sin embargo, la heterogeneidad de estas acciones sugiere

que hay espacio para la estandarizacion y alineacion de esfuerzos.

Tabla 11
Variable: Nivel de necesidad Diagnéstico Final
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
POCA 80 44 %
MUCHAS 100 56 %
TOTAL 180 100 %
Interpretacion:

Después de la aplicacidn de la propuesta, aumenta méas de la mitad de los docentes (56%)
en informar de la implementacion de muchas acciones para el logro de la gestion formativa. Lo

que sugiere un avance a los resultados anteriores.

o Variable: Homogeneidad de acciones, ver tablas 12y 13.

Tabla 12
Variable: Homogeneidad de acciones. Diagnéstico Inicial
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
HOMOGENEAS 80 44 %
HETEROGENEAS 100 56 %
TOTAL 180 100 %
Tabla 13
Variable: Homogeneidad de acciones. Diagnostico final
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
POCA 60 33 %
MUCHAS 120 67 %
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TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

Estos resultados no mostraron un cambio evidente, consideramos no aportan negatividad

a los resultados de valoracion de la propuesta.
Dimensién: Contenido de la gestion de la evaluacién formativa contextualizada

a) Carécter formativo contextualizado de la evaluacion:

o Variable: Caracter de la evaluacion, Ver tablas 14 y 15.

Tabla 14
Variable: Caracter de la evaluacion. Diagnéstico Inicial
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
EXPLICITO 70 39 %
IMPLICITO 110 61 %
TOTAL 180 100 %
Interpretacion:

La mayoria de los docentes (61%) perciben un caracter implicito en la evaluacion

formativa. Esto podria indicar la necesidad de mayor claridad y explicitacion de los objetivos y

procesos formativos.

Tabla 15

Variable: Caracter de la evaluacion Diagnéstico Final

INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

EXPLICITO 95 53 %
IMPLICITO 85 47 %
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

Al aplicar la propuesta, el 53% de los docentes perciben que la evaluacién formativa tiene
un caracter explicito, es decir, que los criterios, objetivos y procedimientos de evaluacién son
claramente definidos y comunicados a los estudiantes. Esto sugiere que la evaluacion formativa
se lleva a cabo de manera transparente y con claridad en cuanto a lo que se espera de los

estudiantes y como se evaluara su desempefio.

b) Movilidad de recursos de la evaluacion formativa:

o Variable: Nivel de movilidad, Ver tablas 16 y 17.
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Tabla 16

Variable: Nivel de movilidad. Diagndstico Inicial

INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
POCA 50 28 %
MEDIA 80 44 %
ALTA 50 28 %
TOTAL 180 100 %
Interpretacion:

El 44% de los docentes evaluados se encuentran en esta categoria, lo que indica que
tienen un nivel medio de movilidad de recursos en su evaluacion formativa. Es posible que utilicen

una variedad moderada de recursos y métodos en su evaluacion.

Tabla 17
Variable: Nivel de movilidad. Diagnostico Final
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

POCA 30 17 %
MEDIA 90 50 %
ALTA 60 33 %
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

Se mantiene una movilidad de recursos variada, con una distribucion equitativa entre
niveles. Esto sugiere una oportunidad para mejorar la eficiencia en el uso de recursos,

especialmente aquellos con menor movilidad.

Dinamizacién de formas evaluativas:

e Variable: Nivel de dinamizacion, Ver tablas 18 y 19.

Tabla 18
Variable: Nivel de dinamizacion. Diagnastico Inicial
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

ALTO 20 1%
MEDIO 100 56 %
BAJO 60 33 %
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

El 33% de los docentes evaluados se encuentran en la categoria de desempefio bajo en

la dinamizacion de formas evaluativas. Esto sugiere que tienen limitaciones en la variedad y
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adaptabilidad de las formas de evaluacion, lo que puede afectar la efectividad de la evaluacion

en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 19
Variable: Nivel de dinamizacion. Diagnostico Final
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

ALTO 40 22%
MEDIO 100 56 %
BAJO 40 22 %
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

La mayoria de los docentes (56%) informa de un nivel medio de dinamizacion en las
formas evaluativas. Un esfuerzo adicional podria dirigirse a aumentar la innovacion y variedad

en las practicas de evaluacion.
2. Cuestionario a Directivos de la UNAE, Manabi. (Anexo 2).

Se exponen los resultados mas relevantes que permiten valorar los avances en indicadores relaciones

con la gestion para la evaluacion formativa de docentes en la valoracion de sus directivos.

Conoce Ud. que la evaluacion formativa forma parte del modelo pedagégico de la UNAE, ver tabla 20:

Tabla 20
Reconocimiento de la evaluacion formativa como forma parte del modelo pedagégico
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 160 89 %
NO 20 1%
TOTAL 180 100 %
Interpretacion:

La gran mayoria de los docentes (89%) esta consciente de que la evaluacién formativa es parte integral
del modelo pedagogico de la UNAE, lo cual es positivo para la implementacion efectiva de este enfoque.

La evaluacién formativa en este contexto adquiere entre las caracteristicas que se citan las que Ud. Ver

tabla 21, marque con una X:
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Tabla 21

Caracteristicas de la evaluacion formativa

INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
CONTEXTUALIZADA 140 78 %
PERMANENTE 110 61 %
SISTEMICA 90 50 %
SISTEMATICA 120 67 %
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

La mayoria de los docentes destaca la evaluacion formativa como contextualizada, lo que sugiere una

comprension de la importancia de adaptarla al entorno especifico de la UNAE.

Cual es su aptitud a la hora de enfrentar el proceso de evaluacién formativa contextualizada, ver tabla

22.

Tabla 22

Actitudes a la hora de enfrentar el proceso

INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

POSITIVA 130 72 %
NEGATIVA 30 17 %
NINGUNA 20 1%
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

La mayoria de los docentes (72%) muestra una actitud positiva hacia la evaluaciéon formativa

contextualizada, indicando un buen nivel de disposicion hacia este proceso.

En este sentido se presenta dentro del proceso como un actor que se muestra, ver tabla 23:

Tabla 23
Vision del desemperio como un actor del proceso
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

DISPUESTO 100 56 %
PREDISPUESTO 60 33 %
INDISPUESTO 20 1%
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

La mayoria de los docentes se muestra dispuesto a participar en el proceso de evaluacion formativa, lo

cual es esencial para su efectividad.
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Reconoce la evaluacion formativa contextualizada como un proceso, ver valoracion en la tabla 24.

Tabla 24
Reconocimiento de la evaluacién formativa contextualizada como un proceso
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
NECESARIO 150 83 %
INNECESARIO 30 17 %
TOTAL 180 100 %
Interpretacion:

Un proceso necesario y fundamental para el desarrollo profesional de los docentes es la evaluacién
formativa contextualizada, que consiste en recoger y analizar informacion sobre el desempefio de los
estudiantes y el propio docente, con el fin de identificar fortalezas y areas de mejora, y tomar decisiones

pedagdgicas pertinentes.

La amplia mayoria de los docentes (83%) considera que la evaluacién formativa contextualizada es un

proceso necesario, subrayando su importancia en la mejora continua.

Sobre la pregunta, Para Ud. como docente cuales son los principales valores que reconoce tiene el

proceso de evaluacion formativa contextualizada, ver tabla 25:

Tabla 25
Valores que reconoce tiene el proceso de evaluacion formativa contextualizada
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL 120 67 %
DEPENDENCIA LABORAL 30 17 %
SUPERACION PROFESIONAL 140 78 %
IDENTIDAD INSTITUCIONAL 110 61 %
HONESTIDAD LABORAL 130 72 %
TOTAL 180 100 %

Interpretacion:

En el proceso de evaluacién formativa contextualizada, los docentes valoran aspectos como la autonomia
personal, el desarrollo profesional y la ética laboral, que son fundamentales para lograr una evaluacion eficaz.
Estos valores implican una actitud reflexiva, critica y comprometida con el aprendizaje de los estudiantes y el
mejoramiento de la practica docente.

Sobre las necesidades y potencialidades de lograr la adecuada gestion de la evaluacion formativa
contextualizada. Un desafio importante para los docentes en la actualidad es mejorar sus practicas evaluativas,

considerando las necesidades, potencialidades y diversidad de sus estudiantes. Algunas de las necesidades
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que se identifican son: mayor capacitacion en herramientas de evaluacion, estandarizacion de criterios,

retroalimentacion mas personalizada.

Estas necesidades implican desarrollar competencias para disefiar, aplicar y analizar instrumentos
validos y confiables, asi como para brindar orientaciones claras y oportunas a los estudiantes sobre sus avances
y dificultades. Por otro lado, algunas de las potencialidades que se reconocen son: colaboracion
interdisciplinaria, aprovechamiento de tecnologias educativas. Estas potencialidades suponen crear espacios
de dialogo y reflexién con otros docentes, integrar recursos digitales que faciliten la evaluacion y el aprendizaje,

y promover la participacion activa y el autocontrol de los estudiantes en su proceso evaluativo.

Al referirse a las principales acciones que como docente deben hacer para la adecuada gestion de la
evaluacidn formativa contextualizada, para la ensefianza y el aprendizaje en el aula, se proponen las siguientes

acciones:

e Implementacion de rubricas claras que definan los criterios de evaluacion y los niveles de
desempenio esperados para cada actividad o proyecto. Estas rubricas se compartiran con los
estudiantes desde el inicio del curso y se utilizaran como herramienta de autoevaluacion y
coevaluacion.

e Reuniones periodicas de retroalimentacion entre el docente y los estudiantes, tanto individuales
como grupales, para revisar el progreso, identificar fortalezas y areas de mejora, y establecer
planes de accion concretos. Estas reuniones se realizaran al menos una vez al mes y se
registraran en un formato estandarizado.

e Formacion continua en nuevas metodologias pedagogicas que promuevan el aprendizaje activo,
colaborativo e interdisciplinario. El docente participara en cursos, talleres, seminarios y redes de
intercambio profesional que le permitan actualizar sus conocimientos y competencias didacticas,

asi como incorporar nuevas estrategias e innovaciones en su practica docente.

Al indagar sobre los recursos que Ud. moviliza en la gestion de la evaluacién formativa contextualizada
su funcionalidad, los docentes que imparten clases en linea cuentan con diversos recursos para facilitar su
labor y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Entre estos recursos se encuentran las plataformas en linea
para el seguimiento de los estudiantes, que permiten monitorear su asistencia, participacion, rendimiento y
retroalimentacion. También se dispone de una biblioteca virtual, que ofrece acceso a una gran variedad de
libros, revistas, articulos y otros materiales de consulta. Ademas, los docentes pueden recibir asesoramiento
de sus colegas, que comparten sus experiencias, estrategias y buenas practicas en la ensefianza en linea. La
mayoria de los docentes informa que estos recursos son funcionales para su gestion y que les ayudan a resolver

los desafios que implica la educacién a distancia.
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Al abordar el caracter formativo de la gestion de la evaluacidn, se expuso que la retroalimentacion
constructiva es un elemento clave del caracter formativo, ya que permite a los estudiantes conocer sus
fortalezas y areas de mejora, asi como recibir orientacion para avanzar en su proceso de aprendizaje. La
adaptacién de estrategias segun las necesidades de los estudiantes es otra forma de promover el caracter
formativo, pues implica reconocer la diversidad y la singularidad de cada alumno y ofrecerle oportunidades de
aprendizaje adecuadas a su nivel, ritmo e intereses. El énfasis en el aprendizaje continuo es el tercer aspecto
del caracter formativo, que implica fomentar una actitud de curiosidad, indagacién y reflexion en los estudiantes,

asi como motivarlos a buscar nuevos conocimientos y desafios mas alla del aula.

Sobre las formas evaluativas que dinamiza el directivo para la gestion del proceso, plantearon que, las
formas evaluativas son las herramientas que se utilizan para medir el aprendizaje de los estudiantes en un
curso o asignatura. Entre las formas evaluativas mas utilizadas en la Educacion Superior se encuentran los
proyectos de investigacion, los debates en linea (plataforma de aprendizaje) y las presentaciones multimedia.
Estas formas evaluativas tienen ventajas y desafios que se deben tener en cuenta a la hora de disefiar e

implementar una evaluacion.

Los proyectos de investigacion incluyen actividades donde los estudiantes: elaboren una pregunta de
investigacion, revisen la literatura existente, recolecten y analicen datos, y presenten sus resultados de forma
escrita u oral. Los proyectos de investigacion permiten desarrollar habilidades de pensamiento critico, creativo
y cientifico, asi como fomentar el trabajo autdnomo y colaborativo. Sin embargo, también implican una alta
carga de trabajo tanto para los estudiantes como para los docentes, y pueden generar dificultades en la

definicidn del tema, la seleccion de las fuentes, el manejo de la informacién y la redaccion del informe.

Los debates en linea son espacios de interaccion que se realizan a través de plataformas digitales, donde
los estudiantes expresan sus opiniones, argumentos y contraargumentos sobre un tema determinado. Los
debates en linea favorecen el desarrollo de habilidades comunicativas, argumentativas y reflexivas, asi como
el respeto por la diversidad de puntos de vista. No obstante, los debates en linea también presentan algunos
retos, como la falta de retroalimentacion inmediata, la posible desmotivacion o desconexion de los participantes,

y la dificultad para evaluar la calidad y profundidad de las intervenciones.

Las presentaciones multimedia son exposiciones que se apoyan en recursos visuales, auditivos o
interactivos para transmitir una informaciéon o un mensaje a una audiencia. Las presentaciones multimedia
permiten desarrollar habilidades de expresion oral, sintesis y creatividad, asi como captar la atencién e interés
del publico. Sin embargo, las presentaciones multimedia también suponen algunos desafios, como la
adecuacién al tiempo y formato establecido, el uso adecuado de los recursos tecnoldgicos, y la superacién del

miedo escénico o la ansiedad.
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Anadieron también que la participacion estudiantil en la evaluacion es un aspecto clave para el desarrollo
de competencias y el aprendizaje significativo. Los estudiantes no son solo receptores pasivos de informacion,
sino agentes activos que construyen su propio conocimiento a partir de la interaccion con diversas fuentes y
situaciones. Por ello, es importante que los estudiantes participen en el proceso de evaluacion, tanto evaluados
como evaluadores, y que reciban una retroalimentacion oportuna y constructiva que les permita mejorar su

desemperio.

Para que la participacion estudiantil en la evaluacion sea efectiva, se requiere de recursos tecnologicos
actualizados que faciliten la comunicacién, la colaboracion y la creatividad. Los recursos tecnoldgicos pueden
apoyar la evaluacion formativa, la autoevaluacion, la coevaluacion y la evaluacion por pares, asi como la
generacion de evidencias de aprendizaje diversificadas y auténticas. Ademas, los recursos tecnoldgicos pueden
contribuir a la inclusion y la equidad educativa, al ofrecer opciones de accesibilidad y adaptabilidad para los
estudiantes con necesidades educativas especiales. En el siguiente cuadro (tabla 26) se muestra la gestion de
la evaluacion formativa permanente y contextual, influencias en la actividad estudiantil, elaborada por los
autores de la tesis en el proceso de aplicacion y ajustes de la estrategia propuesta, para favorecer los resultados

en los estudiantes.

Tabla 26
La gestion de la evaluacion formativa permanente y contextual, influencias en la actividad estudiantil
Metodologia Elementos caracteristicos Habilidades que se .
Contenidos
Estructura desarrolla
Plantea a los estudiantes la resolucion de
un problema, para lo cual deben llegar a | — Resolucion de Del curriculo. Inter multi y
Provectos dominar ciertos contenidos y capacidades. problemas trans disciplinares.
y —Toma como punto de partida una | — Creatividad Niveles de estudio y de

problematica real, que ojala se asocie a la | — Trabajo en equipo | aprendizaje.
comunidad de los estudiantes.
Requiere que los estudiantes archiven una | — Metacognicion

Por temas. Por unidades

) serie de evidencias generadas en las | — Orden y )
Portafolios . . . curriculares, Por bloques
diversas actividades que conforman el responsabilidad )
. ) curriculares
proceso de aprendizaje — Autonomia
Presentan los estudiantes las dimensiones
en que se evaluaran (en una actividad con
anticipacion), aclarando cudles son los | — Evaluacion
criterios que determinaran el nivel de logro | — Apropiacion ~ del | Ritmos y estilos de
Rébricas en cada una de ellas. Los niveles de la | aprendizaje aprendizaje flexibles de
ribrica deben dar espacio a una | — Foco enlamejora. | acuerdoalas limitaciones
gradualidad, en que se explicite si el criterio | — Alcance de | Y potencialidades
no se observa, si se ve un logro parcial 0 si | objetivos contextuales

esta logrado, preferiblemente asociado a
atributos medibles.
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Pide a los estudiantes que evallen su | —Conocimiento de | Esenciales.
propio desempefio o el de sus comparieros, | si mismo Juicio | Imprescindibles.

Auto evaluacion de acuerdo con criterios preestablecidos y critico Deseables.

Coevaluacion el docente constructivista como mediador | —Honestidad Personalizados.  Entre

Heteroevaluacion | del aprendizaje, quien guia, provoca, | —Auto realizacion pares. Realimentacion.
motiva, acompafia en el proceso. —Autodesarrollo. Del proceso. Aprendizaje

—Proyecto de vida | significativo

3. Cuestionario a Docentes de la UNAE, Manabi.

Se presenta el resultado del tercer instrumento aplicado en la institucion, que permite valorar las
influencias y valoraciones de los docentes movilizados por la actividad investigativa de la tesis alrededor del
tema de la evaluacion formativa contextualizada. Ver tabla inicial 27 referida al reconocimiento de la evaluacion

formativa forma como parte del modelo pedagogico de la UNAE.

Tabla 27
Sobre la evaluacion formativa forma como parte del modelo pedagogico de la UNAE:
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 12 100 %
NO 0 0%
TOTAL 12 100 %
Interpretacion:

La evaluacion formativa es un componente esencial del modelo pedagdgico de la UNAE, que busca
promover el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias en los estudiantes. Todos los directivos
conocen y valoran este enfoque evaluativo, que les permite orientar y mejorar su gestion educativa de manera

continua y sistematica.

Sobre las caracteristicas de la evaluacion formativa, se aborda la siguiente tabla 28.

Tabla 28
La evaluacion formativa en este contexto adquiere entre las caracteristicas que se citan las que Ud. marque con una X:
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

CONTEXTUALIZADA 10 83 %
PERMANENTE 8 67 %
SISTEMICA 9 75 %
SISTEMATICA 11 92 %
TOTAL 12 100 %

Interpretacion:

Un aspecto relevante que se desprende del analisis de las encuestas es la valoracién positiva que hacen

los directivos sobre la evaluacion formativa como una practica pedagoégica coherente con el modelo educativo
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de la UNAE. Segun sus testimonios, la evaluacion formativa se realiza de manera sistematica y contextualizada,
lo que implica tener en cuenta las necesidades, intereses y caracteristicas de los estudiantes, asi como los
objetivos y contenidos de cada asignatura. Ademas, la evaluacion formativa se basa en el uso de diversos
instrumentos y estrategias que permiten recoger evidencias del proceso de aprendizaje y brindar

retroalimentacion oportuna y constructiva a los estudiantes para mejorar su desempefio académico.

Sobre la aptitud que manifiestan los docentes con respecto a la implementaciéon de la evaluacion

formativa, se presenta en la tabla 29.

Tabla 29
Actitudes que manifiestan los docentes
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

POSITIVA 11 92 %
NEGATIVA 0 0%
NINGUNA 1 8 %
TOTAL 12 100 %

Interpretacion:

Segun los resultados de una encuesta realizada a los lideres educativos, el 92% de ellos afirma que los
profesores tienen una disposicion favorable hacia la aplicacion de la evaluacion formativa en sus aulas. Este
dato es esperanzador para el éxito del proceso, ya que la evaluacion formativa requiere de la participacion

activa y el compromiso de los docentes con el aprendizaje de sus estudiantes.

Los docentes de hecho al enfrentar la evaluacion formativa se muestran de diferentes maneras.

Tabla 30
Valoracion de su desemperio al enfrentar la evaluacion formativa
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

DISPUESTO 9 75 %
PREDISPUESTO 2 17 %
INDISPUESTO 1 8 %
TOTAL 12 100 %

Interpretacion:

La evaluacion formativa es un proceso clave para el desarrollo profesional de los docentes, ya que les
permite identificar sus fortalezas y &reas de mejora, asi como recibir retroalimentacién y orientacién de sus
pares y directivos. Segun los datos recabados, la mayoria de los docentes manifiesta una actitud positiva y
receptiva hacia la evaluacién formativa, lo que demuestra su compromiso con la calidad educativa y el

aprendizaje de sus estudiantes.
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Los principales valores que reconocen los docentes tienen el proceso de evaluacion formativa

contextualizada se recogen en la tabla siguiente:

Tabla 31
Principales valores que reconocen los docentes tienen el proceso de evaluacion formativa
INDICADOR CANTIDAD PORCENTAJE

RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL 11 92 %
DEPENDENCIA LABORAL 2 17 %
SUPERACION PROFESIONAL 10 83 %
IDENTIDAD INSTITUCIONAL 9 75 %
HONESTIDAD LABORAL 12 100 %
TOTAL 12 100 %

Interpretacion:

La honestidad laboral es el valor que mas aprecian los directivos en los docentes que participan en el
proceso de evaluacidn formativa contextualizada. Este valor implica el compromiso con el desarrollo profesional,
el respeto a las normas éticas y la transparencia en el desempefio de las funciones docentes. La evaluacion
formativa contextualizada es una herramienta que permite a los directivos y a los docentes reflexionar sobre
sus fortalezas y debilidades, identificar &reas de mejora y disefiar planes de accién para alcanzar los objetivos
educativos. La honestidad laboral facilita este proceso al generar confianza, colaboracion y retroalimentacion

constructiva entre los actores involucrados.

Mencionaron los principales actores que intervienen en la gestion de la evaluacion formativa
contextualizada de los docentes de la UNAE, consideraron que para lograr una buena calidad educativa, se
requiere de la participacion activa y comprometida de diferentes actores dentro de la institucion. Entre ellos, se
encuentran los docentes, que son los responsables de disefiar e impartir los contenidos curriculares, los
coordinadores de programas, que se encargan de supervisar y evaluar el desarrollo de los planes de estudio,
y el personal de apoyo académico, que brinda asesoria y orientacion a los estudiantes. Estos actores deben
trabajar en equipo y coordinar sus acciones con otros departamentos, como el administrativo, el financiero y el
de recursos humanos. La colaboracién interdepartamental es esencial para una gestion efectiva, ya que permite

optimizar los recursos, resolver los problemas y mejorar los procesos.

Sobre las principales acciones que le permiten hacer la adecuada gestion de la evaluacion formativa
contextualizada en los docentes de la UNAE, refirieron que los talleres de capacitacion periodicos, el
establecimiento de criterios claros de evaluacion, y el fomento de la retroalimentacion formativa personalizada

son acciones clave para mejorar el desempefio y la satisfaccion de los empleados.

Estas acciones permiten desarrollar las competencias y habilidades necesarias para cumplir con los

objetivos organizacionales, asi como brindar un espacio de didlogo y aprendizaje colaborativo. Ademas, al
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contar con criterios claros de evaluacion, se facilita el seguimiento y la medicidn de los resultados, asi como la
identificacion de las areas de mejora. Por Ultimo, la retroalimentaciéon formativa personalizada ayuda a
reconocer los logros y a orientar el desarrollo profesional de cada empleado, fortaleciendo su motivacién y

compromiso.

Plantean que los recursos que movilizan en la gestion de la evaluacion formativa contextualizada estan
relacionados con implementar estrategias innovadoras para mejorar el proceso de evaluacion, tales como el
uso de plataformas tecnoldgicas que permiten el seguimiento y la retroalimentacion, la actualizacion de los
materiales didacticos acordes con los estandares de calidad, y la participacion de expertos externos que aportan

sus conocimientos y experiencias para enriquecer las practicas evaluativas.

Las estrategias que se utilizan para evaluar el aprendizaje de los estudiantes deben ser coherentes con
los objetivos y contenidos de cada asignatura. Una forma de lograrlo es mediante la implementacién de
evaluaciones por proyectos, que permiten valorar el desarrollo de competencias y habilidades en situaciones
reales o simuladas. Ademas, se requieren rabricas flexibles que establezcan criterios claros y adaptados al
contexto de cada proyecto, asi como métodos participativos que fomenten la intervencion activa de los
estudiantes en el proceso de evaluacion, tanto individual como grupalmente. De esta manera, se busca
promover una evaluacion formativa, orientada al mejoramiento continuo y al desarrollo integral de los

estudiantes.

Anaden que el caracter formativo de la gestidon de la evaluacién se pone de manifiesto a través de
programas de desarrollo profesional continuo, la mejora constante y la adaptacion de estrategias segun las
necesidades de los estudiantes son elementos que demuestran el caracter formativo de la educacion. Estos
aspectos permiten que los docentes actualicen sus conocimientos, innoven sus practicas y respondan a las
demandas de un mundo cambiante. Asi, se contribuye al desarrollo integral de los estudiantes y se fomenta

una cultura de aprendizaje permanente.

Aportan que, en el ambito educativo, es fundamental mantener una comunicacion abierta con los
estudiantes, los colegas y las familias, para favorecer el intercambio de informacion, las expectativas y los
objetivos de aprendizaje. Asimismo, se debe prestar atencion a la diversidad estudiantil, reconociendo las
caracteristicas, necesidades e intereses de cada alumno y alumna, y ofreciendo oportunidades de aprendizaje
diferenciadas y personalizadas. Por ultimo, es imprescindible actualizar constantemente las estrategias de
evaluacién, para que se ajusten al entorno educativo cambiante y reflejen el progreso y los logros de los
estudiantes de manera valida, fiable y transparente. Estos tres aspectos son clave para mejorar la calidad de

la educacién y el desarrollo integral de los estudiantes.
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Conclusiones del capitulo

Los resultados demuestran claramente la pertinencia del modelo de gestion del proceso de la
evaluacion formativa permanente y contextualizada, la viabilidad de la estrategia de gestion del
proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada.

La aplicacion de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y
contextualizada de los docentes de Educacion Superior, devela de manera logica y sistematica
las acciones contempladas en la estrategia de gestién del proceso de la evaluacion formativa
permanente contextualizada. Ademas, da cuenta de los niveles de desarrollo mas elevados del

perfeccionamiento profesional contextualizado de los docentes de Educacion Superior.
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CONCLUSIONES GENERALES

El estudio realizado desde la epistemologia de las Ciencias de la Educacion comprueba los vacios
tedricos que existen en cuanto al proceso formativo permanente de los docentes de educacion basica superior
y su gestion, por lo que fue indispensable adentrarse en la solucion de los problemas existentes, sobre todo
con una nueva mirada en el orden epistémico que explicara e interpretara el proceso de formacion permanente

de los docentes.

Las insuficiencias teoricas dan cuenta de una desvinculacion de la estructura y contenido de la gestion
evaluacién formativa permanente y contextualizada, asi como la carencia de una concepcion conceptual del

proceso, que al suplirse favorece la resolucién de la problematica de estudio para los docentes de la UNAE.

Se revela durante la investigacion que las multiples relaciones esenciales del proceso modelado permiten
dilucidar el caracter dialéctico, holistico, complejo, consciente y dinamico de la gestion de la evaluacion
formativa permanente y contextualizada, todo lo cual apunta a revelar la Estrategia de gestion formativa
permanente de los docentes, que se erige en concrecion de la praxis pedagogica, de donde emergen acciones
gestoras formativas que permiten proyectar y viabilizar el proceso de gestion formativa permanente a partir del

establecimiento de los fines.

Se corroboro6 el valor cientifico y la autenticidad del Modelo y la Estrategia de gestién de la evaluacion
formativa y permanente de los docentes propuestos por el autor, a través del desarrollo de la socializacion con
los especialistas y autoridades del Ministerio de Educacion, asi como su aplicacién; se connotan como viables

para perfeccionar la pertinencia del desempefio profesional de los docentes.

Los resultados de las diferentes evaluaciones evidencian una transformacién sustancial en cuanto a la
gestion de la evaluaciéon formativa permanente y contextualizada reflejada en el desempefio profesional

pertinente de los docentes de la UNAE.

RECOMENDACIONES

Promover en el Sistema Educativo Nacional otras investigaciones que revelen la esencia del proceso
formativo permanente, a partir de la experiencia cientifica de esta investigacion, en los diferentes contextos
donde se puedan realizar acciones de postgrado, basandose en las especificidades de los docentes y las
particularidades de los diferentes contextos donde estos se desarrollan.

Por la flexibilidad del modelo se puede aplicar en las diferentes formaciones no solo en el ambito docente
de la Educacion Superior, sino también para otras educaciones, Integrar la estrategia de gestion formativa
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permanente en el Sistema Educativo Nacional y en los programas de capacitacion que tiene el Ministerio de

Educacion

Esto asegurara la calidad de la educacion y la mejora continua en los procesos ensefianza aprendizaje.
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La gestion de los procesos formativos, constituye una condicidén necesaria para el logro de la calidad en
la educacion superior, en este sentido, empefios dirigidos a priorizar la contribucion del contexto en la

evaluacién formativa de los docentes de la educacion superior, adquieren relevancia cientifica y metodoldgica.

En la contemporaneidad, las instituciones educativas asumen la evaluacién formativa como condicion
ylo proceso que favorece una mirada mas integral de este proceso donde no se toma en consideracion solo al

estudiante sino los multiples factores y circunstancias que inciden en este particular.

El texto que se presenta aborda de una manera convincente una vision diferente de la evaluacién
formativa la que se singulariza a partir de identificar y asumir los retos y desafios del entorno y el enfoque

innovador en su concepciodn, lo cual enriquece la gestion de los procesos formativos en el Ecuador.

La obra estad compuesta por tres capitulos dirigidos a la fundamentacién epistemoldgica de la gestion
del proceso de evaluacion formativa de los docentes de Educacidn Superior, la sustentacion de la estrategia
para la gestion de la evaluacidén formativa permanente y contextualizada de los docentes de Educacién

Superior.

Se destaca como aspectos muy logrados lo concerniente a la sustentacion a la relacion dialéctica entre
la estructura y el contenido del proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada; a la vez que
resignifica el caracter intencional de la gestion de la practica de la evaluacion formativa vinculada con la cultura

de perfeccionamiento del profesional de la Educacion Superior.

El autor logra en apretada sintesis justificar el perfeccionamiento del ejercicio docente en la Educacion

Superior, a tenor de las transformaciones del contexto y del propio sujeto, lo que favorece la formacion integral

Ofrece una actualizacion del estado del arte lo cual refleja la pertinencia y actualizacién del estudio
realizado, se aprecia un uso adecuado Y rigurosa de las categorias propias del area del conocimiento, los
resultados que se ofrecen constituyen un aporte de incalculable valor para la calidad total del proceso formativo,

lo cual es debidamente sustentado por las transformaciones en la unidad de observacion escogida.

2 Doctora en Ciencias Pedagogicas, en la Universidad de Oriente (2011). Maestria en Investigacién Educativa, Universidad de
Ciencias Pedagdgicas Frank Pais Garcia (2003). Licenciada en Educacion, especialidad Historia y Ciencias Sociales, Instituto
Superior Pedagégico, Frank Pais Garcia (1982). Docente en el Instituto Superior Politécnico de Lunda Sul, Angola. Docente del Grupo
de Calidad de la Vicerrectoria Primera n la Universidad de Oriente, Cuba. marianitzal55@gmail.com

113


https://orcid.org/0000-0003-365-5190
mailto:marianitza155@gmail.com

La singularidad del texto se revela en el abordaje contemporaneo desde las ciencias ce la educacion a
la categoria contexto, la literatura declara los elementos de contacto entre escenarios escolares y el contexto
asumiendo este ultimo como campos sociales de interaccion con presencia de aspectos objetivables de la

cultura; lo anterior supone una vision dinamica del contexto escolar matizado por la evaluacion formativa.

Es loable la intencion del autor cuando muestra la evolucion del proceso de evaluacion y al mismo tiempo
identificar las brechas que subsisten en las relaciones entre el proceso en si mismo, estrategias y niveles y el
contenido, todo lo cual es sistematizado y elevado a la categoria de resultado cientifico consistente en la
estrategia de gestion de la evaluacion formativa de los docentes de Educacién Superior, que sustentada en un
modelo de gestion se erige en expresion armonica y dinamica entre la estructura y el contenido del proceso
de evaluacion formativa, evidencie las cualidades de permanencia y contextualizacion, que contribuyan al

perfeccionamiento profesional de los docentes de Educacion Superior en Ecuador.

El constructo tedrico que emerge en el texto evaluacion formativa contextualizada, es el resultado de la
sistematizacion de este particular y su rasgo distintivo se ubica en el reconocimiento y armonizacién de las

particularidades del contexto, el contenido y las estructuras del proceso.

Se considera importante destacar el lenguaje sencillo y claro que se emplea, lo que garantiza una
adecuada comprension del texto, que lo hace asequible a publico especializado o no, de manera que se

garantiza un alcance social muy valedero y pertinente.

Mencion especial merece la modelacion del proceso de gestion de la evaluacién formativa
contextualizada , el que logra en apretada sintesis remodelar la situacion y condiciones actuales del proceso,
la determinacién de las premisas como condicion expresa del marco en que se modela el proceso adquieren
relevancia en la medida que lo ontoldgico resalta la condicién humanan y su tratamiento desde la preparacion
permanente del sujeto que evalua y es evaluado, lo que connota el papel activo de este agente de cambio en

la asuncion de nuevas y mejoradas practicas evaluativas.

El propio potencial de los docentes, a través de la concrecion de su quehacer pedagdgico, le permite
repensar y redescubrir sus fortalezas que son garante del profesionalismo que poseen. De esta manera, se
hace necesario, el establecimiento de una nueva forma organizada y proyectiva de la gestion de la evaluacion

formativa permanente y contextualizada de los docentes.

Es vélido destacar en la modelacion realizada la contextualizacion como elemento garante de la
adaptabilidad a nuevas necesidades especificas de cada institucion y/o programa, lo cual unido a la definicién
clara de objetivos, control de expectativas, permite dar seguimiento al proceso de mejora continua el que es

consustancial al proceso de la evaluacion formativa contextualizada
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El modelo da cuenta de dos dimensiones de esencia en el proceso, de gestion de la practica de la

evaluacién formativa permanente en contexto y cultura de perfeccionamiento profesional contextualizado.

Las relaciones logicas y sistematicas que guardan estas dimensiones del modelo, dan cuenta de una
estructura de relaciones dialécticas que se dinamizan a medida que se recrean las dimensiones antes

mencionadas.

Las relaciones antes descritas emergen una regularidad que expresa la l6gica de gestion de la evaluacion
formativa mediada por la formacion permanente contextualizada de los docentes universitarios. Revelar la

regularidad enunciada supone un aporte teorico sustancial a las Ciencias de la Educacion

Un elemento enriquecedor de la practica educativa en el contexto que se analiza lo es sin duda la
concepcion de la estrategia de gestion del proceso de la evaluacion formativa permanente y contextualizada
de los docentes de Educacion Superior, la que se define como una intencién voluntaria y permanente en base
a las potencialidades de cada uno de los actores del proceso de evaluacion formativa permanente en sus propio
contexto, a partir de considerar la necesidad y la significacion de responder con excelencia al perfeccionamiento
profesional contextual; cuya planeacion, ejecucion, control y evaluacion es responsabilidad de los mismos
involucrados, y donde se generan acciones gestoras de evaluacion formativa permanente y contextualizadas

en funcion de la estructura con el contenido de la evaluacion formativa permanente y contextualizada.

La estrategia aqui expuesta es expresion de la naturaleza del proceso en el cual se introduce y se aplica,
por lo tanto, constituye una ldgica formativa que ha de caracterizar todo el quehacer de gestién de la evaluacién

formativa permanente contextualizada, a la vez que tiene un caracter adaptativo en sus acciones.

Es digno resaltar como en virtud de la introduccion parcial de los resultados en la practica en la
Universidad Nacional de Educacion en Ecuador (UNAE), se elevaron sustancialmente la participacion de
docentes en publicaciones y eventos, datos que dan cuenta del impacto del estudio en la institucién donde fue

aplicada.

Queda resaltar desde estas paginas la honda significacién que supone para las Ciencias de la Educacion
realizar estudios de esta naturaleza, la filosofia KAIZEN muestra que el cambio es el camino y este transita por
la contextualizacion permanente de las practicas evaluativas, los investigadores de esta tematica encuentran
en este texto una sistematizacion tedrica y practica de la gestion vélida para las instituciones educativas del

area geografica.

Su lectura seréd no solo fuente de satisfaccion sino esencialmente fuente de crecimiento personal y

profesional.
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ANEXO 1

Guia de observacion a la evaluacion formativa de los docentes universitarios de la UNAE. Manabi.

Objetivo: Determinar las caracteristicas de la gestion de la evaluacion formativa de los docentes universitarios

de la UNAE, Manabi.

1. Datos generales
Fecha__/

Hora de inicio Hora de culminacion Lugar:

Actor implicado en la gestion de la evaluacion formativa contextualizada: __ Directivo __Docente a tiempo

completo __Docente a tiempo parcial ___Tutor ___ Otro profesor

2. Dimension: Cultura de la gestion de la evaluacion formativa contextualizada
a) Conocimientos sobre la existencia de la gestion de la evaluacion formativa: __
Si__No
o Nivel alto de conocimientos: ___
¢ Nivel medio de conocimiento: ___

e Sin conocimientos:

b) Aptitudes hacia la gestion de la evaluacion formativa: __Positiva _Negativa _ Ninguna
e Dispuesto:
e Predispuesto: ___

e |Indispuesto:

c) Valores de la gestion de la evaluacion formativa: __Positivos __Negativos __Ninguno
e Responsabilidad individual: ___
e Dependencia laboral:
e  Superacion profesional: __
e Identidad institucional: ___

e Honestidad laboral:

3. Dimension: Estructura de la gestion de la evaluacion formativa contextualizada
a) Necesidades de la gestion de la evaluacion formativa: Si existe: _ No existe:

e Pocanecesidad:
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e Media necesidad:

e Altanecesidad;

b) Acciones para el logro de la gestion formativa: Si existe: __ No existe: _
e Pocas: __ Muchas:
e Homogéneas: ___ Heterogéneas:
e Se consideran altamente significativas: _____
e Medianamente significativas: __

e Poco significativas:

4. Dimension: Contenido de la gestion de la evaluacion formativa contextualizada
a) Caracter formativo contextualizado de la evaluacion: Explicito: ___ Implicito: __
b) Se movilizan los recursos de la evaluacion formativa: __ Si__ No
e Poca movilidad: ___
e Media movilidad: ___

e Altamovilidad:

c) Se dinamizan las formas evaluativas: __ Si__ No
e Nivel alto de dinamizacion:
e Nivel medio de dinamizacion:

e Nivel bajo de dinamizacion: ___

Observaciones:
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Anexo 2
Cuestionario a directivos de la UNAE, Manabi.

Objetivo: Determinar las caracteristicas de la gestion de la evaluacion formativa de los docentes universitarios
de la UNAE, Manabi.

1. Datos generales.

Fecha [/ |

Hora de inicio Hora de culminacion Lugar:

Actor implicado en la encuesta para conocer sobre la gestion de la evaluacion formativa contextualizada:

__Decano __Vicedecano __ Jefe de Departamento
Directivo de la UNAE:

La informacion que nos proporciona al contestar cada pregunta de este cuestionario, posee un gran
significado para mejorar el trabajo que desarrolla en relacion a la gestion de la evaluacion formativa

contextualizada en los docentes de la UNAE.
Gracias anticipadas por tu colaboracion.

Cuestionario:

1. ¢ Conoce Ud. que la evaluacion formativa forma parte del modelo pedagogico de la UNAE?
Si: _ No:__

2. Laevaluacion formativa en este contexto adquiere entre las caracteristicas que se citan las que Ud. Marque

con una X;
Contextualizada: ___ Permanente: ___ Sistémica: ___ Sistematica:

3. ;Cual es la actitud que manifiestan los docentes con respecto a la implementacién de la evaluacién

formativa?: __ Positiva _ Negativa _ Ninguna

4. En este sentido los docentes de hecho al enfrentar la evaluacion formativa se muestran: Dispuestos: __
Predispuestos: ___ Indispuestos: ___
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5. Entre los principales valores que reconocen los docentes tiene el proceso de evaluacion formativa
contextualizada se encuentran: Responsabilidad individual: __ Dependencia laboral: ___ Superacion

profesional: __Identidad institucional: ___ Honestidad laboral: ___

6. Como directivo mencione los principales actores que intervienen en la gestion de la evaluacién formativa

contextualizada de los docentes de la UNAE:

7. ¢Cuales son las principales acciones que le permiten hacer la adecuada gestion de la evaluacidn formativa

contextualizada en los docentes de la UNAE?

8. ¢ Cuales son los recursos que moviliza la gestion de la evaluacion formativa contextualizada en los docentes

que estan bajo su direccion?

9. ;Cbmo se pone de manifiesto el caracter formativo de la gestidn de la evaluacion en dichos docentes?
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10.¢,Cuéles son las formas evaluativas que dinamiza la gestion del proceso?

11.Algun otro dato o cuestion que considere se debe destacar en relacion a la gestion de la evaluacion formativa

contextualizada de los docentes universitarios bajo su direccion:
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Anexo 3
Cuestionario a docentes de la UNAE, Manabi.

Objetivo: Determinar las caracteristicas de la gestion de la evaluacion formativa de los docentes universitarios
de la UNAE, Manabi.

1. Datos generales.

Fecha [/ |

Hora de inicio Hora de culminacion Lugar:

Actor implicado en la encuesta para conocer sobre la gestion de la evaluacion formativa contextualizada:

_ Docente a tiempo completo __Docente a tiempo parcial ___ Tutor ___ Otro profesor
Docente de la UNAE:

La informacion que nos proporciona al contestar cada pregunta de este cuestionario, posee un gran
significado para mejorar el trabajo que desarrolla en relacion a la gestion de la evaluacion formativa

contextualizada.
Gracias anticipadas por tu colaboracion.
Cuestionario:

1. ¢Conoce Ud. que la evaluacion formativa forma parte del modelo pedagégico de la UNAE?
Si:___No:

2. La evaluacion formativa en este contexto adquiere entre las caracteristicas que se citan las que Ud.
marque con una X:

Contextualizada: ___ Permanente: __ Sistémica: ___ Sistematica:

3. ¢ Cual es su actitud a la hora de enfrentar el proceso de evaluacion formativa contextualizada? __Positiva
__Negativa __Ninguna

4. En este sentido se presenta dentro del proceso como un actor que se muestra: Dispuesto: _
Predispuesto: ____ Indispuesto: ____
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5. Reconoce la evaluacion formativa contextualizada como un proceso:

Necesario: ___ Innecesario:

6. Para Ud. como docente ¢ cuales son los principales valores que reconoce tiene el proceso de evaluacion
formativa contextualizada? Responsabilidad individual: __ Dependencia laboral: __ Superacion

profesional: __Identidad institucional: ___ Honestidad laboral: ___

7. ¢ Cuales son las necesidades y potencialidades de lograr la adecuada gestion de la evaluacion formativa

contextualizada?

8. ¢ Cuales son las principales acciones que le permiten como docente hacer la adecuada gestion de la

evaluacion formativa contextualizada:

9. ;Cuales son los recursos que Ud. moviliza en la gestion de la evaluacién formativa contextualizada y

declare si le son funcionales?

10. ;Cdmo se pone de manifiesto el caracter formativo de la gestion de la evaluacién segun su criterio?
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11. ¢ Cuales son las formas evaluativas que Ud. dinamiza para la gestion del proceso?

12. Algun otro dato o cuestion que considere se debe destacar en relacion a la gestion de su evaluacion

formativa contextualizada:
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Anexo 4

Ficha de Caracterizacion para Docentes de Educacion Superior

Institucion: Universidad Nacional de Educacion (UNAE) en San Vicente-Manabi
Nombre del Documento: Ficha de Caracterizacion Docente

Fecha de Aplicacion: [Fecha]

Elaborado por: [Nombre del Elaborador]

Esta ficha tiene como propésito recolectar informacion relevante para el establecimiento del perfil del docente
de Educacion Superior en el Centro de Apoyo de la UNAE en San Vicente-Manabi. La confidencialidad de la
informacién sera resguardada y su uso estara destinado unicamente para fines académicos y de mejora

continua.
Datos Informativos

e Nombre y Apellidos: [Nombre Completo del Docente]

e Edad: [Edad del Docente]

e Formacion Profesional: [Grado Académico, Especialidad, etc.]

e Tiempo de Permanencia como Docente en la UNAE: [Afios 0 Meses]
e Etnia, Pueblo o Cultura con la que se Identifica: [Opcional]

e Discapacidad: Si[]/No[]

¢ Tipo de Docente: Tiempo Completo [ ] Medio Tiempo [ ] Otros [ ]

e Lugar de Residencia: [Ciudad o Localidad]

e Fecha de la Ultima Evaluacion Docente: [Fecha de la Evaluacion mas Reciente]
Cuestionario

1. ¢Qué habilidades y competencias considera esenciales para ser un docente de educacion superior
efectivo en este contexto?

2. ;Qué aspectos valora mas en su rol como docente universitario?

3. ¢ Qué areas de mejora identifica en su desempefio docente?

4. ;Qué tipo de formacién o capacitacion considera prioritaria para su desarrollo profesional?
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Anexo 5

Levantamiento del Perfil Docente Centro de Apoyo UNAE San Vicente Manabi

Objetivo: Recopilar informacion relevante para establecer el perfil del docente de educacién superior en el

Centro de Apoyo de la UNAE en San Vicente-Manabi.

Instrucciones: Responda las siguientes preguntas de manera completa y detallada.

Sus aportes seran valiosos para la construccién colaborativa del perfil docente.

Seccion 1: Formacion Académica y Experiencia Profesional

L™

Detalle su formacion académica (titulos, instituciones, afios).

Describa su trayectoria y experiencia profesional como docente de educacion superior.

¢ Qué areas disciplinares o campos del conocimiento domina con mayor experticia?

¢, Ha participado en programas de formacion docente, capacitaciones o actualizaciones profesionales?

Especifique.

Seccion 2: Competencias y Habilidades Docentes

Desde su perspectiva, ¢cuales son las competencias y habilidades esenciales que debe poseer un
docente de educacion superior en este contexto?

¢ Qué estrategias pedagdgicas implementa para promover el aprendizaje significativo en sus
estudiantes?

¢; Como fomenta la investigacion, la generacién de conocimiento y el pensamiento critico en sus clases?

Describa su enfoque para la evaluacion de los aprendizajes y la retroalimentacion a los estudiantes.

Seccion 3: Perfil Personal y Valores

10.
1.
12.

Desde su experiencia, j,qué valores y principios éticos son fundamentales en el ejercicio de la docencia
universitaria?

: Como promueve la inclusion, el respeto a la diversidad y la equidad en el aula?

Describa su participacion en actividades de vinculacion con la comunidad y su aporte al desarrollo local.
¢ Qué aspectos considera relevantes para el perfeccionamiento profesional continuo de los docentes de

educacion superior?

Seccién 4: Contexto y Desafios

13.

Desde su perspectiva, ¢,cuéles son los principales retos y desafios que enfrenta la docencia universitaria
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en este contexto particular?
14. ; Qué factores del entorno sociocultural y econdémico deben considerarse al definir el perfil docente?

15. ¢ Qué acciones o estrategias sugiere para fortalecer el perfil docente y su impacto en la formacion de
los estudiantes?

Espacio adicional para comentarios o sugerencias:
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