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Con el propésito de compartir
experiencias de procesos de
formacion docente, la presente obra
se acerca a problematicas
fundamentales sobre la practica
pedagogica y los nuevos desafios
del profesional de la educacion. La
obra interpela la perspectiva
tedrica-técnica sobre la practica
docente, al considerarla subsidiaria
de la teoria, y propone que el
ejercicio del docente en formacion es
clave en la mejora educativa. Desde
una perspectiva regional y de
contraste entre los paises Chile,
Colombia, Republica Dominicana,
México y Ecuador, se reflexiona
sobre la realidad educativa para
destacar la relevancia de la continua
investigacién sobre la practica
docente.
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Presentacion

En el campo de la formacion docente en el ambito regional y hasta los
afos noventa, la practica pedagogica se realizaba en los tltimos semestres
de las carreras o licenciaturas, precisamente, por el predominio de la
formacion tedrica sobre la practica, porque era impensable enfrentar
la practica escolar sin una suficiente y vasta teoria (Herrera-Gonziélez,
2010). En las ultimas dos décadas, la practica pedagdgica ha tenido un rol
preponderante por la importancia que tiene en la construccion del saber
y hacer pedagoégico del futuro docente (Mercado, 2010). Investigaciones
como la de Bernardo Restrepo y Amparo Valencia (2004), en las que
involucraron 500 docentes de educacion preescolar, basica primaria,
basica secundaria, media y superior, son contundentes al demostrar la
importancia de la investigacion y reflexion del docente sobre su propia
practica para el fortalecimiento tanto del saber pedagdgico como de las
competencias practicas del mismo:

La investigacion-accion educativa tiene como uno de sus propdsitos
hacer reflexionar al docente sobre la realidad de su practica y
sobre las teorfas implicitas de la misma; pero tiene también como
propdsito construir una nueva practica acorde con los problemas
que el maestro enfrenta en las instituciones donde trabaja en las
aulas escolares. (Restrepo y Valencia, 2004, p. 27)



Esta nueva dimension de la practica pedagogica esta ligada al estatus
epistemologico de la pedagogia, la cual habia estado debatiéndose entre
la pedagogia como disciplina o como un mero conocimiento técnico-
instrumental. A la pedagogia no se le era dado el estatus de disciplina,
puesto que esta no habia logrado avanzar en el desarrollo de su propio
método para relacionar “lo tedrico, lo conceptual y lo experimental a los
saberes especificos en el proceso de formaciéon de maestros” (Zuluaga
et al., 2003, p. 21). Superar esta disyuntiva epistemologica herbartiana
fue posible cuando se logra llegar al concepto foucaultiano de campo
que se define como:

Un espacio abierto, desde el cual pueda desplazarse y orientarse,
desde las regiones mas sistematizadas hasta los espacios plurales
que estan en permanente intercambio entre si. Esto quiere decir
que el saber no estd ubicado en el interior de las disciplinas, sino
en su exterior. El saber busca la linea del movimiento mientras que
la disciplina busca y encuentra el reposo, la tranquilidad de los
espacios fijos. (Zuluaga et al., 2003, p. 15)

La practica pedagogica toma una mayor relevancia al convertirse en
ese espacio “abierto”, propio de la pedagogia y nutrido por diversidad
de métodos de otras disciplinas, particularmente de los campos de
la sociologia y la psicologia, los cuales ampliaron el acercamiento a
la realidad educativa enriqueciendo el quehacer pedagdgico desde
lo conceptual y lo experimental. En consecuencia, se abren nuevas
posibilidades para la practica pedagogica al dimensionarla, no solo
desde la teoria, sino desde la practica misma:

Se parte de problemas de la practica y en su deconstruccién se
intenta develar las teorias implicitas u operativas de esta practica,
esto es, las determinaciones teéricas que la sustentan; luego se idean
estrategias y actividades alternativas que funcionen efectivamente
en el contexto en el que se actda, y en la construccion de estas
ultimas se busca apoyo tedrico o explicacion fundamentadora de
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la practica construida, es decir, explicaciones sélidas en la teoria
pedagdgica vigente. (Restrepo y Valencia, 2004, p. 27)

No obstante, reflexionar la realidad educativa para construir una
nueva practica es mas sencillo decirlo que lograrlo en los procesos
de formacién docente. Explorando las tendencias regionales sobre
este tema, ademas de evidenciar la escasa investigaciéon que existia
al respecto, también encontramos que persisten concepciones en las
que los aspectos eminentemente practicos de la formacién docente se
realizan en los institutos pedagdgicos o institutos superiores, mientras
que las universidades siguen siendo las que lideran la supremacia tedrica
en la formacion del futuro docente (Vaillant, 2019).

Es decir que atin no se logra superar el divorcio entre teoria y practica
entre la formacioén inicial y el mundo real de la profesion (Vaillant, 2019;
Calle et al., 2017). Por otro lado, sigue imperando, en la formacién
docente, la tradiciéon de formar docentes con curriculos que parcelan
lo disciplinar, lo pedagdgico y lo practico (Vaillant, 2019).

El enfoque tedrico-técnico en torno a la relacion teoria-practica
pervive, pese a las declaraciones de enfoques epistemoldgicos
superadores de esa perspectiva reduccionista de la practica como
subsidiaria de la teoria. La formacién docente en la Universidad
Nacional de Educacién (UNAE), segun el Modelo Pedagdgico, se basa
en principios epistemologicos como la experimentacion de la teoria
y la reflexién y teorizacién de la practica (UNAE, 2017) vinculados
con el enfoque critico transformador. En el marco de estas cuestiones
epistemoldgicas, se derivo la problematica del proyecto: la relacion
entre teoria y practica y su incidencia en la formacién docente, cuyos
resultados se presentan en esta obra.

Fue de nuestro interés explorar en el ambito de América Latina y
el Caribe, la practica pedagdgica en los procesos de formacion inicial
docente, centrandonos en la comprension critica de los aspectos
axiologicos, ontologicos, epistemoldgicos, curriculares, metodologicos,



de mediacion, evaluacién, seguimiento, resultado y de desarrollo
profesional que configuran las practicas pedagdgicas. Todo ello desde
cuatro dimensiones: lo pedagdgico-formativo, didactico-curricular,
evaluacion y proyeccion de perfil de salida y lo politico administrativo.

Por otra parte, el proceso metodolégico se dimensiond también
desde un acercamiento topografico, el cual posibilité estudiar en
detalle y de forma situada el conjunto de categorias y subcategorias
relacionadas con las practicas pedagdgicas para reconocer los distintos
sentidos y explicitar sus posibilidades en el extenso terreno de la
formacion docente.

Se utiliz6 el método de investigacion comparada para la construccion
de sentido a través de un ejercicio relacional de diferenciaciéon o
diversificacion; al igual que para analizar las semejanzas, diferencias y
particularidades. Para la recoleccion de la informacion se propuso un
disefo abierto y multidimensional de recoleccién de datos, incluyendo
diversas estrategias interactivas que posibilitaron la coconstruccion de
conocimiento colectivo, en las que se privilegia las de orden descriptivo,
analitico, expresivo e histdrico narrativo.

En esta investigacion participaron docentes universitarios que
orientan y acompanan (tutores de practica de universidades [TPU]),
docentes de instituciones educativas que orientan y acompaian (tutores
de practica de instituciones educativas [TPIE]), docentes que realizan
la gestién de las practicas pedagdgicas o las coordinan tanto en las
universidades como en las instituciones educativas (autoridades [A]) y
docentes en formacion de carreras de educacion de las universidades e
instituciones que participaron de este estudio en el ambito de América
Latina y el Caribe (practicantes [P]) de las siguientes instituciones:
Facultad de Educacién de la Universidad Catolica de La Santisima
Concepcion (UCSC, Chile), Universidad Nacional Abijerta y a Distancia
(UNAD, Colombia), el Instituto Superior de Formaciéon Docente
Salomé Urefia (ISFODOSU, Reptblica Dominicana) y la Benemérita
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Escuela Nacional de Maestros (BENM, México) bajo la coordinacién
de la UNAE (Ecuador).

A continuacién, se presenta una sintesis de los aspectos mas
relevantes que se abordan en cada uno de los capitulos.

El capitulo uno —“Metodologia de la investigacion red comparada
en educacion: acercamiento topografico a las practicas pedagdgicas en
el ambito regional”— es un apartado introductorio en el que se presenta
la organizacion sistémica del proceso de investigacion realizado por el
equipo interinstitucional Investigacién en Red Comparada en Educacion
(IRCE). Se detalla en qué consiste la IRCE y su importancia académica
e institucional para la comprension de problemas regionales complejos
y comunes. Se presenta, ademas, como se hizo el aporte epistémico-
metodoldgico del proyecto en la generaciéon de conocimiento practico
pedagdgico desde el campo de la investigacion comparada en educacion
y en clave topografica de lectura de contexto. Se detallan dos desafios del
proceso de investigacion: el epistemoldgico y el metodolégico-metddico;
indispensables para el acercamiento a los modos particulares de pensar
y gestionar la practica pedagodgica de las diferentes universidades e
instituciones que participaron en el estudio desde la coconstruccién
de sentido a partir de las situaciones, vivencias y experiencias que se
confrontaron e interrogaron desde las cuatro categorias del proyecto.
También se presentan potencialidades y limitaciones del proceso de
investigacion y se dejan planteados algunos desafios orientados a la
mejora de este tipo de estudios.

En el capitulo dos —“Dimensiéon pedagdgico-formativa de la
practica pedagogica: axiologias, concepciones y la construccion del
conocimiento practico’— se aborda la categoria pedagdgico-formativa
de la practica pedagdgica desde tres dimensiones ya mencionadas en
el titulo. Se realiza un acercamiento a la configuracién de sentido y
significado que los practicantes, tutores universitarios, tutores de
instituciones educativas y autoridades dan a estas tres dimensiones de



la practica pedagogica. Entre los hallazgos mas importantes destacan:
la experiencia, la reflexividad y el vinculo social y comunitario; todo
ello, a su vez, son valores axiologicos coincidentes en los cinco casos. En
lo ontoldgico conceptual, se concibe a la practica pedagogica como eje
central y articulador del proceso formativo docente y como instancia
formativa de acercamiento a diversas realidades educativas. En lo
epistemoldgico, existen coincidencias importantes sobre la relevancia
de la integracién teoria-practica, el desarrollo de competencias
y la reflexion sobre la accién en la construcciéon del pensamiento
practico pedagogico.

En el capitulo tres —“Dimension diddctico curricular: las practicas
pedagoégicas en el curriculo, lo metodoldgico y la mediacion”— se
aborda la relacion entre lo curricular, lo metodoldgico y la mediacion
en las practicas pedagogicas, destacando varios puntos clave. En
primer lugar, se resalta la importancia que los estudiantes asignan a
la practica pedagédgica como componente esencial de su formacién
docente. Tanto en el ambito curricular como metodoldgico, se
reconoce la practica como una experiencia Unica e indispensable
para el desarrollo de competencias docentes, enfatizando la reflexion,
observacion e investigacién-accion. Se evidencia una coincidencia en
la valoraciéon de elementos metodoldgicos como la teorizacion de la
practica, la experimentacion de la teoria, la observacion y la evaluacion
formativa por parte de estudiantes y otros actores implicados en las
practicas pedagogicas. Al mismo tiempo, se destaca la importancia
de la planificacion y evaluacion en las practicas pedagogicas, siendo
reconocidas como fundamentales tanto en el ambito metodolégico
como en la mediacion curricular. La planificacion incluye la definicion
de contenidos, estrategias didacticas, recursos y criterios de evaluacion,
mientras que la evaluacion y retroalimentacion se consideran cruciales
para mejorar el proceso formativo. En la mediacién en todas las
etapas de las practicas pedagdgicas se destacan los roles de diversos
actores como autoridades, tutores y practicantes. La importancia de la
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mediacion para facilitar el aprendizaje y el desarrollo profesional de los
futuros docentes es reconocida tanto en lo metodolégico como en la
mediacion curricular. A modo de conclusion, existe una convergencia
entre lo metodoldgico y la mediacién en cuanto a la importancia
atribuida a la practica pedagdgica en la formacién docente, asi como en
los elementos valorados y la necesidad de una planificacién y evaluacién
adecuadas. Se resalta, por ultimo, la relevancia de la practica como
espacio enriquecedor para asumir funciones docentes, la articulaciéon
entre teorfa y practica y la evaluacion formativa como herramienta clave
en la formacion docente.

El capitulo cuatro —“Dimension politico-administrativa de las
practicas pedagdgicas: los perfiles y la interlocuciéon”— se aborda la
relevancia del perfil profesional de los tutores de practica de universidad
y su interlocucion con las instituciones de practica. Se identifican las
principales caracteristicas para la seleccion de los tutores de practicas de
las universidades y la interlocucién que estos realizan con las autoridades
y los tutores de practica de las instituciones educativas. Las conclusiones
mads importantes son que los perfiles de los tutores de practica de las
universidades influyen en el desarrollo de las practicas pedagdgicas de
los practicantes; que la relacion que se establece con las autoridades y los
tutores de practica de las instituciones educativas es fundamental para la
creacion de un clima de formacién adecuado y que el involucramiento
de las autoridades de las instituciones de practica responde a las
condiciones y reglamentos de cada institucién involucrada.

El capitulo cinco —“Practicas pedagdgicas y perfil de salida de
profesionales de la formacién docente de América Latina y el Caribe”—
se enfoca en el analisis y reflexion del perfil de salida en la practica
pedagégica desarrollada en instituciones formadoras de docentes
participantes de América Latina y El Caribe. De manera analoga,
se compara y contrasta las cuestiones relevantes relacionadas con la
practica pedagdgica y las competencias necesarias para cumplir con el
perfil de egreso. En particular, se hace énfasis en lo mas significativo

11



del perfil de salida de los estudiantes. Los aspectos mas destacados se
relacionan con la adaptacion del contexto, el conocimiento del sistema
educativo y las competencias especificas del perfil de salida. Se presenta
una sintesis de la caracterizacion del perfil de salida de los docentes,
asi como una comprension profunda de la importancia de la practica
pedagdgica en la formacion inicial docente. La conclusion mas relevante
es que las practicas pedagdgicas —en la formacion docente— fortalecen
el perfil de salida, el dominio de los procesos pedagogicos, didacticos y
curriculares, repercuten en la mejora y transformacion de la formacion
docente como actores sociales que asumen un liderazgo que permite
resignificar su practica educativa.

En el capitulo seis —“Practicas pedagogicas: tradiciones, buenas
practicas, tendencias y desafios regionales significativos”— se identifican
las principales tradiciones, buenas practicas, tendencias y desafios
regionales significativos, en las practicas pedagdgicas, a través de la
comparacion de los hallazgos de investigacion. Estas son las tradiciones
mas relevantes identificadas: a) la problematica de la relacion entre
teorfa y practica y b) la compleja interlocucién entre institucion
formadora e institucion de practica. Luego, se presentan las buenas
practicas encontradas: a) reconocer la practica como principal escenario
de formacion docente, b) buena practica y principios metodoldgicos e
investigacion y c) la formacién de docentes investigadores en la UNAE.
Entre las principales tendencias regionales estan: a) la formacion
en valores en la practica, b) formacién docente con curriculos por
competencias, c) la reflexion sobre la practica y d) la investigacion de
la propia practica. Estos son los desafios regionales mas significativos:
a) inversion en horas de practica, b) sistematizar el acompafiamiento
pedagégico en la practica, c) la reflexion de la propia practica, d)
los complejos perfiles de TPU y TPIE, e) gestion de instituciones de
practica con el rol de coformadoras y f) superar la instrumentalizacién
de la profesion docente. La principal conclusion es que los problemas y

12
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desafios existentes en la formacion inicial del profesorado, en el campo
de las practicas pedagogicas, en algunos aspectos trascienden las propias
instituciones de formacion de docentes. Sin embargo, hay un importante
margen de maniobra en el que se ubica la gestién administrativa y
pedagodgica de la practica; es decir: estan bajo su poder de gestion;
dependen de la voluntad politico institucional. Esto es fundamental
comprender y asumir por quienes tienen la responsabilidad de la
formacion de docentes que demandan sus paises en el complejo
contexto regional y global de la primera mitad del siglo XXI.

Este estudio es importante en el campo académico educativo por
cuanto genera conocimiento sobre las practicas pedagdgicas en clave
topografica; esto es, en contextos socioeducativos e histéricos situados
en realidades especificas donde se desarrollan las practicas pedagdgicas
de las instituciones formadoras de maestros que participaron en
el mismo y desde una perspectiva metodoldgica comparada; por lo
que da cuenta de las semejanzas, diferencias y particularidades de la
practica pedagdgica en la formacion inicial de docentes en contextos y
escenarios de la region.

La relevancia del estudio estd, precisamente, en el acercamiento
comparado que realiza a los modos de pensar y gestionar la practica
pedagodgica de las diferentes universidades e instituciones que participan
en el estudio y en la coconstrucciéon de sentido de las practicas
pedagdgicas a partir de las reflexiones de un equipo de investigacion
interinstitucional e interdisciplinario que las confrontan e interrogan.

El propésito de esta obra es contribuir a ampliar el campo teérico-
conceptual, pedagdgico-formativo y organizativo-administrativo de las
practicas pedagdgicas en el ambito de Latinoamérica y el Caribe a través
del intercambio y la reflexién académica en perspectiva comparada de
las instituciones que conformaron el estudio.

Por ultimo, se espera que los resultados de esta investigacion,
aqui presentados, incidan en las politicas institucionales, en el
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pensamiento y las acciones de los actores orientados a la mejora de
las practicas pedagdgicas, principalmente de las cinco instituciones
participantes del proyecto.
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Introduccion

La educaciéon comparada, desde sus origenes, a comienzos del siglo
XIX, con Mar-Antoine Jullien de Paris (1775-1848), considerado como
el precursor de este nuevo campo especializado de la educacion, ha
evolucionado de forma notable. Su objeto de estudio inicial era examinar
—desde un enfoque empirico positivista— las caracteristicas de las
instituciones educativas europeas (Garcia-Garrido, 1997; Adick, 2008;
Ruiz, 2010; Acosta, 2011). Por otro lado, esta metodologia ofrece una
multiplicidad de perspectivas epistemologicas y metodolégicas mucho
mas abiertas, las cuales se encaminan a la comprension (verstehen) de
situaciones o problemas comunes con otros, comparables (vergleichende)
desde sus posibilidades intrinsecas tanto de naturaleza como de forma
(Garcia-Garrido, 1997; Adick, 2008; Epstein, 2010; Marti Marco, 2019).

En este sentido, es importante aclarar que el presente estudio se
posiciona desde una perspectiva comprensiva a partir del acercamiento
continuo y contextual realizado a las siguientes instituciones educativas:
Universidad Nacional de Educacién (UNAE, Ecuador), Universidad
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Abierta y a Distancia (UNAD, Colombia), Benemérita Escuela Nacional
de Maestros (BENM, México), Universidad Catdlica de La Santisima
Concepcion (UCSC, Chile) y el Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé Urefia (ISFODOSU, Reptiblica Dominicana). Todas
las mencionadas participaron del proceso durante tres afos. El estudio
tuvo lugar entre el 2020 y el 2023; el levantamiento de datos se desarrolld
en 2021 y 2022. Los resultados del estudio, por su lado, dan cuenta de
las percepciones, concepciones y experiencias que los actores educativos
—practicantes, tutores de practica de universidad (TPU), tutores de
practica de instituciones educativas (TPIE) y autoridades— tienen
sobre las practicas pedagdgicas (PP). Incluso, indican las semejanzas,
diferencias y particularidades de estas concepciones, las cuales
caracterizan diferencial o concurrentemente las unidades de analisis y
dimensiones que aborda el presente estudio.

En este capitulo se considera importante visualizar como se teje
esta construccion colaborativa de conocimiento hacia el logro de los
resultados de la investigacion. Por esta razdn, el capitulo se divide en tres
apartados tematicos. El primero esta dedicado a explicar en qué cosiste
la investigacion red comparada en educacion (IRCE) y su importancia
académica para la realizacion de estudios comparados que aporten a
la comprension de problemas regionales, complejos y comunes. En el
segundo apartado se presenta el aporte epistémico-metodoldgico del
proyecto en la generacion de conocimiento atendiendo dos aspectos
relevantes: la lectura de contexto y la reflexividad. El contexto facilita
el acercamiento topografico y situado a los modos particulares de
pensar y gestionar la practica pedagdgica de las cinco instituciones
que participaron en este estudio. Desde la reflexividad, se propicia
la coconstrucciéon de sentido a partir de las situaciones, vivencias
y experiencias que se confrontaron e interrogaron desde cuatro
unidades de analisis: lo pedagdgico-formativo, lo didactico-curricular,
la evaluacion-proyeccion del perfil de salida y los aspectos politico-
administrativos. En el ultimo apartado, se retoman las potencialidades
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y limitaciones de la IRCE —tanto en lo epistémico-metodoldgico,
lo académico y lo institucional— y se plantean desafios regionales
orientados a la mejora de este tipo de estudios.

La investigacion en red comparada en educacion

El equipo coordinador del proyecto decidié crear el concepto IRCE,
dado que las definiciones sobre los términos educaciéon comparada o
investigacion comparada no eran lo suficientemente abarcadoras de
tres elementos clave del proceso: la red tejida entre cinco instituciones
de cinco paises de América Latina y el Caribe, el trabajo colaborativo
entre treinta investigadores, docentes y estudiantes —de las cinco
instituciones participantes del estudio— y la conformacién de un
equipo interdisciplinario de investigacién. Pues bien, la construccién
del término tiene, entonces, la intencionalidad de amalgamar conceptos
clave del proceso vivido: la educacion comparada, la investigacion en
red y el trabajo colaborativo, internacional e interinstitucional.

La educacion comparada

La educacién comparada —como campo de investigacion en
educacion— surge en Francia con la publicacion, en 1817, del libro de
Marc Antoine Jullien de Paris Del Esquisse d’un ouvrage sur léducation
comparée et séries de questions sur léducation. Es en Europa y Estados
Unidos donde la educacién comparada ha tenido sus mayores
exponentes y desarrollos: en Alemania se tiene a Franz Hilker y Christel
Adick; en Inglaterra a Michael Sadler; en Espana a Maria del Rosario
Marti Marco y en Estados Unidos a Erwin Epstein; solo por nombrar
algunos de los mds destacados. No obstante, existe también una
perspectiva latinoamericana de educacién comparada con un desarrollo
mas incipiente, pero no por ello menos significativo. En esta region se
destaca, por ejemplo, a José Luis Garcia Garrido, Guillermo Ramén
Ruiz, Felicitas Maria Acosta, entre otros.
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La educaciéon comparada, de acuerdo con su evolucion historica, ha
tenido multiples acepciones y enfoques. Segtin Epstein (2010), surge
en la cuna epistemolégica del positivismo, pasa por el relativismo y el
funcionalismo historico. Aunque lo importante que el autor relieva es
la continuidad epistemoldgica que deben tener las investigaciones en
educacion comparada para minimizar el riesgo latente de reducirla a
la medicién comparativa de contenidos y actitudes: “el resultado sera
que todo permanecera superficial y sin futuro relevante” (Epstein, 2010,
p. 14). En consecuencia, es importante que la educaciéon comparada
trascienda la funcion de adaptacion metddica y analitica que ha tomado
de las ciencias sociales y humanas (Epstein, 2010).

Ruiz y Acosta (2017), sintetizan el desarrollo de la educacién
comparada como disciplina en cinco momentos: 1) poco estructurado,
el cual consiste en los recorridos de pedagogos o representantes
gubernamentales conociendo experiencias educativas que pudieran
transferir; 2) mas metddico, a inicios del siglo XIX y centrado en la
recoleccion de datos en perspectiva internacional; 3) de desarrollo
academicista, de inicios del siglo XX, que la catapult6é como disciplina a
partir de las catedras universitarias; 4) la busqueda de su reconocimiento
como disciplina cientifica, a mediados del siglo XX, a través de
estudios de causalidad y 5) un cambio radical, a finales de los setenta,
por la contribucién de la historia y las ciencias sociales. La educacién
comparada, ademas de su objeto tradicional de estudio, incluyé “el papel
de los agentes sociales, su profesionalizacion, la produccion cultural,
la creacion de comunidades académicas, las luchas por la hegemonia
dentro de ellas y sus proyecciones sociales e intelectuales” (Ruiz y
Acosta, 2017, pp. 59-60).

Otro aspecto no menos importante es la complejidad del objeto de
estudio de la educaciéon comparada “que supone definir el criterio de
comparaciéon como una forma de resolucién de problemas y objeto de
estudio de la educacién comparada” (Ruiz, 2010, p. 18). Este criterio
también ha evolucionado desde sus origenes: de examinar los procesos
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de ensenanza en las instituciones educativas, delimitar factores
determinantes de los sistemas educativos a la construcciéon de datos
estadisticos comparativos internacionales que faciliten la evaluacion de
los sistemas educativos y la toma de decisiones en materia de politica
publica. Ruiz y Acosta (2017), plantean que la educaciéon comparada
desde sus inicios ha enfrentado cuatro retos: 1) la transferencia de
una practica escolar a otro contexto, 2) la validaciéon de esa practica
escolar a través del método comparativo, 3) la tension entre la practica
escolar y el contexto sociocultural en la que estd inmersa y 4) la
transferencia de conocimiento vs. el campo de la politica publica.
Incluso, en América Latina, este objeto de estudio se diversificé en
términos de “educacion comparada académica” y “educacion comparada
intervencionista” (Ruiz, 2019, p. 1). La primera explica situaciones o
problemas transnacionales a partir de la investigacion y la segunda esta
mas centrada en los sistemas escolares y sus reformas (Ruiz, 2019). En
sintesis, en la actualidad, la educacion comparada se dimensiona desde
perspectivas mucho mas complejas, dado que “usa y adapta las teorias,
métodos y perspectivas analiticas de las ciencias del estudio del ser
humano” (Epstein, 2010, p. 9); por lo tanto, ofrece una multiplicidad
de perspectivas epistemoldgicas y metodoldgicas.

La investigacion en red: trabajo colaborativo, internacional e
interinstitucional

La Universidad, como escuela de pensamiento, esta abocada a la
generacion de nuevo conocimiento en funcién de las necesidades
y demandas de desarrollo cientifico, social, econémico, cultural y
tecnologico. En consecuencia, la configuracion de redes de trabajo
colaborativo, interinstitucional e interdisciplinar en investigacion es
una exigencia de primer orden; asi como también el desarrollo de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), las cuales
abren nuevos espacios de interconexion, comunicacién y accion: “en la
sociedad hiperconectada el concepto de espacio publico se transforma
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dando lugar a nuevos contextos para la acciéon colectiva” (Rodriguez
et al., 2021, p. 9). En este sentido, la investigacion en red hace parte
de estas nuevas transformaciones y nuevos contextos para el trabajo
colaborativo, interinstitucional e internacional de la investigacion.

Por un lado, la investigacion en red es producto de la sociedad
red que “estd compuesta de redes activadas por tecnologias digitales
de la comunicacion y la informacién basadas en la microelectrénica”
(Vega-Torres y Moreno-Garcia, 2014, p. 12). Por otro, “la investigacion
educativa en red es una manera de integrar la practica pedagégicay la
investigacion educativa” (Rodriguez et al., 2021, p. 9). El presente estudio
asumié ambos retos: configurar una red de investigadores especializados
en los procesos de formacion inicial docente de cinco instituciones
de cinco paises con la Internet y las TIC. En este punto, el empleo de
la tecnologia fue importante por las evidentes distancias geograficas
reducidas gracias al empleo de la misma. De hecho, posibilitaron la
sostenibilidad de este estudio desde sus inicios en octubre del 2020 hasta
su finalizacion en octubre del 2023. El equipo de treinta investigadores,
conformado por docentes investigadores, estudiantes en formacién y
egresados, se estructurd en una sociedad red y establecié “acuerdos
organizativos humanos en relacién con la produccion, el consumo,
la reproduccion, la experiencia y el poder expresados mediante una
comunicacion significativa codificada por la cultura” (Castells, citado
en Vega-Torres y Moreno-Garcia, 2014, p. 13).

Los acuerdos organizativos de produccién y reproduccién de la
informacion se basaron en principios éticos establecidos en el Codigo de
Etica de la Universidad Nacional de Educacién (Comisién Gestora de la
Universidad Nacional de Educacién, 2015), coordinadora del proyecto,
y las exigencias del Acuerdo de Declaracion Universal sobre Bioéticay
Derechos Humanos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco, 2005). Las reuniones para
organizar las actividades se realizaron con la participacién de manera
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voluntaria y de acuerdo con la afinidad e intereses de los investigadores
en las diferentes tareas. Para el desarrollo de actividades investigativas
especificas, en funcién de las unidades de analisis del proyecto, se
conformaron grupos interinstitucionales e interdisciplinarios de trabajo.

En la presentacion de los avances, se reconocieron las contribuciones
realizadas por todos los integrantes como una practica ética del
proceso de investigacion. Se priorizé el principio de reciprocidad, en
la difusion y el debate de los resultados de investigacién junto a los
equipos de las instituciones que colaboraron en el estudio. Se garantizé
el cuidado y protecciéon de la informacion recopilada mediante la
creacion de repositorio en Drive tanto institucionales como externos.
Ademas, se precautel6 la informacién del proyecto contenida en el
software MAXQDA. Asi mismo, se gestioné la firma de acuerdos de
confidencialidad para el uso de los datos. Para el desarrollo de los
grupos focales, se explico, en los protocolos enviados a los participantes,
el caracter de su participacion libre y voluntaria; la anonimizacién de
sus datos personales y la confirmaciéon de que la informacién recabada
se usarfa, inicamente, con fines investigativos. En la encuesta se integré
el item consentimiento informado en el cuerpo de la misma.

Organizacion epistémico-metodoldgica

Primer desafio: posicionamiento epistemoldgico

EI saber epistemoldgico (sobre el conocimiento) no versa sobre
métodos, sino que se enfatiza en la naturaleza misma de los temas
y de los problemas analizados. Si estos temas y problemas parten
de la indefinicién o de interpretaciones sesgadas o insustanciales,
de poco servira la mas afinada de las metodologias. (Garcia-
Garrido, 1997, p. 77)

29



Tal y como lo plantea Garcia-Garrido (1997), la construccion de
conocimiento va mas alla de los métodos y metodologias; implica la
discusion “sobre la naturaleza misma de los temas y de los problemas
analizados” (p. 77). Este proyecto se focaliza en las practicas pedagdgicas
en la formacion inicial docente que, histéricamente, han sido moldeadas
segun la teoria paradigmatica que impera; siendo la relacién teoria-
practica uno de los cuestionamientos latentes. La situacion problémica
se centra en cuatro aspectos:

1. Ladesarticulacion entre la teoria y la practica o una articulacién
tedrico-técnica, lo que impide una adecuada construccion del
saber pedagdgico coherente con los enfoques interpretativo
simbolico y critico transformador declarados en la normativa
institucional.

2. La dicotomia entre la practica pedagogica y la investigacion
educativa, escindiéndose de procesos de indagacion,
sistematizacion y reflexion de la propia experiencia en el aula.

3. La instrumentalizacion de la funcidén docente, limitdndose al
cumplimiento de estandares y metas de aprendizaje, sin tener
en cuenta los contextos y poblaciones diversas.

4. Lareduccion de la profesion docente a los aspectos de didactica
de las disciplinas (Rodriguez et al., 2020).

Estas problematicas generan diversos cuestionamientos sobre cuales
han sido los modelos de practicas pedagogicas de los programas de
formacion inicial de docentes y su incidencia en los discursos y maneras
de hacer que el docente tiene sobre su propia practica. Asi mismo,
impulsan —en las politicas publicas regionales— un enfoque hacia la
calidad de la formacién profesional docente ligado a la calidad de las
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practicas pedagégicas de los maestros en formacion, dado que, es a
partir de los procesos de reflexion y autorreflexion sobre la practica
misma, que el docente construye su saber pedagdgico (Echeverri, 2002;
Zuluaga et al., 2003; Restrepo, 2004; Vaillant, 2019).

A partir de la contextualizacién de la situacién problema y de la
revision, analisis y discusion de literatura focalizada en las practicas
pedagogicas y los procesos de formacion docente, se crea una estructura
epistemologica de las practicas pedagogicas desde tres enfoques: 1)
tedrico-técnico, 2) interpretativo-simbdlico y 3) critico-transformador.
Estos enfoques se explican segtn la relacion que se establece entre
teoria y practica. En el primero, impera la teoria sobre la practica; en
consecuencia, la practica pedagogica pasa a ser objeto de la teoria; es
decir: la practica esta orientada a explicar como funciona la teoria en la
realidad educativa (Saez, 1988). En el segundo, la practica es condicion
previa a la teoria; por lo tanto, la teoria se construye desde la practica
misma a partir de la reflexion sobre la experiencia educativa (Barcena,
2005; Contreras y Pérez, 2010). En el tercero, la relacion entre teoria
y practica no es lineal ni directa: es dialéctica, sistematica y critica.
La teorfa estd comprometida con la mejora de la practica desde la
experimentacion de la misma teoria y la teorizacién de la practica. En
otras palabras: teoria y practica se implican de forma mutua (Freire,
2009; Elliott, 2015; Pérez y Soto, 2022, 2015). En paralelo al proceso
de construccion de la estructura epistemologica de las practicas, se
construyen las unidades hermenéuticas, dimensiones y preguntas de
investigacion, tal y como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Unidades hermenéuticas, dimensiones y preguntas de investigacion

Pedagoégico/
Formativo

Didactico/
curricular

Evaluacién/
proyeccion perfil de
salida

Politico/
Administrativo

Los valores o
axiologias: qué les
parece importante de
las practicas y por qué.

Los aspectos ontologi-
co-conceptuales: qué
maneras de concebir,
conceptualizar,
vivenciar o experi-
mentar la practica
pedagdgica.

Las perspectivas
epistemologicas:
cOmo se construye el
conocimiento desde
las practicas.

Lo curricular: el
porqué, el qué y el
cémo de la organi-
zacion del contenido
de las practicas.

Lo metodologico: de
qué modo se aprende
y con qué dispositi-
vos de aprendizaje,
qué estrategias de
ensefianza, qué
textos, qué lecturas

y qué programas se
emplean.

La mediacién:
quiénes hacen la
mediacion y cuales
son las mejores
practicas.

El seguimiento:
quién acompafia las
practicas, en qué
consiste el acom-
pafiamiento y cémo es
ese acompanamiento.

La evaluacion: qué
se evalua en los pro-
fesores en formacion
y qué se evalta en los
profesores orientado-
res de las practicas y
como se hace.

Los resultados: qué se
espera como producto
de una practica.

Desarrollo profe-
sional docente: como
tributan las compe-
tencias desarrolladas
en las practicas al
cumplimiento del
perfil de salida de los
docentes.

Instituciones de
practica:

cudles son los
criterios de seleccion
de las instituciones
de practicas.

Tutores:

cuales son los
criterios de
seleccién de asesores
que realizan el
acompafiamiento.

Como es la
interlocucion con los
docentes en ejercicio
que reciben los
practicantes.

Autoridades:

coémo es la
interlocucioén con
las autoridades de
las instituciones de
practicas.

Normativa:

qué régimen
disciplinario de las
practicas.

Fuente: datos tomados del Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023
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El segundo desafio: Posicionamiento
metodologico y metddico.

Sin una buena base cientifica y metodoldgica, los estudios
comparativos corren el riesgo de, o bien caer frecuentemente en la
superficialidad, o bien ser utilizados de forma sesgada, al servicio de
posiciones politicas, econémicas y sociales mas que discutibles y no
necesariamente dirigidas a la mejora de la educacién en el mundo.
(Garcia-Garrido, 1997, p. 62)

Entender esta fuerte critica a los estudios comparados o de investigacion
comparada en educacién amerita un acercamiento a dos aspectos
importantes que relieva el autor: los enfoques nacionalistas vs. las
tendencias globalizadoras que justifican “sobrevalorar lo propio por
encima de lo que se sigue considerando ajeno” (Garcia-Garrido, 1997,
p. 63) y el caracter de la informacién en tanto “el problema no es obtener
mas informacidn, sino en retener menos: en elegir. Una informacion
infinita es igual a una informacién nula” (Todorov, 1996, citado en
Garcia-Garrido, 1997, p. 68). En la investigaciéon comparada, estos
dos aspectos derivan en serios obstdculos metodoldgicos que pueden
direccionar los resultados a posturas sesgadas y excluyentes o a un
mar de informacién poco relevante. Pero ;como superarlos? Aqui es
importante construir la ruta tanto metodoldgica como metddica.

El disefio metodolégico se dimensiond, a partir de la postura
epistemoldgica, en tres momentos o fases: exploracion, focalizacion
y profundizacién. El propdsito del primer momento fue realizar
un acercamiento a las practicas pedagogicas para aclarar topicos
conceptuales, terminologicos, de caracterizaciéon y diferenciacion
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entre las instituciones participantes. Como técnica se utilizaron los
grupos de discusion por cada una de las unidades hermenéuticas del
proyecto; se elabord, ademas, una matriz de categorias y sus respectivas
dimensiones. Para el registro técnico se emplearon las relatorias
estructuradas y las grabaciones de las discusiones. El segundo momento
se centro en la coconstruccion tedrico-conceptual del sistema categorial
y su comprension critica. También se coordiné el proceso de disefio
e implementacién de las técnicas e instrumentos para la recoleccion
de la informacion.

La técnica utilizada fue la encuesta a practicantes de las cinco
instituciones, la cual se valido a través de un pilotaje con treinta y
siete estudiantes de las distintas instituciones; esto permitié ajustar
la nomenclatura con base en los resultados del pilotaje. La encuesta
aplicada se estructurd de acuerdo con las unidades tematicas con un
total de ochenta y ocho enunciados. El registro se hizo en linea y los
resultados se procesaron con MAXQDA. También, se estructuraron
grupos focales interinstitucionales, uno por cada caso; es decir: un grupo
focal por cada uno de los actores de las cinco instituciones participantes
del estudio: practicantes, tutores de universidad o instituto, tutores de
instituciones educativas, autoridades de la universidad o institucién y
autoridades de las instituciones educativas. Cada grupo focal conté con
una guia estructurada de acuerdo con las unidades hermenéuticas del
estudio y los actores informantes de la practica. El registro técnico de los
grupos focales se realiz6 mediante videograbacion; luego se realizaron
las transcripciones correspondientes, las cuales fueron procesadas en
MAXQDA. En la Tabla 2 se aprecia la poblacion participante:
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Tabla 2. Poblacion participante

Participantes
Cuantitativo Cualitativo
8 < ]
§ <3 Ee |®
5 8% £ (83 [T
Institucion/pais ‘3 § 2 B § = § § Subtotal
17} @ =
= £5 &5 EE3 |2
= 2 |= 3 |= 32 |5 |3
g g |g |& | |& |g |& |=
= 2 z 2 z g |2 |2 |Z
3 G} > G} > o = O [F
UNAE, Ecuador (530 3 28 4 4 2 5 5 4 55
BENM, México (313 4 - 2 3 2 4 1 21
ISFODOSU, 205 2 17 2 3 2 2 1 33
Republica
Dominicana
UCSC, Chile 87 3 11 2 3 2 4 4 2 31
UNAD, 73 2 2 2 3 1 1 4 4 19
Colombia
Subtotal 1208 14 58 12 16 9 17 21 |12 159
Total de 1208 + 159 = 1367
participantes

Fuente: datos tomados del Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

En el tercer momento, se realizd la ampliaciéon de la discusion
sobre el sistema categorial, lo que posibilité diferenciar lo relevante
de lo irrelevante de los referentes contextuales e historicos por cada
institucion y pais. Se realiz6 la triangulacion de resultados por institucion
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y pais, lo que permiti6 contrastar los datos relevantes de las practicas
significativas en la formacién docente. El proceso metodolédgico estuvo
orientado a la comparacion para establecer semejanzas, diferencias
y particularidades entre las cinco instituciones participantes. La
comparacion y comprension critica se basé en cuatro categorias:
lo pedagdgico/formativo, lo didéactico/curricular, la evaluacion/
proyeccion perfil de salida y los aspectos politicos/administrativos con
sus respectivas subcategorias y preguntas especificas de investigacion
con las cuales se elaboraron los instrumentos de investigacion.

En cuanto al método, la lectura de contexto y la reflexividad fueron
dos aspectos importantes, porque el método define la manera de pensar
sobre los procesos y procedimientos para la recoleccion, andlisis e
interpretacion de los datos (Strauss y Corbin, 2012), pero el afinamiento
del proceso depende de la contextualizacion y la reflexion. La lectura
contextual se realizd en clave topografica (cartografia social). Esto
significa un acercamiento situado a las realidades de las instituciones
participantes para evitar la sobrevaloracion, exclusion o estandarizacion
a través de un acercamiento continuo y extendido.

La estrategia utilizada fue la ruta pedagogica, la cual consistié en
una visita guiada in situ a cada una de las instituciones participantes
del estudio con el propésito de caracterizar las experiencias de cada
contexto, desde una perspectiva topografical, a través del didlogo
de saberes que posibilitd la dinamica del encuentro entre los sujetos
que participaron del estudio: investigadores, tutores académicos que
orientan las practicas, tutores profesionales que reciben y acompafian
los estudiantes de practica, los estudiantes que realizan las practicas y
las autoridades tanto universitarias como de las instituciones educativas.
Como registros técnicos se realizaron diarios de campos, grabaciones
de las conversaciones y de las entrevistas y un archivo fotografico.

1 Lo topografico se entiende como los espacios geograficos e institucionales y sus contextos
histérico-sociales donde se desarrollan las practicas pedagogicas.
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La reflexividad se concret6 en un analisis de las practicas pedagogicas
como un todo. Esto posibilité la coconstruccion de sentido a partir de las
situaciones, vivencias y experiencias que se confrontaron e interrogaron
desde las cuatro unidades hermenéuticas ya presentadas. El foco del
analisis no esta en los hechos en si, sino en el sentido que los agentes
educativos implicados en el estudio les dan a los hechos (Novoa, 2001,
citado en Acosta, 2011). Por lo tanto, fue importante precisar el camino
reflexivo para comparar y orientar los procedimientos técnicos para el
analisis de la informacién. La organizacion sistémica del proceso de
reflexion y analisis se desarrollé con base en el modelo de Franz Hilker
(1962), tal y como se presenta en el siguiente grafico:

Figura 1. Modelo Hilker de comparacion (1962)

Deskription Interpretation
[Descripcidn] [Interpretacion]
Komparation Juxtaposition

[Comparacion] [Yustaposicion]

Nota. La figura muestra los cuatro niveles de comparacion.

Fuente: Adick (2014)

El nivel de descripcion es inicial y de acercamiento a través de la
revision de literatura y documentacion. El de interpretacion se centra
en el entendimiento y explicacion de hallazgos a partir de lo descrito.
Después se pasa al nivel de yuxtaposicion, donde se realiza un primer
contraste de los resultados. Finalmente, se llega a la comparacion; nivel
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mayor de abstraccion que posibilita la reflexion tedrica y critica a partir
de los hallazgos (Hilker, 1962, citado en Adick, 2014). En cuanto al
procedimiento para el analisis en los tres ultimos niveles, se desarroll6
bajo la técnica de analisis de contenido: reduccion de datos, codificacion,
categorizacion y consolidacion (Strauss y Corbin, 2012) utilizando el
software de analisis de datos cualitativos MAXQDA.

Es importante considerar que el proceso epistémico-metodoldgico
explicado es ciclico y multidimensional y no puede asumirse como
pasos lineales o secuenciales, dado que el proceso en si mismo es de
caracter recurrente.

Potencialidades, limitaciones y desafios de la IRCE

Este ultimo apartado tematico tiene la intencionalidad de presentar de
forma honesta y transparente las potencialidades y limitaciones de la
IRCE; tanto en lo epistemoldgico-metodologico como en lo académico
e institucional; y dejar planteados importantes desafios orientados a la
mejora de este tipo de estudios.

Una de las primeras potencialidades que debe ser senalada es
la importancia que el equipo de investigacion le dio al desarrollo
epistemoldgico del proyecto para la construccién de conocimiento
practico-pedagdégico. La novedad de disefiar y desarrollar el proceso
de comparacion despertd un genuino interés heuristico en docentes y
estudiantes investigadores. Si bien es cierto que las investigaciones en
educacion comparada se centran en los sistemas educativos, en nuestro
caso, ese acercamiento se focalizo para la comprensién profunda de
las tendencias regionales y experiencias significativas de las practicas
pedagogicas en los procesos de formacién inicial docente en la
region. Por lo tanto, el foco —mas que en los “confines normativos”
(Epstein, 2010, p. 15)— se centr6 en realizar un estudio comparado
de caracterizaciéon de las practicas pedagogicas en una muestra de
programas de educacion de distintos campos de conocimiento, y desde
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un enfoque situado que nos permitié reconocer tendencias regionales
y experiencias significativas en la formacién docente.

Aqui se puede mencionar otra de sus potencialidades: la importancia
que el equipo de investigacion dio a las voces de los actores de la practica
pedagogica. A tenor de lo mencionado, el estudio se centrd en el sentido
y significado que estos actores le dan a la practica pedagdgica y a las
maneras de construir el pensamiento practico-pedagégico desde sus
perspectivas topograficamente situadas.

Otra potencialidad estd en la configuraciéon del grupo y la relacion
horizontal y colaborativa que se tejio. Fueron parte del grupo de
investigacion docentes investigadores con experiencia y experticia,
docentes noveles y estudiantes. Todo el equipo se involucr6 en el
proceso, desde las discusiones teodricas hasta las tareas mas sencillas
del proceso de investigacion. Asimismo, los investigadores con mayor
experiencia apoyaron a los noveles, conformandose una red de
aprendizaje colaborativo y retributivo en todo el equipo.

Un elemento potencialmente importante fue el Internet y las
plataformas de conexién digital como Zoom y WhatsApp, las cuales
facilitaron la comunicacién permanente. Se cred un chat con todo el
equipo de investigacion; de esta forma, los investigadores externos
podian recibir los mensajes en tiempo real y preguntar al equipo
coordinador. También se cre6 un repositorio en Drive para la escritura
colaborativa en linea.

Reconocemos también, como potencialidad, la direccién y
coordinaciéon del proyecto, el cual estuvo guiado por un equipo de
investigadores de la UNAE, con una direccién y subdireccion que
hizo posible la sostenibilidad del proceso de investigacién durante
los tres afos de su desarrollo. Una de las estrategias clave fue la
programacion regular de los encuentros entre investigadores, la
organizacion de equipos interinstitucionales de trabajo, la organizacién
de la informacién y el material del proyecto en Drive —internos y
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externos— para facilitar a los investigadores la accesibilidad a los datos.
Ademas, se incluye todo el proceso que supone gestionar un proyecto
de investigacién internacional con cambios en el horario y agendas
académicas diversas. Esto también fue posible con el apoyo institucional
técnico-administrativo que tuvo el equipo de investigacion UNAE a
través del Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Posgrados y
la Coordinacién de Investigacion.

En cuanto a las limitaciones, la mas aguda estuvo relacionada
con la sostenibilidad de los compromisos institucionales frente a los
investigadores externos que participaron del proyecto. Nos referimos
a la asignacion real de horas de investigacion para el desarrollo de la
misma, dado que mucho del tiempo destinado a esta actividad fue del
tiempo libre. Debemos reconocer que, sin el entusiasmo, compromiso
y responsabilidad del equipo de investigacion externo, no hubiese sido
posible cumplir con los objetivos de este estudio.

También se tuvo limitaciones de orden técnico; por ejemplo: en la
adjudicacion de las licencias del software MAXQDA, utilizado para el
analisis de los datos, debido a procesos administrativos institucionales
demorados. Otra limitacion estuvo en el manejo de este software por el
equipo de investigacion externo, pero que se pudo solventar, en parte,
con la instruccidn y capacitacion a partir de videos guiados.

Respecto a los desafios, consideramos que uno muy importante esta
en complejizar el objeto de estudio de la educaciéon comparada desde
perspectivas epistemologicas y metodoldgicas abiertas y multifocales,
las cuales, tal y como lo afirma Acosta (2011), den cuenta de “nociones
y conceptos que atraviesen el marco del sistema educativo nacional,
por ejemplo: género, diversidad, multiculturalidad, equidad y calidad”
(p. 75). Otro desafio significativo esta en que las universidades se
concienticen de la importancia del apoyo institucional a los docentes
investigadores y que asuman la responsabilidad de materializar en horas
reales en sus distributivos docentes, recursos y agilidad en la gestion
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de los procesos administrativos para garantizar el desarrollo de los
proyectos de investigacion en los tiempos establecidos.
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Introduccion

En este capitulo abordamos la categoria pedagodgico-formativa de
la practica pedagdgica desde tres dimensiones: lo axioldgico (qué
valores les parece importante y por qué); lo ontologico/conceptual
(qué maneras de concebir y conceptualizar la practica pedagégica)
y lo epistemoldgico (como se construye el conocimiento practico
pedagégico), con el propdsito de acercarnos a la configuracion de
sentido y significado que los practicantes, tutores universitarios, tutores
de instituciones educativas y autoridades dan a estas tres dimensiones
de la practica pedagdgica.

En el primer apartado realizamos un acercamiento tedrico a cada
una de estas dimensiones; en el segundo, explicamos el método y
el procedimiento de reduccion de datos, andlisis e interpretacion
de resultados. Luego, presentamos los hallazgos segin cada
dimension, que se sintetizan en un cuadro comparativo por cada una.
Seguidamente, se aborda la discusion de resultados por dimension para,
finalmente, presentar las conclusiones integrales de todo el proceso de

investigacion realizado.
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Valores de la practica pedagégica

La formacién inicial docente, desde la practica pedagoégica (PP),
comporta el desarrollo de competencias ético-profesionales que
abarcan diversidad de perspectivas y contextos educativos, en los
que el practicante desarrolla y construye competencias relativas a
su accionar laboral, investigativo, académico y socio-comunitario
desde las situaciones, casos o problematicas de la realidad educativa
concreta y contextualizada de su PP (Universidad Nacional de
Educacién [UNAE], 2023; Ministerio de Educacion de Chile [MECH],
2021). En este mismo sentido, se procura la promocidn, la creacién y
participacion en comunidades de aprendizaje (Secretaria de Educacion
Publica de México, 2012); contexto en el que se movilizan aprendizajes
y conocimientos que contribuyen a la formacién docente desde la
experiencia de los otros, promoviendo la integracion de saberes.

Por otro lado, desde la Organizacién de Estados Iberoamericanos
(OEL 2021), en el proyecto “Metas Educativas 2021: La educacién que
queremos para la generacion del Bicentenario” se plantea que, para el
fortalecimiento de la profesion docente, la iniciacion de la practica es
uno de los requisitos fundamentales que los sistemas de formacién
inicial docente deben proveer (Hirmas y Cortés, 2015). Asimismo,
la practica pedagdgica es el espacio idéneo para que el practicante
descubra su vocacion docente (Instituto Superior de Formacién Docente
Salomé Urefia [ISFODOSU], 2018) la construya y la fortalezca a lo largo
de sus afios de formacion preprofesional desde la responsabilidad,
compromiso, respeto para promover una educacion de calidad y calidez
(Universidad Nacional Abierta y a Distancia [UNAD], 2020).

En este sentido, dichas instituciones deben promover y asegurar
una actitud abierta de actores educativos —tutores universitarios,
tutores de instituciones educativas y autoridades (ISFODOSU, 2018)—
para generar un proceso de cambio que contribuya al mejoramiento
de la calidad educativa. Asimismo, dichas practicas pedagogicas
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deben propiciar la actuacion ética del practicante ante la diversidad
de situaciones educativas, no solo tipicas, sino también aquellas
que comportan la atencién de la diversidad en el aula (Secretaria
de Educacion Publica de México, 2012; Mejia, 2023). Asimismo, las
instituciones de formacion superior docente deben permitir que el
practicante en su practica pedagogica acompaiie, ayude y experimente
en la actividad docente, viviendo situaciones educativas sobre las que
reflexiona de manera conjunta con sus compafieros y con sus tutores
(Mena et al., 2020; Ullauri, 2022; Ullauri y Mauri, 2022).

Ademads, se deben promover procesos metacognitivos que permitan
al practicante autorregularse y desarrollarse profesionalmente (Portilla
et al., 2023) desde la construccion de su proyecto vital y fomenten el
desarrollo de la identidad docente (MECH, 2019).

Concepciones de la practica pedagogica

La revision de literatura pertinente, en especial la que brinda soporte a
las perspectivas institucionales sobre la practica preprofesional docente
en los diferentes contextos en los que se enmarca esta investigacion,
sostienen que la PP es “un entorno privilegiado para el aprendizaje y
mejora de la practica docente, tanto de estudiantes y docentes” (Portilla
et al., 2023). Desde un modelo critico-reflexivo de la formacién docente,
la experiencia se considera como fuente de conocimiento sobre la
enseflanza; lo que implica que mientras mas tiempo de practica tengan
los estudiantes en formacion, mejor sera la apertura al mundo de la
educacion (Zeichner y Liston 1987; Molina, 2008). Asi, la PP es un
contexto que se caracteriza por tener un caracter practico y situado
(ISFODOSU, 2018), lo que lo convierte en el eje articulador entre el
conocimiento tedrico y el conocimiento practico. Ademas, permite la
construccion de un conocimiento personal del practicante sobre su
profesion (Urritia, 2011; ISFODOSU, 2018). Asimismo, dicho proceso
formativo tiene como objetivo el dominio de saberes y el desarrollo de
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habilidades para responder a las competencias del ensefar, formar y
evaluar (UNAD, 2020).

En este sentido, la PP se convierte en un escenario formativo
que fomenta la transformacion de la realidad educativa (Portilla et
al., 2023; Subsecretaria de Educacién Superior de México, 2012) y
comporta “imaginarios, saberes, experiencias, normas, regulaciones
institucionales, propositos educativos y propuestas curriculares”
(Subsecretaria de Educacion Superior de México, 2012, p. 8). Asimismo,
este espacio formativo potencia el desarrollo de competencias
fundamentales del futuro profesional docente, las cuales parten desde
la construccion del pensamiento practico en constante relacion con el
aprendizaje tedrico propuesto en los centros formativos (Korthagen y
Lagerwerf, 2001; Clara y Mauri, 2010; Gelfuso y Dennis, 2014; Rodgers
y LaBoskey, 2016). Por otro lado, la PP se nutre de procesos reflexivos
(Schon, 1983, 1987; Mauri et al., 2016; Ullauri, 2022; Ullauri y Mauri,
2022) que contribuyen a la comprension de las situaciones por medio
de ayudas que sostienen los tutores en dicho proceso, el que surge
de observar, cuestionar y reformular y, si es posible, generar nuevos
conocimientos (Mauri et al., 2016; Ullauri y Mauri, 2022).

La relacion tedrico-practica en la construccion del pensamiento
practico pedagogico

Las practicas educativas, historicamente, han estado al vaivén de teorias
paradigmaticas que las moldean; tal y como lo afirma Bércena (2005):
“nuestra nocién de lo que es una ‘practica’ constituye el resultado de
un proceso historico” (p. 62) que se va transformando sucesivamente,
enriqueciendo y ampliando la nocién inicial. De ahi la importancia de
retomar los conceptos o teorias que han moldeado la relacion teoria-
practica en el proceso formativo a lo largo de la historia de la educacion.
Segun Saez (1988), la relacién teoria-praxis —en estos enfoques
paradigmaticos— se clasifica en: 1) racional-técnica, 2) interpretativo-
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simbdlica y 3) critico-emancipadora. La primera relacion se caracteriza
por ser de orden prescriptivo, porque su proposito es que “la teoria
prescriba la accidon” (p. 34). Lo que implica que, la accion pasa a ser
un proceso técnico o mecanico descontextualizado del entorno social
en donde “la teoria se configura para intervenir en la praxis” (p. 20);
por lo tanto, su caracter es descriptivo, explicativo y predictivo. En
consecuencia, el objeto de la practica esta centrado en los procesos y
no en los sujetos educativos (Sdez, 1988). La relacion interpretativo-
simbdlica se caracteriza por ser de orden significativo a partir de las
acciones que definen a los sujetos educativos. Es decir, el acto educativo
es un acto social e interpretativo entre dos o mas sujetos educativos
que comparten su significado: “la conducta social no se puede explicar
sino a través de la interpretacion que los sujetos hacen de la situacién
en sus respectivas interacciones” (Saez, 1988, p. 26). En consecuencia,
es en la practica donde se explica la accién e interaccion de los sujetos;
asi, la teoria surge de la reflexién sobre la practica educativa y estd
amalgamada con los significados, simbolos e interpretaciones que los
sujetos educativos le dan a partir de su interaccion (Saez, 1988). En la
tercera relacion, su caracter es de orden critico, por cuanto esta centrado
en la emancipacion tanto personal como social del sujeto educativo. Es
decir, se dimensiona desde la participacion sociocritica y constructiva
del sujeto educativo para mejorar o cambiar la situacién existente
(Saez, 1988). En este sentido, dicha relacién también es “constructiva,
pero no transformativa’ (Ullauri, 2022, p. 21 ), lo que reafirma lo
abordado por Séez (1998) y otros autores como Clara y Mauri (2010)
y Pérez Gémez (2010).

Hoy, la practica pedagdgica o practica docente se entiende como
el espacio que permite al docente “reconocerse en la historia y en el
aula como ensefnante, en tanto el maestro es nombrado desde su hacer
y pensar y no desde las determinaciones socioldgicas, lingiiisticas,
politicas y culturales” (Echeverry, 2002, p. 138). En este sentido, la
construccion del conocimiento practico promueve el desarrollo del
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pensamiento practico, comportando una relacion reciproca y dialogica.
Asimismo, la practica pedagdgica se constituye como el contexto que
permite vehicular la reflexion sobre la relacion teérico-practica en la
construccion del pensamiento practico pedagdgico.

Método

La recolecciéon de la informacién sobre los valores axiolégicos,
concepciones y la construccion del conocimiento practico partié de un
disefio abierto y multidimensional de recoleccién de datos, incluyendo
diversas estrategias interactivas que posibilitaron la coconstruccién
de conocimiento colectivo, en las que se privilegiaron las de orden
descriptivo, analitico, expresivo e histdrico narrativo como: grupos
focales, diarios de campo y revision bibliografica de literatura pertinente
sobre las practicas pedagogicas desarrolladas por las instituciones
formativas participantes.

El analisis de la informacién se realizé mediante la técnica de analisis
de contenido (Corbin y Strauss, 2015). En un primer momento, de
reduccion de datos, se trabajé con el apoyo del software de analisis de datos
MAXQDA, lo que posibilit6 la categorizaciéon (deductiva-inductiva),
codificacién y clasificacion de la informacion de las dimensiones
que constituyen la categoria pedagdgico-formativa (406 codigos en
la dimension valores_axiologias; 193 en la dimension ontolégico_
conceptual y 341 en la dimension perspectivas_epistemoldgicas). En un
segundo momento, en dicho software se trabajé con las herramientas
comparacion de casos y grupos (cualitativo), cuadricula, resumen y
tabla de resumen y hojas de trabajo. Para la elaboracion del analisis
y resultados, se consideraron solo los c6digos que contaron con un
nimero de quince o mas citaciones que integran cada dimension. Esta
decision se tomo con base en un enfoque de relevancia (Beins, 2012) y
un enfoque de eficiencia en el analisis (Collier, 2018) de dichos datos.
Finalmente, la interpretacion de resultados se realiz6 en términos de
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la investigacion comparada y se precisaron similitudes, diferencias y
particularidades entre las instituciones participantes del estudio.

Hallazgos

Dimension axioldgica

El valor que comparten los tutores de practica de las universidades
(TPU) es el vinculo social y comunitario. Lo definen como lo mas
significativo de la PP por cuanto posibilita a los practicantes tener
vinculo con todos los agentes educativos en contextos reales. “El
vinculo social y comunitario estd dado por el contacto directo con
nifios y niflas de los contextos reales en los jardines y las escuelas,
poniendo en practica lo aprendido en la teoria” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). Para los TPU, los agentes educativos y el
contexto sociohistdrico y cultural es lo que enriquece y retroalimenta a
la PP a través de las dinamicas que se establecen con las comunidades
educativas: “Lo mas significativo de la practica es su mision, el
contexto sociohistorico y cultural que le da sentido” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). Otros de los valores que mencionan los
TPU, pero en menor coocurrencia, son el pensamiento préctico, la
identidad docente, la formacioén integral, la orientacion vocacional, la
reflexividad y el desarrollo de competencias.

Entre los tutores de practica de las instituciones educativas
(TPIE) existe un consenso generalizado sobre la reflexion de la
experiencia como un valor importante en los procesos de practica:
“Es la experiencia la que nos imprime la necesidad de repensar, de
volver sobre las ideas que teniamos de las cosas, porque justamente
lo que nos muestra la experiencia es la insuficiencia” (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023). Esta es una reflexién intrinseca a la
experiencia misma de la practica y a los saberes que se configuran

53



en el proceso, por cuanto las PP se configuran en un espacio real que
posibilita a los practicantes vivenciar y contrastar —en el ejercicio
de su profesion— el conocimiento tedrico a través del desarrollo de
competencias: “La vivencia de la practica es muy importante en los
procesos de formacién por cuanto posibilita que los practicantes
pongan en contexto y en practica el conocimiento tedrico y ademds
lo contrasten con el ejercicio del a profesion” (Proyecto_ PP 1_
GENERAL_2021_09_2023).

En la experiencia y la vivencia en el aula con los nifios y adolescentes
es donde el practicante adquiere conocimiento pedagdgico, porque
“cada grupo le ensefia a uno cosas totalmente diferentes para revaluar
el proceso que estaba haciendo, para plantearte otros tipos de estrategias
de aprendizajes, otros mecanismos para trabajar’ (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). Otros valores mencionados por los
TPIE son la identidad y vocaciéon docente, la formacion integral, la
innovacion y el vinculo social y comunitario. Como particularidades
debemos mencionar que los TPIE tanto de la UNAD como de la
UNAE hacen referencia a la diversidad pedagogica como valor
importante de las PP. En este sentido, “los practicantes deben aprender
a construir conocimiento y otras formas de ensefiar que incluyan a
todos los nifios, por ejemplo, tener una nifa ciega en el aula, es un
reto que nos obliga a buscar estrategias diferentes” (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023). Para la UNAE, “la empatia de
algunos estudiantes UNAE posibilita que los estudiantes se integren
adecuadamente a la educaciéon con NEE [necesidades educativas
especiales]” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

Para las autoridades, al igual que para los TPIE, la experiencia,
vivencia y reflexividad son valores importantes en las PP, dado que
posibilita que el practicante, como sujeto reflexivo, se cuestione durante
su proceso formativo a partir de las experiencias: “Hacer del alumno un
sujeto reflexivo que le permita ir cuestionandose su trabajo” (Proyecto_
PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). La experiencia, en este sentido, se
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considera un valor axioldgico, en tanto es la que posibilita afrontar
la complejidad de la naturaleza humana en los microcontextos, que
concierne a grupos diferenciales y a dinamicas diferenciadoras que
deben tenerse en cuenta para mejorar la practica desde la reflexion
de los “procesos que van enfocados hacia realidades de los contextos,
no son cosas que son desfasadas o que salen solo del escritorio; son
vivencias personales que se transforman en las practicas pedagogicas”
(Proyecto_PP1_GENERAL_ 2021_09_2023).

En la experiencia y la reflexiéon sobre esta, el practicante
construye su saber docente; un saber articulador de otros de la
carrera y un mecanismo de construccion de su perfil profesional:
“Desde esa reflexividad, el estudiante puede construir nuevos
conocimientos y repensar y reorientar aquellas concepciones que
traia de lo que es el ejercicio docente y reorientar” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). La experiencia, en este marco, se convierte
en un giro epistemoldgico en cuanto es un lugar de articulaciéon de
saberes, procesos pedagdgicos y vivencias educativas (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023), por lo que:

las practicas son el espacio de reflexion a partir de lo que el
practicante observa, acompaia, experimenta, vivencia y aprende
en el aula. Esta reflexion es clave en su formacién para entender
la educacion y la forma de resolver problemas en el dia a dia.
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023)

Otros valores que se mencionan en menor coocurrencia por las
autoridades son el pensamiento practico, la identidad docente, la
innovacion, la formacion integral, la vocacién docente, el desarrollo
de habilidades y la importancia de juzgar qué tanto funciona la teoria y
el vinculo social y comunitario. Los practicantes estiman, en consenso,
a la identidad docente como un valor axiolégico importante, el cual
se va formando en la misma practica a partir de las reflexiones que,
como practicantes, hacen de su quehacer docente. Este, a proposito, esta
relacionado con los saberes, la subjetividad, la normatividad y la esencia
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del docente. Asi, “el concepto de maestro supera la orientaciéon de una
clase, porque el maestro debe ser un investigador, innovador, didacta
y psicologo, entre otros” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).
Lo anterior quiere decir que la identidad docente se va formando en la
misma practica y mediante las reflexiones que, como practicantes, hacen
de su quehacer docente, este quehacer esta relacionado con los saberes,
la subjetividad, la normatividad y sobre la esencia del docente. En este
sentido, los practicantes sostienen:

aqui considero la razén de ser, de encontrar ;qué tipo de maestro
soy? Entonces, me refiero mucho a estos cuestionamientos
filosdficos, pero también el aspecto didactico. Descubres por qué
quieres estar alli, por qué te gusta y por qué quieres estar en un salén
de clases. (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023)

Esto los hace conscientes del significado y sentido de la profesion
docente, por cuanto la PP posibilita salir de la zona de confort y conocer
qué pueden mejorar y en qué cosas deben poner mas atencion. Desde
esta perspectiva, los practicantes sostienen:

uno entra al aula y tiene que despojarse de todas esas ataduras y
de todo lo que te mantiene segura, porque a la hora de trabajar
con nifios uno tiene que convertirse igual en un nifo, pero a la
vez entregarle todos los conocimientos que yo tengo para ellos.
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023)

Otros valores que referencian los practicantes —en menor
coocurrencia— son el pensamiento practico, la innovacion, la
formacion integral, la vocacion docente, la reflexividad, el desarrollo
de habilidades, juzgar qué tanto funciona la teoria, el conocimiento
compartido y la experiencia preprofesional. Es importante mencionar
que, para los practicantes del ISFODOSU y la UNAD, la diversidad
del pensamiento pedagdgico es relevante por cuanto “los contextos
educativos tienen variaciones socioecondmicas y poblacionales, en
particular en las zonas rurales, por lo que no se debe homogenizar
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y hay que atender a los educandos seguin sus caracteristicas desde la
diversidad” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Para los
de la UNAD, en concreto, la practica pedagogica posibilita reconocer
tanto las perspectivas pedagdgicas occidentales como las propias
de las comunidades, por lo que el enfoque pedagdgico esta entre lo

intercultural y la educacion propia:

hacer las cosas con el corazdn, conociendo también la cultura,
las tradiciones de cada pueblo, cada territorio [...] rescatar en el
tema de las practicas cdmo recuperar esos saberes propios y como
empezar a construir porque no nos podemos negar lo que somos,
no esa diversidad constante y permanente. (Proyecto_ PP 1_
GENERAL_2021_09_2023)

A continuacion, en la Tabla 1 se presentan —a modo de sintesis—

las semejanzas, diferencias y particularidades sobre esta dimension en

las instituciones participantes.

Tabla 1. Semejanzas, diferencias y particularidades de las instituciones
en la dimension procesos formativos/valores axiolégicos

Semejanzas

Diferencias

Particularidades

Todas las instituciones
mencionan como valores
axioldgicos de la PP ala
experiencia, la vivencia y la
reflexividad.

El desarrollo de habilidades
como valor importante en las
PP solo lo mencionan tres de
los grupos participantes de la
UNAE.

La BENM destaca como
valores de las PP: Formacion
integral; experiencia, vivencia,
reflexion, saberes; juzgar que
tanto funciona la teoria.

Cuatro de las cinco
instituciones (ISFODOSU,
UCSC, UNAD y UNAE)
mencionan el vinculo social
y comunitario como valor
de la PP.

La experiencia preprofesional
se menciona por tres de los
grupos de participantes de la
UNAE como valor de las PP.

EI ISFODOSU destaca como
valores de las PP: experiencia,
vivencia, reflexion-saberes; y el
vinculo social y comunitario.

Tanto la UCSC como la
UNAD reconocen a la
identidad docente como un
valor de la PP.

De las doce subcategorias, la
UNAE destaca siete valores
de las PP por coocurrencia
entre cuatro y minimo tres de
los grupos de participantes.

La UCSC destaca como
valores de las PP: identidad
docente; experiencia, vivencia,
reflexién-saberes; y, vinculo
social y comunitario.
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La BENM y la UNAE
coinciden en la formacién
integral como un valor de
las PP.

La UNAD destaca como
valores de las PP: diversidad
en la perspectiva pedagogica;
Identidad docente; vocacion
docente; y, vinculo social y
comunitario.

Tanto la UNAD como la
UNAE comparten, como
valor de las PP, la vocacién
docente.

La UNAE destaca como
valores de las PP: formacién
integral; vocacion docente;
experiencia, vivencia,
reflexién-saberes; desarrollo de
habilidades; juzgan qué tanto
funciona la teoria; vinculo
social y comunitario; y,
experiencia preprofesional.

La BENM y la UNAE
coinciden en la
subcategoria juzgar qué
tanto funciona la teoria
como el valor de las PP.

Nota. Resultados del andlisis de coocurrencia de todos los
participantes de las cinco instituciones.

Fuente: informacion MAXQDA (grupos focales, diarios de campo y relatorias) del
Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

Dimension ontologico-conceptual

Los TPU reconocen a las PP mas alla de un eje articulador de la

formacién docente; por el contrario, las plantean como parte del proceso

formativo: “son cursos que acompanan la formacién de los estudiantes”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_ 2021_09_2023). De esta forma, también
se puede visualizar la conceptualizacién de la practica pedagogica

como una instancia relacional en coherencia con el rol de formador que

acompana y guia a los docentes en formacion, se sienten parte, al igual

que la PP en el proceso formativo, conocen lineamientos, definiciones

institucionales y modelo pedagdgico, lo que les permite aproximar

a los estudiantes a la profesion docente, para una comprension y
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experimentacion paulatina que lleve a reflexionar sobre como se dan
las relaciones de complementariedad y critico transformadoras entre
la teoria y la puesta en practica en los diversos contextos educativos.

Por su parte, los tutores de practica de las instituciones educativas
(TPIE), mas que un eje articulador de la formacién da una valoracion
a la PP como un proceso que va mas alla de la relaciéon entre el
conocimiento tedrico y el hacer practico; por ejemplo, en relaciéon con
los docentes en formacion:

cuando ingresan a la sala, pueden darse cuenta si pueden bajar lo
tedrico a lo practico, si les hace sentido; por eso es muy importante
las practicas tempranas, eso les permite comprender y entender si
eso es lo que quiere vivenciar el resto de su vida. (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023)

Desde la vivencia en los centros de practica, los docentes en
formacion van experimentando —con base en su vocacién y
singularidad— la apropiacion de la profesion y coconstruccion de su
identidad docente.

En cuanto a las autoridades de las instituciones participantes,
coinciden en reconocer las PP como el pilar fundamental de la formacion
profesional y el elemento que articula a las asignaturas de los diferentes
niveles del proceso formativo. En este sentido, la UCSC afirma que “la
practica [es] como [el] eje central y articulador del proceso formativo
y de articulacion con todos los demas saberes y asignaturas de cara a la
realidad educativa” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Por
otro lado, reconocen a la PP como una instancia formativa, transversal,
temprana y progresiva, un acercamiento a escenarios y realidades
educativas, con foco en la reflexion, que permiten la revision de la
didactica, los procesos de aprendizaje y comprender mejor la gestion
de la escuela. La PP es propicia para dialogar los saberes disciplinares
que los estudiantes adquieren en el proceso de formacion, promover
el aprendizaje auténomo, la capacidad de autoevaluarse con relacion a
su accion, rigurosidad, lo ético y compromiso para resolver problemas
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de la realidad en la que se encuentran desarrollando la practica. Las
autoridades de la UNAE sostienen:

La practica es un eje vertebrador en la formacién profesional, es la
columna vertebral de todo lo que se da, y mas cuando hablamos de
un modelo de formacién por competencias que prioriza este saber
hacer como alternativa, que prioriza precisamente este saber hacer
como alternativa para la transformacién de la realidad educativa.
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023)

Por su lado, los practicantes de las cinco instituciones participantes
reconocen a la PP como un eje articulador para su formacién; sobre
todo en el sentido de la relacion teoria y practica, como lo indican los
practicantes de la UCSC y UNAE: “Si no hay una practica de por medio,
estos conocimientos que se dan en nosotras simplemente no se dan; se
necesita la practica para que esto realmente se desarrolle plenamente”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Una instancia académica
vivencial que permite —de forma gradual— conocer y comprender el
ser docente es identificar:

como se trabaja en las instituciones educativas, experimentar en el
aula, perder el miedo y sentirse mas involucrado en la labor docente,
aprender mucho mads que solo desde la teoria [...] me parece que es
el corazén de todo aprendizaje para un docente. (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023)

Con respecto a la conceptualizacion de la PP, existe coincidencia
en reconocerlas como parte de la formacién profesional, las cuales
son organizadas, pertinentes y relevantes, dado que incluyen
actividades variadas que admiten la reflexion desde la cotidianidad
y realidad de cada estudiante. Ademds, acompafiados de lo tedrico y
metodologico indican que:

la practica en mi formacion profesional es sumamente importante
porque me entrega todo lo que no es teérico, todo lo que es poner
en practica lo tedrico, pero también entrega la habilidad social y la
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educacion emocional que conlleva todo este trabajo. (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023)

La practica pedagogica posibilita la inmersion paulatina en diversos
contextos educativos, como lo sefialan los estudiantes de la UNAE:
“Abre puertas a las nuevas realidades educativas a nuevos contextos y a
un sistema educativo que nos aporta todo el conocimiento para mejorar
la realidad educativa” (Proyecto_PP 1_ GENERAL 2021_09_2023). Por
ultimo, existe un reconocimiento de la vinculacion entre la teoria y
la practica como una caracteristica de la PP; misma que es definida
por la UCSC como “un encuentro entre lo teérico y lo practico’
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Esta es una valoracién
positiva y reconocida como la preparacién docente no solo tedrica,
sino que —desde las propias practicas— se la concibe como “un lugar
en el cual nosotros podemos aplicar los conocimientos, a partir de lo
que ya se ha estudiado” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).
A continuacion, en la Tabla 2 se presentan —como sintesis— las
semejanzas, diferencias y particularidades sobre esta dimensién en las
instituciones participantes.

Tabla 2. Semejanzas, diferencias y particularidades de las instituciones
en la dimension procesos formativos/ontoldgico conceptual

Semejanzas Diferencias Particularidades
Las cinco instituciones EI ISFODOSU plantea el
coinciden en la PP como acompafnamiento permanen-
un proceso que integra la te en la PP.

formacién profesional en
diferentes contextos educativos.

Todas las instituciones Los documentos poseen
participantes tienen diferentes nominaciones
documentos propios, respecto  |como modelo, manual,
de la PP, su caracterizacion, orientaciones 0 marco

orientaciones y normativa para |normativo.
la implementacion.
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Los practicantes coinciden en el |Se plantean diferentes esce- [La UCSC tiene una PP en
reconocimiento de la PP como |narios y niveles educativos, |contextos no formales, los

parte del proceso de formacién |como también diversos estudiantes desarrollan
profesional, sus caracteristicas |tipos de instituciones la metodologia A+S

de ser organizadas, relevantes y |formales y no formales. (aprendizaje y servicio).
pertinentes.

Los practicantes valoran la

PP como eje articulador de

los conocimientos teéricos
adquiridos y de vinculacion de
la teoria y la practica.

El caracter relacional social de
la PP estd atribuido a las inter-
acciones en las instituciones
educativas entre estudiantes,
con sus estudiantes, con los
tutores de la universidad y de
los centros educativos.

Nota. Resultados del andlisis de coocurrencia de todos los
participantes de las cinco instituciones.

Fuente: informacion MAXQDA (grupos focales, diarios de campo y relatorias) del
Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

Dimension epistemoldgica

Los TPU de las cinco instituciones participantes coinciden en la
trascendencia de integrar la teoria con la practica en la formacion
docente. Uno de ellos senala: “Es fundamental relacionar la teoria
y la practica para la formacién docente. La claridad tedrica es
esencial para el desarrollo de buenas practicas” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). Ademas, consideran crucial que los
practicantes contrasten los conocimientos adquiridos en la universidad
con las experiencias en las escuelas para lograr una comprensiéon mads
profunda y auténtica de la ensefanza y el aprendizaje. Por otro lado,
los TPU destacan el valor de la reflexion y la investigacion por parte de
los practicantes sobre su desempefio como base para la construccion
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de saberes pedagdgicos. Asimismo, enfatizan el desarrollo de
competencias disciplinares y pedagdgicas en los futuros docentes. Sin
embargo, se aprecian algunos matices entre los enfoques de las distintas
universidades. Por ejemplo, la UCSC y la UNAE ponen mayor énfasis
en la experimentacidn y contraste entre teoria y realidad educativa,
dado que durante las PP “les permiten experimentar, bajo la guia de
tutores, la fusion entre lo aprendido en la universidad y lo practicado
en escuelas” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). En cambio,
en el ISFODOSU y la UNAD se destaca la investigacion-accion y la
pedagogia situada en los contextos escolares formativos: “Se constituyen
triadas, cada uno tiene un rol diferente, se sistematiza en la logica de
la investigacion-accion” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

Por otro lado, los TPIE coinciden en que la PP es un espacio
fundamental donde los practicantes pueden aplicar, contrastar
y enriquecer sus conocimientos tedricos con la experiencia real
en contextos educativos: “Lo mds importante de las practicas de
las pasantias, que también le llamamos asi, es que sea un espacio
lo mas real posible y que permita a las estudiantes efectivamente
vivenciar y poner en practica todo lo que han aprendido todo el
conocimiento tedrico y puedan contrastarlo con el ejercicio de la
profesion” (Proyecto_ PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Al mismo
tiempo, consideran que estos contextos formativos deben ser los mds
cercanos a la realidad que los practicantes encontraran al ejercer la
profesion docente. También estiman que la practica es vista como una
oportunidad para que los estudiantes adquieran y afiancen destrezas
pedagodgicas e investigativas, reflexionando de manera constante sobre
su quehacer: “La implementacién de planes de trabajo basados en la
contribucion didactica curricular facilita que los estudiantes adquieran
habilidades sélidas y destrezas en la gestion de las clases” (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023). En este sentido, solo en la UNAD se
habla explicitamente de que el conocimiento también se nutre de la
interaccion con toda la comunidad educativa, mientras que en las demads
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universidades participantes se resalta que el conocimiento se construye
a partir del saber hacer, de la actividad practica y la reflexion sobre la
misma. En cuanto a la investigacion, los tutores de la UNAE, BENM
y UCSC enfatizan su importancia en la formacién docente inicial, ya
que permite a los practicantes conocer e indagar sobre lo que inciden
en el proceso educativo. En este sentido, los TPIE consideran que “la
investigacion es fundamental en los docentes en formacion, ya que esta
parte de conocer todas las dinamicas de los nifios, la dindamica familiar,
el contexto” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

La perspectiva epistemoldgica de las autoridades entrevistadas
sobre la practica preprofesional en la formacién docente se enfoca
en la relacién teoria-practica. Destacan la integraciéon de ambos
componentes, permitiendo que se construyan mutuamente. En
este sentido, “las escuelas normales enfocan la formacién docente
mediante la conexion entre teoria y practica, lo que desencadena
discusiones sobre como equilibrar estos aspectos y si se debe priorizar
la formacidn de profesores o de investigadores en educacion” (Proyecto_
PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). También consideran que dicha
relacién se construye a través de la reflexion sobre la practica y la
investigacidn-accion; aspectos relevantes que mejoran las competencias
de los practicantes a partir del desarrollo de la capacidad analitica
y critica; de manera que las instituciones educativas “ofrecen un
espacio para reflexionar sobre cdmo integrar el conocimiento tedrico
con la realidad del aula, planteando interrogantes sobre el rol del
docente y su preparacion en el ambito educativo” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). Las autoridades subliman el didlogo que
los practicantes sostienen con los tutores de universitarios y tutores
profesionales, ya que dicho didlogo permite la contextualizacion
de los aprendizajes propios de la profesion docente. Asimismo, las
autoridades tienen claro que el rol de los docentes es eminentemente
social y que tiene como objetivo responder a las necesidades educativas
desde un enfoque reflexivo y comunitario: “Los estudiantes en
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formacion desarrollan conciencia sobre su rol social, y la formacién
pedagégica va mas alla de la disciplina ensenada” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). Sin embargo, difieren en algunos aspectos.
En la UNAD se prioriza mas la formacién investigativa, mientras que
en la BENM se focaliza mucho mas la preparacion para la ensefianza.

Los practicantes sostienen que la PP es relevante para su formacion
como futuros docentes, ya que permite establecer un puente de relacion
entre la teorfa y la practica. Por esto, la consideran como “algo muy
relevante en las practicas pedagogicas es ese filtro de la confrontacion
entre teoria y practica” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).
Los practicantes reconocen, ademas, la importancia de la relacion
teorfa-practica y la practica misma, a la que consideran el espacio
donde experimentan sobre experiencias reales y sobre las que aplican
los conocimientos académicos de las instituciones formadoras,
permitiendo la experimentacion de los “conocimientos aprendidos de
forma tedrica” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). En este
sentido, estiman que la relacion teoria-practica nutre su formacién y
que, ademas, esta se sostiene al reflexionar sobre la propia practica para
mejorarla: “Mantener una constante reflexion sobre la practica docente
es esencial, ya que esta confrontacion entre lo teérico y lo practico
moldea el rol educativo” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).
Las percepciones de los practicantes también implican algunas
diferencias sutiles. De esta forma, los practicantes de la UCSC
consideran que la PP no solo implica aplicar la teoria, sino que brinda
la oportunidad de construir aprendizajes sociales y emocionales. Para
los practicantes de la UNAD, la PP focaliza la interaccion directa con
los estudiantes para comprender sus necesidades y brindar el apoyo
que requieren. Por ultimo, los practicantes de la UNAE destacan, en
la PP, la experimentacion y solucién de problemas reales del aula.
A continuacion, en la Tabla 3 se presentan —como sintesis— las
semejanzas, diferencias y particularidades sobre esta dimension en las
instituciones participantes.
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Tabla 3. Semejanzas, diferencias y particularidades de las instituciones
en la dimension procesos formativos/perspectivas epistemoldgicas

Semejanzas

Diferencias

Particularidades

Las cinco instituciones
enfatizan en la confrontacion/
relacion entre teoria y practica
como elemento central en la
formacién docente; asimismo,
focalizan la reflexion y el
cuestionamiento constante
sobre la propia practica.

Discusiones sobre el balance
teorfa-practica: la BENM en
contraste con otras interro-
gantes sobre las prioridades
en formacion: la BENM —en
contraste con la UCSC, la
UNAD, el ISFODOSU y

la UNAE— trabaja en la
sistematizacion logica de la
investigacion-accion.

Se menciona la relevancia
de desarrollar habilidades
como el andlisis, la

comparacion y la sintesis.

Todas las instituciones
sostienen que la reflexion
grupal permite construir un
conocimiento auténtico y la
capacidad de comprender la
propia préctica.

Triadas con roles
diferenciados en un
proceso formativo.

Las instituciones ponen el
foco en comparar la teoria
con la experiencia y vinculan
la accién pedagégica a los
proyectos.

Formacién por investigacion:
la UNAE, el ISFODOSU y la
UNAD en contraste con la
BENM y la UCSC.

La UNAD, a diferencia de las
otras, se enfoca también en
la solucion de necesidades
educativas.

Transformacién de la
practica docente mediante
la investigacion.

Las instituciones participantes
coinciden en la articulacion
de saberes con la realidad
educativa y la reflexion sobre
la experiencia.

La UCSC trabaja en la
construccion del saber
experiencial en contraste con
la BENM y el ISFODOSU.

Asimismo, con la siste-

matizacion de la PP para
generar cambios.

Conciencia del rol y aporte
social del docente.
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Todas dan relieve al encuentro
entre la teorfa y la practica y

a la reflexion para teorizar la
practica.

Experimentacién de la teoria
en la prictica: la UNAE a
diferencia de las otras.
Valoracién de la practica
preprofesional: la UNAE a
diferencia de las otras.

Formacién de compe-
tencias y desarrollo de
habilidades profesionales

Nota. Resultados del andlisis de coocurrencia de todos los

participantes de las 5 instituciones.

Fuente: Informacién MAXQDA (grupos focales, diarios de campo y relatorias).
Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

Discusion de resultados

A continuacion, en la Figura 1 se presenta la visualizaciéon de la

complejidad de relaciéon de coocurrencia de entre los cédigos que

componen la categoria.

Figura 1. Visualizacion de coocurrencia de codigos

Nota. La figura muestra la complejidad de interrelaciones entre codigos.

Fuente: informacién MAXQDA (grupos focales, diarios de campo y relatorias) del
Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

67



La estructura axioldgica de la practica pedagdgica

La PP, como proceso de formacion, estd cimentada en valores o posturas
axiolégicas, tanto del ideal de formacion docente del sistema educativo
y las instituciones como de las mediaciones entre el docente formador
y el docente en formacion (Expdsito, 2018). A través del analisis del
ideal de formacidn de las PP en las cinco instituciones participantes
del estudio, evidenciamos que los valores que mas destacan son el
vinculo social y comunitario, la reflexion, la vivencia y experiencia y la
identidad docente.

El vinculo social y comunitario posibilita establecer y consolidar una
relacion entre teoria y realidad, en la que se concretan los aprendizajes
de los practicantes. Este vinculo —mas alla de los cursos curriculares—
posibilita la concreciéon y evaluaciéon de enfoques, estrategias y
disefios de intervenciéon en contextos educativos especificos; lo
que genera una simbiosis entre el como, el qué y el para qué de las
acciones que realiza el practicante (Secretaria de Educacion Publica
de México, 2012). Es a través del didlogo y la convivencia en contextos
educativos reales, complejos y desafiantes que el practicante aprende la
profesion docente (Portilla et al., 2023). La reflexion critica que hace
el practicante a partir de la vivencia y la experiencia de la PP faculta
el ordenamiento, construccién y reconstruccién del conocimiento
practico-pedagdgico que se genera en los procesos de recuperacion de
los acontecimientos (memoria historica), el analisis e interpretacion
de su propia experiencia (aspectos tedrico-practicos) y la difusion de
los resultados de esa experiencia (socializacion) (ISFODOSU, 2019).
Es asi como la reflexidn se convierte en un dispositivo clave para la
construccion de conocimiento practico a partir de las experiencias
que vivencian los practicantes en las que aflora el dialogo de saberes
dentro y fuera del aula; por lo tanto, este didlogo debe ser honesto y
profundo (ISFODOSU, 2018).
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La identidad docente es un concepto en permanente evolucion, por
lo que no es estatico, tampoco es un atributo singular, sino relacional
y colectivo que se desarrolla en procesos de mediaciéon intersubjetivos
(Garcia, 2010). Se podria afirmar que la identidad docente es un proceso
de autoconocimiento y autoconcientizacion del practicante que va
configurando en los procesos de relacionamiento e intersubjetividad con
los modelos de docentes que va observando en su proceso formativo, y a
partir de las cuales va “configurando sus propias posiciones axioldgicas
a partir del modelo valorativo del profesor” (Exposito, 2018, p. 311).

Concepcion ontolégico-conceptual

La concepcién de la PP se construye desde el rol que llevan los
tutores, tanto de la universidad como de las instituciones educativas
de practica, y a partir de la interaccién que se genera entre ellos y los
practicantes universitarios. En este sentido, la dimensién de la PP
puede fortalecerse desde el rol que llevan dichos tutores y que adquiere
relevancia fundamental por la guia y reflexion sobre la practica y en la
practica misma (Mauri ef al., 2019). Asi, los tutores cumplen la funcion
de impulsores de la reflexion y el crecimiento preprofesional de los
futuros maestros (Ruffinelli et al., 2021). Su objetivo es asistir a estos
estudiantes para que elaboren sus soluciones didacticas y pedagdgicas
ante diversas situaciones. En general, la calidad de la PP depende de las
relaciones entre el profesor tutor, profesor guia y profesor en formacion;
lo que demanda a los investigadores explorar nuevas técnicas para la
reflexion pedagogica (Vanegas y Fuentealba, 2019). Se busca, en este
sentido, facilitar la construccidon de una representacion personal de cada
contexto y establecer vinculos entre sus saberes practicos y teéricos.
Aungque esto tltimo no siempre se logre (Ullauri-Ullauri, 2022).

Por otro lado, las tensiones que surgen en la PP permiten construir

la relacion teoria-practica —desde la experimentaciéon o inmersién
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situada del practicante en los contextos escolares— y abren una
brecha importante para la construccion de la identidad docente (Nias,
1989; Kelchtermans, 2009) desde la reflexion en y sobre la accién
como una forma de desarrollo del conocimiento practico a partir de
las experiencias tnicas del profesor (Vanegas y Fuentealba, 2018). A
su vez, al desarrollar la practica en contextos situados, es relevante
comprender dichos espacios y, en tal sentido, la reflexion sobre las
diversas situaciones, casos o problemas se posicionan como un pilar
destacado en la formacion docente (Schon, 1987; Mauri et al., 2016,
2019; Murphy y Ermeling, 2016; Darling-Hammond, 2017; Dennis et al.,
2018; Munalim y Gonong, 2019; Ullauri-Ullauri, 2022; Ullauri y Mauri,
2022). En este sentido, es preciso aprovechar los diversos contextos
educativos para enriquecer la formaciéon docente, aprovechando la
heterogeneidad de dichos escenarios. La discusion sobre la progresion
y el aumento de la complejidad de las practicas pedagdgicas y como
la perciben los docentes tutores universitarios y tutores profesionales
y practicantes es algo que auin no se ha abordado de forma profunda.

Perspectivas epistemologicas

Resulta interesante ver como la relacion entre los paradigmas y el
paradigma interpretativo y sociocritico conduce a la reflexién y los
significados que se construyen, la comprension de las situaciones, casos
o problemas de la PP a partir de una interaccién dialdgica entre los
actores de esta. La PP también se permea por el abordaje y tratamiento
de saberes tedricos enfocados desde un paradigma racional-tecnoldgico.
En este sentido, los resultados ponen de manifiesto que la relacién
teorfa-practica es de comprension compleja que se mira desde distintas
perspectivas segun el paradigma del cual se trata dicha practica.
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En relacion con lo tratado, se evidencia el desafio que representa
sortear la aplicacion mecanicista de la teoria en la practica (Siz Linares,
2016); lo que implica trazar una ruta pedagogica que conduzca a la
construccion de nuevos saberes sobre la practica desde la relacion teoria-
practica, la reflexion y analisis critico de las situaciones educativas que
los practicantes experimentan en la PP. A esto se suman las competencias
investigativas (Portilla et al., 2023) que el practicante debe construir
para sostener una actitud indagatoria y de habitos de cuestionamiento
sobre el proceso de aprendizaje que le permitan estudiar a profundidad
dichos procesos para la comprension y desarrollo de conocimientos
validos sobre la practica.

Por otro lado, el rol de los tutores es fundamental, sobre todo en el
acompanamiento cercano a los contextos de las practicas pedagogicas
(Portilla et al., 2023). Ello permite al tutor conocer, de primera mano,
dichos contextos; conocimiento que le facultara guiar distintos procesos
de aprendizajes como el de la reflexion sobre las experiencias practicas
(Schon, 1983, 1987), ajustando las ayudas necesarias que permitan al
practicante enmarcar en la situacién y comprenderla de manera que
puedan progresar ya aprender de la experiencia (Ullauri-Ullauri, 2022,
Ullauri y Mauri, 2022).

En lo epistemoldgico, existe una semejanza en la pervivencia del
enfoque tedrico-técnico en las percepciones de todos los actores. Aunque
hay una simbiosis y una tendencia hacia los enfoques interpretativo-
simbolico y critico-transformador. Esto constituye un desafio de cara a
curriculos de formacion por competencias, los cuales implican procesos
de construcciéon de aprendizajes y conocimiento. Lo epistemoldgico
compone un elemento medular de las concepciones y acciones en la
formacion docente.
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Conclusiones

El sentido y significado que los actores participantes del estudio (TPU,
TPIE, autoridades y practicantes) configuran sobre la dimension
axioldgica de las practicas pedagogicas se sintetiza en tres aspectos:
el vinculo social y comunitario; la experiencia, vivencia y reflexividad
y la identidad docente. Estos elementos de la practica se implican
mutuamente, pues es justo en el vinculo con los contextos donde los
practicantes contextualizan sus practicas y abordan las problematicas
especificas de las comunidades educativas. Pero también, en estos
contextos, surgen dinamicas de interaccién intersubjetiva con los
actores —ninos, nifias, padres de familia, tutores de las instituciones
educativas, tutores de practica de las universidades y autoridades—, las
cuales generan procesos de reflexion critica y profunda sobre la propia
experiencia vivida, la profesion de ensefianza y el medio sociocultural.
De ahi la importancia que los participantes del estudio dan a la PP
desde los primeros ciclos de la formacion docente y la relevancia de los
aprendizajes en torno a la profesion docente que van construyendo en
contacto directo con la realidad educativa.

Desde esta perspectiva en la actualidad, se plantea que la formacion
docente, esta estrechamente vinculada al desarrollo de capacidades
para la accion en las practicas en contextos reales, asi las instituciones
formadoras han incorporado en sus disefios curriculares espacios
significativos de aprendizaje en las practicas como parte de una
trayectoria educativa progresiva, para el desarrollo de capacidades para
la practica docente en situaciones y contextos reales (Davini, 2015). Las
instituciones participantes coinciden en sus documentos orientadores
y normativos, tanto como los actores quienes reconocen a la PP como
parte del proceso formativo, el cual se conceptualiza como un espacio
propicio para vincular los saberes disciplinares que los docentes en
formacion adquieren en sus estudios. De esta forma, se promueve el
aprendizaje autéonomo, la capacidad de autoevaluarse en relacién con
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la accidn, el compromiso para resolver problemas de la realidad que
representan los diversos contextos educativos donde se desarrolla la PP
y un espacio curricular de formacion integral previsto para la puesta en
escena de las competencias desarrolladas por el futuro docente. Cabe
destacar, en esta dimension, la valoracion que los practicantes, tutores
de las instituciones educativas y de la universidad realizan de la PP
como un proceso organizado, graduado y que comporta un espacio para
la confrontacion de los conocimientos tedricos para construir nuevos
saberes desde lo que se vive en las aulas. En este sentido, la PP es una
oportunidad de aprendizaje y reflexion sobre la propia practica para
la apropiacion de la labor docente como también de la comprension
del funcionamiento de los centros educativos, las normas y leyes del
sistema educativo. Es asi como la PP constituye el eje articulador
fundamental de los procesos formativos en los que participa el docente
en formacion desde el inicio de su carrera hasta el final de la misma
(ISFODOSU, 2018) en articulaciéon con las otras asignaturas del
curriculum. Asimismo, la PP se concibe como la actividad curricular
del plan de estudios destinada al aprendizaje sistematico del futuro
profesor/educador, la cual contribuye al desarrollo de las competencias
profesionales vinculadas con el proceso de ensefianza y aprendizaje
como también de aquellas relacionadas con la actuacion y el desarrollo
profesional de la funcién docente en contextos socioeducativos reales
y/o simulados a través de un proceso de inmersién graduado de los
estudiantes en formacion (UCSC, 2015).

Las percepciones que los participantes del estudio se construyen
sobre las perspectivas epistemoldgicas que enmarcan el desarrollo
de la PP insisten en vincular la teoria y la practica; esta ultima como
un contexto de aprendizaje para la reflexion y la investigacién de
la experiencia de la PP. En este sentido, los tutores universitarios
consideran a la PP como un espacio clave para contrastar conocimientos
tedricos con experiencias reales, promover la reflexion y la investigacion.
Con respecto a lo anterior, se identificaron contrastes sutiles entre
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algunas universidades. La UCSC y la UNAE enfatizan la comprension
de la relacion teoria-practica y la experimentacion en los contextos
escolares en los que se desarrolla la PP. Por su lado, el ISFODOSU,
la UNAD y la BENM se enfocan un poco mas en la pedagogia y en
la investigacion. Aunque, en general, todas destacan la integracion
de la relacién teoria-practica desde la reflexion de las situaciones,
casos o problemas y la investigacion; integracion que tiene como fin
el desarrollo de competencias analiticas y criticas de los practicantes.
Asi, las instituciones mencionadas resaltan la importancia de generar
contextos dialogicos entre los actores de la PP que contribuyan a tratar
las situaciones de los practicantes de la escuela. Los TPIE coinciden, a su
vez, en que la PP es crucial para que los estudiantes apliquen, contrasten
y enriquezcan sus conocimientos tedricos con la experiencia real en
contextos educativos. Ademads, consideran que estas practicas deben
ser lo mds cercanas a la realidad profesional.

Por otro lado, los tutores universitarios de la UNAE, la BENM y
la UCSC resaltan la importancia de la investigacion en la formacion
docente, pues la estiman fundamental para que los practicantes
conozcan, profundicen y reconozcan los aspectos que inciden en el
proceso educativo. Asimismo, las autoridades destacan la relacion
entre teoria-practica, subrayando la importancia de la reflexion sobre la
practica y la investigacion-accion; aspectos que se fortalecen a partir de
un proceso dialogico entres los tutores y los practicantes permitiéndoles
contextualizar los aprendizajes propios de su practica pedagodgica.
Finalmente, los practicantes coinciden al considerar la PP como el
elemento fundamental en su formacion, contexto de aprendizaje que
les permite relacionar la teoria con la realidad del contexto escolar.
Asimismo, consideran que el contexto es esencial para trabajar en el
modelaje de su rol como docente.
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Introduccion: objetivo, pregunta o tesis
y fundamentos

En el contexto de la investigacién “Las practicas pedagogicas en
los procesos de formaciéon inicial docente en Ameérica Latina y
el Caribe: estudio comparado entre universidades e instituciones
formadoras de maestros desde un enfoque situado” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023 en MAXQDA), este tercer capitulo tiene
el objetivo de analizar la correlacion entre los elementos curriculares
de la metodologia y la mediacién de las practicas pedagogicas con
base en un estudio comparado entre las instituciones participantes:
Universidad Nacional de Educacién (UNAE) de Ecuador, Universidad
Catdlica de La Santisima Concepcion (UCSC) de Chile, Instituto
Superior de Formacién Docente Salomé Urena (ISFODOSU) de
Republica Dominicana, Benemérita Escuela Nacional de Maestros
(BENM) de México y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD) de Colombia.

Para cumplir con el objetivo descrito, el presente capitulo busca
responder a preguntas como ;qué es lo mas significativo en la
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organizacion del contenido de la practica?, ;qué es lo mas significativo
en el modo en que los docentes en formacion aprenden en sus practicas?,
;qué es lo mas significativo en sus dispositivos de aprendizaje, en sus
estrategias de ensefianza, en sus programas y en las mediaciones que
hacen? y ;qué practicas, en particular, se pueden mostrar como exitosas?

El andlisis surge de la informacién recopilada con técnicas e
instrumentos de investigaciéon como encuestas a practicantes, grupos
focales con las autoridades de las instituciones y universidades, con
tutores de practica de las instituciones y universidades (TPU), con
tutores de practica de las instituciones educativas (TPIE) donde
se desarrollan las practicas pedagogicas y con practicantes de las
universidades. La informacion recopilada fue sistematizada y analizada
con la ayuda del software MAXQDA.

Desarrollo: argumentos y aplicacion

El desarrollo de los argumentos y la aplicacion de los hallazgos de la
investigacion en la dimension diddctico curricular se ha organizado en
cuatro espacios de reflexion. El primer apartado se enfoca al analisis del
curriculo en las practicas pedagdgicas; el segundo se destina al analisis
de lo metodoldgico de las practicas pedagdgicas, el tercero se orienta
al analisis de la mediacion en las practicas pedagdgicas y el cuarto se
orienta a establecer la relacion entre lo curricular, lo metodolégico y la
mediacion de las practicas pedagdgicas.

Con base en la conceptualizaciéon de las subcategorias que se
abordan en este capitulo, en la dimensién didactico curricular, el
enfoque se centra en lo curricular, lo metodoldgico y la mediacién en
la practica pedagdgica. En lo curricular, se aborda la relacion entre los
curriculos por competencias y la practica y la investigacion-accion en el
curriculo. En cuanto a lo metodologico, se refiere a los elementos y las
formas de evaluacion y seguimiento durante las practicas pedagogicas
(ISFODOSU, 2021); asi como también a la organizacion o estructura de
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la practica preprofesional, las competencias a desarrollar, la planeacion,
gestion y formas de registrar las mismas (Portilla et al., 2017). En cuanto
a la mediacidn, se analizan los elementos como la reflexiéon conjunta de
los actores involucrados en los procesos de practica (ISFODOSU, 2018),
el protagonismo del practicante y la consideracién del contexto en el
cual se desempena (Portilla et al., 2017).

Sobre el tratamiento de los datos estadisticos, el andlisis de los
mismos se hizo con base en el andlisis de contenido desde la descripcion
y organizacion de la informacién, codificacion, categorizacion y la
teorizacion (Strauss y Corbin, 2012). En este mismo marco de analisis,
se recurrio a la estadistica descriptiva para resumir datos de la encuesta
aplicada a 1208 estudiantes. Se usé la funcion estadistica de variables de
documento de MAXQDA para generar porcentajes, a partir de los cuales
se hizo el analisis de resultados acerca de las percepciones, concepciones
y experiencias de los practicantes en el estudio; esto en coherencia con
lo planteado por Fisher y Marshall (2009), permitiendo identificar
diversos tipos de indicadores y su frecuencia relativa, tanto dentro de
cada categoria de indicadores como en relacién con sus subtipos.

El curriculo de las practicas pedagégicas

Con base en la aproximacion a los contextos de las cinco instituciones,
en calve topografica, se indago sobre la relacion entre el curriculo y la
practica en la formacién de los docentes. En este espacio, se comparan
las perspectivas de practicantes de las cinco instituciones participantes
en torno al curriculo en la practica. Luego, se comparan las perspectivas
de los TPU, quienes acompaiian la practica. Finalmente, se contrastan
las visiones de estos dos actores clave de las practicas pedagdgicas en
relacion con el tema de este apartado.

Los 1183 practicantes de las cinco instituciones participantes —en
una encuesta— ante el planteamiento “La practica pedagdgica no es
transferible u homologable/convalidable, es obligatoria” (Proyecto_PP
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1_ GENERAL_ 2021_09_2023, en MAXQDA) un 54 % dijo estar muy
de acuerdo y el 37 %, de acuerdo. Cabe destacar que el 70 % de las y los
practicantes de la UCSC esta muy de acuerdo y el 20 %, de acuerdo. Esta
es la institucion que mas alto porcentaje alcanza en el sefialamiento de la
necesidad de la practica pedagdgica. Vale destacar que los aprendizajes
logrados en la practica son esenciales para el desarrollo de competencias
docentes, las cuales hacen parte de los perfiles de salida de las siete
carreras de las cinco instituciones en las que se desarroll6 este estudio.
La obligatoriedad de la practica —como una experiencia de aprendizaje
intransferible— es elocuente en tanto su rol en la formacion de docentes.
Esta es una semejanza muy destacada entre las cinco instituciones.

Tabla 1. Porcentaje de aprobacién de la practica como intransferible y obligatoria

UNAD UNAE

BENM | ISFODOSU | uUCSC
Porcentajes %

Muy de acuerdo (90 91 96 86 91
y de acuerdo

Fuente: elaboracion propia con datos del Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA

Ante el planteamiento, “Los modelos curriculares centrados en el
desarrollo de competencias docentes (centrado en procesos) son dptimos
para la formacion docente en comparacion con los basados en objetivos
(centrado en resultados)” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023,
en MAXQDA), el 52 % dice estar muy de acuerdo y el 34 %, de
acuerdo. Esto muestra el aporte de la practica al desarrollo de perfiles
profesionales estructurados en funcién de competencias docentes. En
las cinco instituciones, el muy de acuerdo alcanza los porcentajes que
superan el 50 % que, sumados los que corresponden al valor de acuerdo,
dan un promedio del 86 %. En este sentido, una caracteristica de los
modelos curriculares por competencias es el aumento paulatino de las
horas de practicas en el proceso de formacion, asi como la gradacion
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de su dificultad. Las cinco instituciones tienen modelos curriculares
por competencias (Subsecretaria de Educacién Superior de México,
2012; UNAE, 2017; Ministerio de Educacion de Chile [MECH], 2019;
ISFODOSU, 2019; UNAD, 2020) que solo pueden gestionarse en
contextos reales de la practica. Que en todos los casos de estudio los
practicantes estén, en su mayoria, muy de acuerdo con sus modelos
curriculares por competencias es significativo. Esta es una semejanza que
se destaca en la relacion curriculo y practica en la formacion docente.

Tabla 2. Porcentaje de aprobacion de los modelos curriculares por competencias

BENM | ISFODOSU | UCSC | UNAD | UNAE

Porcentajes %

Muy de acuerdo |76 85 91 90 91
y de acuerdo

Fuente: elaboracion propia con datos del Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA

Hay coherencia entre los criterios de los practicantes sobre la
centralidad de la practica y los modelos curriculares por competencias
y sus respuestas en torno a su rol en la practica pedagogica. Al ser
consultados sobre “La practica pedagogica es un escenario enriquecedor
cuando los practicantes asumen funciones docentes e intervienen en
la cotidianidad de los diversos ambitos de las instituciones educativas”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA), el 55
% esta muy de acuerdo y el 41%, de acuerdo. La mayoria le da gran
valor a la oportunidad de asumir el rol docente en contextos reales.
La practica es una de las dimensiones mas potentes de la formacion
docente, lo que reconocen, como tal, la mayoria de los estudiantes de
las cinco instituciones. En los modelos curriculares por competencias,
las practicas juegan un rol esencial para que los practicantes asuman
roles profesionales en contextos reales.

La relacion entre teoria y practica en la formacién de docentes ha
sido siempre problematica. Los concepciones y modelos curriculares
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tienen un papel preponderante para afrontar el problema de la relacion
teorfa-practica. En este sentido, en la encuesta a los practicantes
se planted esta relacion de la siguiente manera: “La teorizacion de
la practica y experimentacion de la teoria (praxis) favorecen un
aprendizaje auténomo, colaborativo y significativo” (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA). El muy de acuerdo y
de acuerdo suman el 95 %. Esta articulacion de la teoria y la practica
en aprendizajes ricos —en sentido de lo que es la profesion—
muestra la relevancia de los modelos curriculares estructurados en
torno a la practica.

La evaluacion de competencias implica una apuesta por la evaluacién
formativa, donde se considera al error como una oportunidad
de aprendizaje orientado al desarrollo de competencias basicas y
profesionales (UNAE, 2017). Los practicantes ante el planteamiento:
“La evaluacion formativa es una estrategia curricular que favorece
el desarrollo de competencias basicas y profesionales” (Proyecto_PP
1_ GENERAL_ 2021_09_2023, en MAXQDA), la mayoria respondi6
estar muy de acuerdo y de acuerdo. La evaluacién en un curriculo de
formacion docente por competencias solo es posible en la practica.

Tabla 3. Porcentaje de aprobacion de la evaluacion
formativa como estrategia curricular

BENM | ISFODOSU | UCSC | UNAD | UNAE
Porcentajes %
Muy de acuerdoy (90 88 93 94 93

de acuerdo

Fuente: elaboracion propia con datos del Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA

La mayoria de los practicantes de las cinco instituciones participantes
en el estudio son claros en cuanto a: 1) la practica pedagdgica integra
la formacién docente en curriculos por competencias; 2) los modelos
curriculares por competencias focalizan la formacion de los procesos
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de aprendizajes; 3) la gestion curricular por competencias involucra
contextos reales de la profesion en los que los practicantes asumen roles
profesionales con las tutorias adecuadas y 4) la articulacion entre teoria
y practica, desde un enfoque epistemoldgico critico-transformador,
ocurre en escenarios escolares. Estas son, en sintesis, las semejanzas
mas significativas en torno al curriculo de la practica pedagdgica, desde
la perspectiva de los practicantes.

Por otro lado, los TPU consideran a la practica como el eje del
curriculo, la cual esta presente durante toda la formacion, es transversal
y; por ello, articula los procesos: “La practica esta presente de principio a
fin de la formacion” (Proyecto_ PP 1_ GENERAL_2021_09_2023)y “La
practica se articula con las demas asignaturas a través de nuicleos y ejes
de formacion por nivel” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).
Esta es una semejanza entre las cinco instituciones, y comparada
con los criterios de los practicantes, es coincidente. La proyeccion
de los curriculos en los cinco casos es progresiva como el desarrollo
de competencias: “Hay un orden de progresion de las asignaturas
que dan sentido a lo que se vive en la practica” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023) y “La practica es progresiva empezando
en segundo afio” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). En las
cinco instituciones, la investigacion formativa es también investigacion
accion participativa, cuyo proceso se desarrolla a través de proyectos,
experimentos, planeaciones, orientados a la mejora de los contextos
educativos en los que se vive la practica pedagdgica: “Observan de las
necesidades del contexto y en su practica [sic] y aplican esa planeacién”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_ 2021_09_2023) e “Identifican situaciones
o problemas relacionados con su propia practica y desarrollan tareas
de investigacion presentadas en un proyecto integrador de saberes”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Esto es lo que se pudo
derivar del proceso de anilisis cualitativo, desde la descripcién y
organizacion del material, la clasificaciéon de datos en unidades de
analisis, el ordenamiento conceptual y la elaboracién de matrices
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comparativas y la teorizacion. En la Tabla 4 se exponen los elementos

de analisis de la practica en el curriculo.

Tabla 4. Perspectivas de los tutores de practicas de la universidad,

instituto o normal acerca de la practica en el curriculo

Curriculo y

Universidades/instituto/normal

observan en
los centros de
educacion.

prictica BENM | ISFODOSU UNAD ucsc UNAE
La practica |Lapractica |La practica Hay una La practica  |La practica se
en el esta presente [se articula formacion pedagodgica es |articula con las
curriculo de principio |con las demas |bésica que transversal. |demds asignatu-
afinenla asignaturas  |se completa ras a través de
formacién. |del curriculo. |conlade nucleos y ejes de
especialidad. formacién por
nivel.
Proyeccion |Es gradual. |Hay un Proceso La prictica  |Aumento
curricular  |plapeacion  |orden de sincroni- es progresiva |paulatino de
dela progresion de |zado en la empezando |las horasy de
secuencia |12 asignaturas [organizacién |en segundo (la complejidad
didéctica con |que dan de contenidos:|aiio. desde la
las demas sentido a lo observacidn, profundizacién
asignaturas, |que e vive en |inmersion e de los elementos.
la practica. investigacion. La practica
atraviesa toda la
formacion.
Investigacion|Proyectos de Observan A través de la |Identifican
accion intervencion. Proyectos de de las reflexion van |[situaciones
participativa |pj,p de experimentos. necesidades |encontrando |o problemas
accién que del contexto y |soluciones y |relacionados
es trabajo de en su practica |planteando  |con su propia
investigacion. yaplican esa |mejorasala |practicay
planeacion.  |realidad que |desarrollan tareas

de investigacion
presentadas en
un proyecto
integrador de
saberes.

Fuente: elaboracion propia con base en la codificacion en MAXQDA (grupos
focales, diarios de campo y relatorias)
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A modo de conclusion de este subtema, cabe destacar los siguientes
resultados: a) en curriculos por competencias, la gradualidad es
coherente con el desarrollo progresivo de competencias docentes; b) la
gestion de un curriculo por competencias solo es posible en la practica
pedagogica; ¢) un elemento vanguardista de la formacion de docentes es
la investigacion como elemento curricular; asi, la investigacion-accion
y sus diferentes tipos o modalidades (participativas, colaborativa o
evaluativa) son enfoques investigativos pertinentes para afrontar las
problematicas educativas; d) la practica pedagégica es vertebradora de
la formacién docente en curriculos por competencias y e) la practica
pedagdgica es esencial en los curriculos de las cinco instituciones
formadas por docentes.

Lo metodoldgico de las practicas pedagdgicas

Continuando con la aproximaciéon a los contextos de practicas
pedagogicas de las cinco instituciones participantes de la investigacion,
se indagd lo relacionado con lo metodoldgico dentro de las practicas
pedagdgicas. En este apartado se explicita el criterio de los diferentes
actores de la prictica pedagédgica desde tres instrumentos de
investigacion: los practicantes y sus respuestas tanto a la encuesta
como al grupo focal, las autoridades, los TPU y TPIE con los criterios
recogidos en los diarios de campo y la informacién de los grupos focales
desarrollado con los diferentes actores.

En cuanto a los resultados de la encuesta —enfocados a lo
metodoldgico de las practicas y detallados en la Tabla 5—, se puede
identificar el comparativo de porcentajes de aprobacion por parte de los
practicantes de cada uno de los institutos y universidades.

Los valores que se presentan como porcentajes de aprobacion fueron
considerados como la sumatoria de los porcentajes obtenidos entre las
categorias muy de acuerdoy de acuerdo de la escala tipo Likert utilizada
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en la encuesta; por defecto, las otras categorias que no fueron consideras
son parcialmente de acuerdo 'y en desacuerdo.

Tabla 5. Cuadro comparativo de porcentajes de aprobacion de
los elementos metodologicos de las practicas pedagogicas

BENM |ISFODOSU| UCSC | UNAD | UNAE

Elementos metodologicos
de las practicas pedagégicas Porcentajes %

La practica pedagdgicaes  [94.3 91.9 96.6 89 97
un escenario enriquecedor
cuando los practicantes
asumen funciones docentes
e intervienen en la
cotidianidad de los diversos
ambitos de las instituciones
educativas.

La teorizacién de la practica [94.2 90.4 97.7 90.4 97.2
y experimentacion de la
teoria (praxis) favorecen
un aprendizaje auténomo,
colaborativo y significativo.

La practica pedagdgica 92.7 93.3 95.5 94.5 97
es una oportunidad para
desarrollar la identidad y
vocacion docente.

La observacion es un 96.2 94.3 98.9 89.1 97.8
proceso primordial para
entender la realidad
educativa y a los sujetos con
los cuales se comparte la
practica pedagogica.

La investigacién-accion 93 91.5 96.6 93.1 97
y sus diferentes tipos o
modalidades (participativas,
colaborativa o evaluativa)
son enfoques investigativos
pertinentes para afrontar las
problematicas educativas
que se presentan durante la
practica pedagogica.
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La evaluacion formativaes  [89.8 88.5 93.2 93.1 93.4
una estrategia curricular
que favorece el desarrollo
de competencias bésicas y
profesionales.

La practica pedagogica 94.9 95.2 96.6 94.5 98.1
favorece el desarrollo del
pensamiento practico
docente.

Los aprendizajes tedricos 72.4 85.3 87.5 91.8 91.2
son transferibles a los
contextos en los que se
desarrolla la practica.

Fuente: elaboracion propia con datos del Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA

Desde los valores presentados en la tabla se puede analizar que
los porcentajes de aprobacién de todos los elementos metodoldgicos
tienen altos niveles de aprobacion de los practicantes de los institutos
y universidades. Esto quiere decir que los estudiantes dan mucho
valor a elementos metodolégicos como el asumir funciones docentes,
la teorizacién de la practica y experimentacion de la teoria (Portilla
et al, 2023), la practica pedagogica como una oportunidad para
desarrollar la identidad y vocacién docente (Mena et al., 2020), la
observaciéon como un proceso primordial para entender la realidad
educativa, la investigacion-accion como una herramienta para afrontar
las problematicas educativas que se presentan durante la practica
pedagodgica, la evaluacion formativa, el desarrollo del pensamiento
practico docente y que los aprendizajes tedricos son transferibles a los
contextos en los que se desarrolla la practica (UNAE, 2017).

Si bien todos los elementos metodoldgicos tienen altos niveles de
aprobacidn, existe un elemento que se destaca por sus altos porcentajes
consistentes en todos los institutos y universidades, alcanzando
un promedio de 95.86 %, este es “la practica pedagdgica favorece
el desarrollo del pensamiento practico docente” (Proyecto_PP 1_
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GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA). Con base en lo descrito,
se puede inferir que los practicantes dan mucho valor a la practica
como un espacio en el que pueden desarrollar competencias que les
permitan alcanzar un pensamiento practico enfocado a su futuro
rol como docentes.

Lo mencionado contrasta con el valor mas bajo obtenido en la
encuesta, el cual es el dato de la BENM con un 72.4 % en el elemento
“los aprendizajes tedricos son transferibles a los contextos en los que
se desarrolla la practica” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023,
en MAXQDA). Esto implica que los practicantes de esta institucion
no estan del todo convencidos de que los elementos tedricos que
abordan en su centro de estudios pueden ser implementados de
manera practica y a cabalidad en los centros de practica pedagogica.
Esto, por su lado, puede deberse a algunos factores y contextos externos
de las practicas pedagogicas, ya que la valoracion que dan a los otros
elementos metodologicos es relativamente alta. Esta es una cuestion
epistemoldgica muy significativa, pues da cuenta de las tensiones en
las perspectivas en funcién de los enfoques epistemoldgicos desde los
que se estudia esta relacion.

Las principales perspectivas que tienen los diferentes actores de la
practica pedagdgica, sobre lo metodolégico, recogidas en los grupos
focales, se presentan desde la Tabla 6 hasta la 9. A partir de extractos,
se destina una tabla para cada actor. Lo metodoldgico de las practicas
pedagodgicas es uno de los aspectos esenciales de la gestion didactico
curricular de las practicas pedagogicas.
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Tabla 6. Perspectivas de las autoridades sobre lo
metodologico de la practica de formacion docente

BENM ISFODOSU UCsC UNAD UNAE
Los estudiantes |La importancia |Se da relevanciaa |Laimpor- La importancia
reflexionan sobre |de la reflexion, la concientizacién |tancia de la de la necesidad
cémo adaptar sus |la experiencia sobre lo que observacion de integrar

conocimientos
tedricos a la
realidad de la
enseflanza en
las escuelas
primarias,
guiados por la
observacion,
la experiencia
practicayla
flexibilidad en la
planificacion.

practicayla
diversidad de
enfoques en la
formacion de
futuros docentes.

hacen, cémo lo
hacen, y el enfoque
de la practica
segun el nivel

de domino. La
retroalimentacion
y la tutorizacién
juegan un papel
preponderante en
el proceso.

del entorno, la
movilizacion del
conocimiento
hacia el
aprendizaje, la
planificacién y
los momentos de
acompafnamien-
to y evaluacion.
La tecnologia

en la practica
pedagogica,
especialmente
en un contexto
virtual y a
distancia.

la teoria y la
practica, asi como
la importancia de
reflexionar sobre
la experiencia
practica para
mejorar la
formacién
docente y
resolver
problemas en el
aula.

Fuente: elaboracion propia con base en la codificacién en MAXQDA
(grupos focales y diarios de campo)

Las autoridades de las cinco instituciones resaltan la importancia de

aspectos como la reflexion, la experiencia practica y la integracion de

la teoria y la practica: “Los estudiantes reflexionan sobre como adaptar

sus conocimientos tedricos a la realidad de la ensefianza en las escuelas
primarias” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Cada uno
enfatiza diferentes aspectos como la adaptacion a la realidad escolar,

la diversidad de enfoques, el uso de la tecnologia o la planificacion

y evaluaciéon: “La importancia de la observacién del entorno, la

movilizacion del conocimiento hacia el aprendizaje, la planificacion

y los momentos de acompanamiento y evaluaciéon” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023).
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En complemento, una de las principales similitudes sobre la
planeacion y gestion, las autoridades de la BENM, UNAD y UNAE
enfatizan la importancia de la planeacion flexible y bien estructurada en
el contexto de las practicas profesionales en educacion, reconociendo su
papel fundamental en la preparacion y ejecucion de estas actividades:
“La importancia de la necesidad de integrar la teoria y la practica, asi
como en la importancia de reflexionar sobre la experiencia practica
para mejorar la formacién docente y resolver problemas del dia a dia
en el aula” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Al mismo
tiempo, una de las principales diferencias lo marca la UNAD, dado
que se basa en un marco metodologico contextualizado a la virtualidad:
“La tecnologia en la practica pedagdgica, especialmente en un contexto
virtual y a distancia” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

Tabla 7. Perspectivas de los TPU sobre lo metodolégico
de la practica de formacion docente

Resaltan la importancia de la planificacion, la evaluacion de
aprendizajes y la creacién de un clima favorable en el aula. Se destaca
la necesidad de la reflexion de las actividades y productos de la
practica. El uso de herramientas como diagnosticos y registros. La
importancia de la bitdcora para recoger las acciones y palabras de los
alumnos. La necesidad de una planeacion detallada.

BENM

Enfatizan la revisién constante de la practica y los paradigmas que

la definen. Se destaca la vinculacion del futuro docente con el centro
y los docentes, asi como la construccion de un portafolio que refleje
sus experiencias. Identificacion de problemas a partir de evaluaciones
y observaciones, disenar planes de accion y reflexionar sobre la
practica.

ISFODOSU

Resaltan la importancia de la reflexion a través de herramientas como
la bitacora y el diario docente. Se menciona que la organizacién de las
practicas varia segin los niveles de complejidad, desde observar las
acciones del educador hasta asumir un rol activo.

UCsC

Resaltan la importancia de seguir un proceso gradual y estructurado
en las practicas educativas, ya sea en entornos presenciales o
virtuales, para lograr una comprensién profunda del contexto y una
intervencion efectiva.

UNAD
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Subrayan la integracién de la teoria y la préctica, la reflexién como
parte esencial del proceso formativo y la adaptacion de las estrategias
pedagodgicas a las necesidades contextuales; todo ello guiado por la
mediacion y el acompafiamiento de los tutores.

UNAE

Fuente: elaboracién propia con base en la codificacion en MAXQDA
(grupos focales y diarios de campo)

Uno de los elementos comunes que se identifica con claridad
es el uso de la bitacora o diario de campo como herramienta para
recoger los elementos fundamentales de la practica para, de manera
posterior, generar reflexiones con base en la informacién acopiada: “La
importancia de la bitacora para recoger las acciones y palabras de los
alumnos” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

En cuanto a las perspectivas de los TPU, aunque todos los criterios
enfatizan la importancia de la planificacion, la evaluacion, la reflexiéon y
la integracion teoria-practica en la formacion docente, cada uno presenta
matices y aspectos especificos dentro de este proceso dependiendo
de sus contextos especificos como, por ejemplo, la virtualidad de la
UNAD: “Se destaca la vinculacién del futuro docente con el centro y
los docentes, asi como la construccion de un portafolio que refleje sus
experiencias” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023) y “Resaltan
la importancia de la reflexion a través de herramientas como la bitdcora
y el diario docente” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

En complemento, una de las principales diferencias en cuanto a lo
metodoldgico de la practica de formacion docente lo marca la BENM
con ‘el uso de herramientas como el seminario para la gestion de la
practica” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).
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Tabla 8. Perspectivas de los TPIE sobre lo metodolégico

de la practica de formacion docente

BENM

Resaltan la importancia de la planificacion, la observacion y la
adaptacion de métodos y técnicas en las practicas educativas y la
colaboracion con los docentes titulares.

ISFODOSU

Resaltan la importancia de adaptar el entorno del aula para la
participacion activa, presentar desafios para que desarrollen
competencias, la importancia de trabajar desde los intereses de
los nifos y nifas en el aula

Ucsc

Las estudiantes efectivamente vivenciar y poner en practica el
conocimiento tedrico y puedan contrastarlo con el ejercicio de la
profesion; pueden bajar lo tedrico a lo practico

UNAD

Destacan la importancia del trabajo en grupo considerando las
particularidades. Enfatizan la retroalimentacion. Se resalta la
planificacion de clases. Destacan el proceso de acompaifiamiento
en aspectos practicos, que implica una observacion de las
actividades del docente y el entorno

UNAE

Resaltan la importancia de un acompafiamiento pedagdgico
individualizado y detallado. Se enfatiza la observacion detallada
de las estrategias de los maestros titulares. Se proporcionan
didacticas para adecuarlas a las dindmicas de la clase

Fuente: elaboracion propia con base en la codificaciéon en MAXQDA

(grupos focales y diarios de campo)

Los TPIE sefalan diferentes aspectos metodologicos de la practica,

los cuales muestran que lo experiencial requiere ser instrumentado.

Se refieren a metodologias como la observacion detallada, el

acompainamiento pedagdgico, la colaboracion, la participacién de los

practicantes y la adaptacion a las necesidades individuales. Su mirada

como profesionales esta atravesada por las perspectivas tradicionales

como la cuestion de la relacion entre teoria y practica.
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Tabla 9. Perspectivas de los practicantes sobre lo
metodologico de la practica de formacion docente

Destacan la importancia de la comunicacion, la retroali-
BENM mentacion y la adaptacion de estrategias pedagogicas a la realidad
del aula para promover un aprendizaje significativo.

Resaltan la importancia de los talleres como herramientas
ISFODOSU cruciales para la reflexion y la formacidn a través de la tutoria y la
adaptabilidad a la realidad de los estudiantes.

Resaltan la importancia de la evaluacion y la reflexion, los
procesos de observacion y la intervencion de la asesoria
universitaria, la importancia del portafolio, la retroalimentacion
de los educadores guias y las discusiones reflexivas.

UcCsC

Resaltan la importancia de la observacion, la vivencia y la exper-
imentacion en las practicas educativas, enfatizan la adaptacion

a entornos virtuales, el enfoque practico y contextualizado y la
retroalimentacion de los educadores.

UNAD

Resaltan la importancia de la guia y orientacién proporcionada
por los docentes experimentados, la experiencia directa en

las aulas y la adaptacion a las necesidades individuales de los
estudiantes y docentes.

UNAE

Fuente: elaboracion propia con base en la codificaciéon en MAXQDA
(grupos focales y diarios de campo)

Considerando las perspectivas de los practicantes sobre lo
metodoldgico de la practica de formacién docente, cada grupo resalta
diferentes aspectos relacionados con la misma desde la comunicacién
y la retroalimentacién como elementos sustanciales: “Destacan la
importancia de la comunicacion, la retroalimentacion y la adaptacion de
estrategias pedagdgicas” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023);
hasta la adaptabilidad, la reflexion, la experiencia directa en el aula
y la importancia de la guia por parte de docentes experimentados:
“Resaltan la importancia de la evaluacion y la reflexion, los procesos
de observacion y la intervencién de la asesoria universitaria, la
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importancia del portafolio, la retroalimentaciéon” (Proyecto PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). Las principales diferencias radican en la
respuesta a los contextos que tiene cada instituto o universidad como,
por ejemplo, los entornos virtuales de la UNAD vy las herramientas que
cada grupo de practicantes utiliza para la gestion de la PP: “Resaltan la
importancia de la observacidn, la vivencia y la experimentacién en las
practicas educativas, [y] enfatizan la adaptacion a entornos virtuales”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

A manera de conclusion, el analisis metodolédgico de las practicas
pedagdgicas en las cinco instituciones participantes revela altos niveles
de aprobacién por parte de los practicantes en relacion con diversos
elementos clave. Estos incluyen la valoracion de la PP como un espacio
enriquecedor para asumir funciones docentes, la importancia de la
reflexion, la experimentacion de la teoria en la practica, el desarrollo
de la identidad y vocaciéon docente, la observaciéon como proceso
fundamental, la investigacién-accién como enfoque pertinente para
abordar problematicas educativas, entre otros.

A proposito de las perspectivas de autoridades, TPU y TPIE reflejan
una preocupacion compartida por aspectos como la planificacion,
la evaluacidn, la adaptacion de métodos y técnicas, la colaboracion,
la observacion detallada y el acompanamiento pedagégico. Cada
instituciéon enfatiza diferentes aspectos dentro de este proceso,
adaptandose a sus contextos especificos y necesidades particulares.

El andlisis metodoldgico de las practicas pedagdgicas en estas
instituciones muestra una valoraciéon positiva de diversos aspectos
metodoldgicos por parte de los practicantes. En este sentido, se destaca
la importancia de la practica como un espacio para el desarrollo
profesional y la adquisicién de competencias docentes clave.

100



Las prdcticas pedagégicas en la formacion docente en América Latina y el Caribe: estudio comparado
La mediacion en las practicas pedagogicas

Bajo el indicativo de contexto situado de cinco instituciones de
educacién superior (IES) de América Latina y el Caribe, se indago
igualmente por los actores que intervienen en la mediacion y cudles
son las practicas relevantes en la formacion de docentes. Se aplico la
metodologia de indagacion en grupo focal y en trabajo de campo para
comparar las respuestas aportadas por los diferentes actores vinculados
con los practicantes durante el desarrollo de las practicas de formacién,
a través del desarrollo MAXQDA V. 2024, los cuales son las autoridades,
TPU, TPIE y los practicantes.

Se inici6 desde el contexto conceptual que define la mediacién
pedagdgica expresada por Diaz y Hernandez (2005), quienes afirman
que existen factores internos y externos que modifican el desempeifio
docente. Asi, se considero6 este contexto general y se observaron los
resultados que fueron logrados a partir de la pregunta “;quiénes hacen
la mediacién y cudles son las mejores practicas?” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA).

De un total de 2856 respuestas, 839 fueron aportadas por las
autoridades de las IES; 529 por TPU y que estan vinculados a las
universidades; 579 corresponden a los TPIE y 909 son aporte de los
practicantes. En la Tabla 10 se presentan las perspectivas que tienen
los roles que intervienen en la practica de formacién docente como los
son las autoridades, los TPU, los TPIE y los practicantes de las cinco
instituciones participantes en el proyecto.
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Tabla 10. Perspectivas de los diferentes roles de la practica de formacion docente

Docentes de D,O c'entes ks
Roles / . .. practica de las .
Mediacién Autoridades pra.ctlca' de las N Practicantes
universidades -
educativas
La mediacién |La mediacién Los practicantes |La practica en
es una docente genera deben identificar |la formacién
oportunidad  |espacios de enla practicael |docentes significa
para fortalecer |reflexién ya sea de |rol del docente aprender a
la practica. manera individual |como mediador, |aprender; esto es
o grupal, en los lo que implica identificar con
BENM .
que el valor a desarrollar la claridad desde
destacar es el habilidad de los objetivos
aprendizaje por  |sortear cualquier |educativos de
descubrimiento.  |[situacién en el la institucion
aula. educativa y su
mision y vision.
La mediaciéon |La mediacién Tienen claro La mediacion
compromete un|corresponde al que el ejercicio  |debe garantizar
rol compar- curriculo y se del practicante la comunicacion
tido entre el define comoun |es aplicar lo como algo esencial
ISFODOSU |maestro guia  |plan organizado  |aprendido sobre |y funcional en la
y el maestro (dispositivo didéctica en la relacion practican-
anfitrion. principal de universidad, te-tutor académico
aprendizaje). seglin el drea de |y maestra del aula
formacion. de clase.
La mediacién |La mediaciénen |Relacion dialdgica |Importante lograr
potencia la los aspectos cur-  |que debe existir  |el vinculo entre
construcciéon  [riculares supone |entre la asesora  |las educadoras
de saberes necesariamente  |de la universidad, |orientadoras; esto
experienciales. |un escenario de |el practicante y la |permite participar
Ucsc reflexion y de educadora desde |de forma afectiva
acompafiamiento |el inicio hasta el |y efectiva en el
muy humanos, cierre del proceso |contexto de la
relacionados con la |de practica. practica, lo que
subjetividad de las empodera el rol
practicantes. docente en el
practicante.
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La mediacién
es de exigencia

El rol del mediador
debe reconocer la

Los practicantes
deben adelantar

Para el practicante,
la mediacion

académica, diferenciacién de |un ejercicio conlleva a que

completa las poblaciones,  |de aprendizaje una vez se esta

y compleja identificando en  |que les permita  |en la institucion

con didlogo ello la pertinencia |identificar la educativa, se pasa

UNAD  |permanente de las retroali- importancia y a ejercer el rol de

entre estudiante|mentaciones para |la trascendencia |mediador en la

y docente. lograr la apropi-  |tanto del curriculo|medida en que es
acién reflexiva como del aula de |ya el encargado de
y misional dela  |clase. realizar y entablar
practica docente. el dialogo en el

aula de clase.

La mediacién |El papel mediador |Es importante Reconocen en el

compromete |de los tutores lograr una tutor profesional de

un acom- profesionales cobra|congruencia la universidad a un

pafamiento preponderancia entre conocer actor de mediacion

permanente  |enla medidaen |la teoria con en la medida en

con disponibili-|que aporta a la lograr apropiarse |que brinda un rol

dad de tutorias. [reconstruccion de |de la labor que activo, desde los
conocimientosy  |deben cumplir primeros ciclos.
esquemas tedricos |los practicantes

UNAE

en funcion de

la comprensiéon

de una realidad
especifica
observada en la in-
stitucién educativa,
escenario de
practica

en la instituciéon
educativa.

Fuente: elaboracion propia con base en la codificaciéon en MAXQDA
(grupos focales y diarios de campo)

Las autoridades reconocen en la PP un ejercicio de aporte

significativo para el aprendizaje en la formacion profesional del docente

tanto por la practica en si misma como por los lugares en donde se la

desarrolla, pues en cada uno de ellos se posibilitan distintas formas

de ser y hacer docencia, las que estimulan a la vez que exigen una

accion practica que sea pertinente al contexto de accion docente por

parte del practicante. Por todo ello, como plantean las autoridades del
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ISFODOSU, el mediador debe ser alguien que tenga dominio en lo
disciplinar, conozca el contexto escolar y sepa de investigacion educativa:
“La mediacion debe garantizar la comunicacion como algo esencial y
funcional en la relacion practicante-tutor académico y maestra del aula
de clase” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

A pesar de esta coincidencia en el sentido nocional, en el que se
concentra la mediacién, hay algunas precisiones a considerar como,
por ejemplo, que en las cinco instituciones cuentan con la asignacion
de docentes de la universidad para desarrollar el acompafiamiento,
a la vez que definen, en acuerdo con las IE, la designacién de un
TPU, quien es el encargado del acompanamiento y mediacién de lo
pertinente a la practica.

Tanto el uno como el otro tienen un rol que, si bien es diferenciado
y reconocido en la generalidad nocional sobre el mediador, varia segiin
el modelo pedagdgico institucional, la disciplina de formacion, la
experiencia docente, la actitud frente a la practica como a la formacién
docente, el proceso de comunicacion entre las universidades y las
instituciones educativas, el contexto cultural, entro otros:

El papel mediador de los tutores profesionales cobra preponderancia
en la medida en que aporta a la reconstruccién de conocimientos
y esquemas tedricos en funcion de la comprension de una realidad
especifica observada en la institucion educativa escenario de
practica. (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023)

Por su parte, la UNAD declara una diferenciaciéon marcada entre
medios, mediaciones y mediadores, dada su apuesta de formacién en
mediacién virtual y a razén de lo cual integra el ejercicio didactico
de alistamiento del entorno virtual de aprendizaje (curso); accién
tecnopedagdgica que se adelanta bajo la supervision de actores
académicos que comprometen dos vicerrectorias: la académica y de
investigacion y la de medios y mediaciones pedagogicas. Se trata, en
especifico, de una actividad académico-administrativa que la UNAD
(2020) delimita como la organizacién de un seminario de prepractica
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en la que se definen los protocolos de inicio, tales como la normativa
de la practica, los principios de actuacion, la trazabilidad (articulacion
con las otras asignaturas), los formatos y la planificacion.

Si bien las cinco instituciones tienen en su referente de accién de la
mediacion el ejercicio de planificacion: “La mediacion en los aspectos
curriculares, supone necesariamente un escenario de reflexiéon y de
acompanamiento” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023), tanto
del aula como del ejercicio de interaccién entre el TPU y el TPIE. Es
decir: hay acciones que se desarrollan para beneficiar un rigor de orden
y seguimiento entre los diferentes actores que participan en la practica.

Un elemento particular a considerar es la planificacion, lo que
contempla no solo la definicién de contenidos a tratar, las estrategias
didacticas y los recursos tecnopedagdgicos a implementar, los criterios
de evaluacion y la periodicidad de realimentacion durante el desarrollo
de la practica, es el trabajo en red que, si bien es declarado en la UNAD
con la participacion de varios actores internos de la institucion, es un
ejercicio de construccion colectiva que es igualmente reconocido como
necesario por las instituciones participantes de este estudio comparado.

El lograr un ejercicio de planificacion, en perspectiva colaborativa,
adelanta un ejercicio de interacciéon ampliado cuyo beneficiario sera
el practicante, quien observara —cada vez con mayor precision— el
proceso de acompafiamiento al componente practico en la formacion
docente con calidad: “La mediacién compromete un acompafiamiento
permanente con disponibilidad de tutorias” (Proyecto_ PP 1_
GENERAL_2021_09_2023).

Por ultimo, un elemento en el que también coinciden las cinco
instituciones es observar que la fase de la practica —que compromete
la evaluacion y la retroalimentacion— es un escenario propicio para
lograr un ejercicio de reflexion del desempefio en tanto promocion
y consolidacién de su misién como evolucion de los aprendizajes de
los practicantes (Palacios Liberato, 2019); a la vez que estos toman
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consciencia de su rol como aportantes a la solucién de los problemas

educativos en el contexto del aula.

Relacion entre lo curricular, lo metodologico y la mediacion
de las practicas pedagogicas

Sobre la relacién entre lo curricular, lo metodolégico y la mediacién

de las practicas pedagogicas en el contexto de la formacién docente,

tomando como base lo desarrollado en los tres numerales anteriores,

se pueden detallar las siguientes relaciones:

106

Enfoque de los estudiantes sobre la practica pedagdgica: la
importancia que los estudiantes asignan a la practica pedagégica
como un componente fundamental de su formacion docente. En
lo curricular, se destaca que los estudiantes valoran la practica
como una experiencia intransferible e imprescindible para el
desarrollo de competencias docentes. En lo metodoldgico, se
menciona que los estudiantes dan mucho valor a la préctica
pedagdgica como un espacio para desarrollar competencias
y adquirir un pensamiento practico orientado a su futuro rol
como docentes. Ademas, estos elementos coinciden en que
los estudiantes reconocen la importancia de la reflexion, la
observacion y la investigacion-accion en sus practicas.

Coincidencias en los elementos metodologicos valorados:
tanto en lo curricular como en lo metodolégico, se resalta la
importancia de aspectos en las practicas pedagogicas como la
teorizacion de la practica, la experimentacion de la teoria, la
observacion, la investigacion-accion y la evaluacion formativa. Se
muestra que las caracteristicas de estos elementos son altamente
valoradas por los practicantes y otros actores involucrados en
las practicas.

Enfasis en la planificacién y evaluacion: lo metodolégico y la
mediacion en el contexto curricular convergen en destacar la
importancia de la planificacion y la evaluacion en las practicas
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pedagogicas. Se menciona que las autoridades, los TPU, los TPIE
y los practicantes reconocen la necesidad de una planificaciéon
adecuada, la cual incluya la definicion de contenidos, estrategias
didacticas, recursos tecnopedagdgicos, criterios de evaluacion y
retroalimentacion. Ademds, se resalta que la fase de evaluacion
y retroalimentacion es crucial para promover la reflexion sobre
la practica y mejorar el proceso de formacion docente.

+ Sobre los roles y mediacion en las practicas: la mediacién se
centra en todos los momentos de las practicas pedagdgicas (antes,
durante y después) y destaca los roles de diferentes actores como
las autoridades, los TPU, los TPIE y los practicantes. Aunque
los roles pueden variar segun el contexto y la institucion, tanto
lo metodologico como la mediacion en el contexto curricular
encuentran su coincidencia en la importancia de la mediacién
para facilitar el aprendizaje y el desarrollo profesional de los
futuros docentes.

En resumen, lo metodolégico y la mediacion muestran una
coincidencia en cuanto a la importancia atribuida a la PP en la
formacion docente, asi como en los elementos valorados y la necesidad
de una planificacién y evaluacién adecuadas. Asimismo, se resalta la
importancia de la mediacion y los roles de los diferentes actores en
el proceso de la PP.

Conclusiones

Del analisis desarrollado dentro de la dimensién didactico curricular, las
practicas pedagdgicas en el curriculo, lo metodolégico y la mediacion
se puede concluir lo siguiente.

En correspondencia con la pregunta: ;qué es lo mas significativo
en la organizacién del contenido de la practica?; por un lado, se tiene
el argumento de los TPU que mencionan elementos fundamentales
como “La practica se articula con las demas asignaturas del
curriculo” (Proyecto_ PP 1_ GENERAL_2021_09_2023) y “La
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practica es progresiva empezando en segundo ano” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). Por otro lado, se estima lo mencionado
por los modelos pedagdgicos de las diferentes universidades como la
UNAE en su Modelo de Prdctica Preprofesional en el que, segun Portilla
et al. (2023), el curriculo esta estructurado en correspondencia con la
practica partiendo de un aprendizaje relevante. En este sentido, lo mas
significativo en la organizacién del contenido de la practica parte del
centrar a la practica como elemento esencial del curriculo, manteniendo
una estrecha relacion con las demas asignaturas y ajustandose a una
légica progresiva en coherencia con los perfiles de salida de cada
universidad. La investigacién-acciéon es un insumo metodologico
potente para el desarrollo de competencias docentes. Existe una relaciéon
de necesidad entre un curriculo por competencias y la practica, dado
que sin esta ultima no es posible desarrollar competencias. Esto es muy
claro y altamente valorado por todos los actores de la practica.

Sobre la pregunta: ;qué es lo més significativo en el modo en que
los practicantes aprenden en sus practicas?; por un lado, se tiene los
criterios de los docentes en formacion —principales actores de este
proceso—, quienes estructuran razonamientos como “la importancia
de la evaluacién y la reflexion, los procesos de observacion y
la intervenciéon de la asesoria universitaria’ (Proyecto_ PP 1_
GENERAL_2021_09_2023) y “la importancia de la observacion, la
vivencia y la experimentacion en las practicas educativas” (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023). Ademas de aportes de los TPU como
“la integracion de la teoria y la practica, la reflexion como parte esencial
del proceso formativo” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).
Por otro lado, se tiene documentos como el de la UNAD (2020), donde
se expone que lo mas significativo es que el practicante conozca las
conexiones entre teoria y la praxis. A propdsito, Mena et al. (2020)
indica que la PP es una oportunidad para desarrollar la identidad y
vocacion docente. En este sentido, lo mas significativo en el modo en
que los practicantes aprenden en sus practicas, esta vinculado en la
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relacion entre teoria y practica, basado en una reflexion dirigida sobre
los elementos que observan, viven y experimentan en las instituciones
en las que se desarrolla la PP.

Abordando la pregunta: ;qué es lo mas significativo en sus
dispositivos de aprendizaje en sus estrategias de ensefianza, en sus
programas y en las mediaciones que hacen?; por un lado, los practicantes
sostienen que “la mediacién debe garantizar la comunicacién como
algo esencial y funcional en la relacién practicante-tutor académico y
maestra del aula de clase” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023),
“importancia de la comunicacion, la retroalimentacion y la adaptacion
de estrategias pedagodgicas a la realidad del aula” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023) y “la importancia del portafolio, la
retroalimentacion de los educadores guias y las discusiones reflexivas”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Por otro lado, segun el
ISFODOSU (2018), la mediacién se refiere a estos elementos como la
reflexion conjunta de los actores involucrados en los procesos de practica.
Con base en lo descrito —lo mas significativo en sus dispositivos de
aprendizaje, en sus estrategias de ensefianza, en sus programas y en
las mediaciones—, se puede determinar que uno de los aspectos mas
significativos estd enfocado en la reflexién y retroalimentacion por parte
de los TPU y los TPIE, acompaniado de una mediacién constante de
todos los actores involucrados en las practicas pedagégicas garantizando
una relacién y comunicacion efectiva y funcional.

La pregunta ;qué practicas en particular se pueden mostrar como
exitosas? genera los siguientes criterios de los practicantes: “La practica
en la formacién docentes significa aprender a aprender, esto es identificar
con claridad desde los objetivos educativos de la institucion educativa
y su mision y visiéon” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023) y
“participar de forma afectiva y efectiva en el contexto de la practica,
lo que empodera el rol docente en el practicante” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). Se puede determinar, entonces, que
los practicantes consideran a una practica exitosa —aunque parezca
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sencillo— cuando logran integrarse de una manera afectiva y efectiva a
las practicas pedagégicas, cuando existe una comunicacién y mediacién
adecuada, cuando les permiten empoderarse del rol docente, cuando
tienen una retroalimentacion pertinente por parte de los dos tutores,
cuando logran experimentar la teoria y experimentar la practica,
cuando los roles y funciones que desarrollan en las escuelas de practica
estan en armonia con la progresion de su curriculo y cuando logran
aprender el rol docente.

En términos generales, se puede mencionar que la PP es fundamental
en la formacion docente, ya que proporciona experiencias de aprendizaje
intransferibles y obligatorias que son esenciales para el desarrollo de
competencias docentes. El disefio y desarrollo de las mismas muestra
coherencia entre los modelos curriculares y la valoracion de la practica
como un espacio enriquecedor para asumir funciones docentes.
La articulacion entre teoria y practica, a través de la teorizaciéon de
la practica y la experimentacién de la teoria (praxis), favorece un
aprendizaje auténomo, colaborativo y significativo, lo que demuestra
la relevancia de los modelos curriculares estructurados en torno a la PP
para lograr aprendizajes ricos y significativos en la formacion docente.
Para concluir, la evaluacion formativa es una estrategia curricular que
favorece el desarrollo de competencias basicas y profesionales. Ademas,
es una herramienta que permite el desarrollo de competencias en la
formacion docente, lo que resalta la importancia de la evaluacién en
contextos auténticos de desempefio como la PP.
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Introduccion

La practica pedagogica (PP) permite que el maestro en formacion
experimente y desarrolle competencias en entornos educativos
reales de la profesiéon docente. Se convierte en un gran desafio para
las instituciones formadoras de docentes, porque en ella se propician
experiencias que llevan al estudiante a reflexionar sobre los problemas
o situaciones encontradas en estos contextos y también a analizar las
competencias desarrolladas en su practica educativa. Las competencias
se desarrollan en la practica y las cinco instituciones participantes
forman con curriculos por competencias (Subsecretaria de Educacion
Superior de México, 2012; Universidad Nacional de Educacién [UNAE],
2017; Ministerio de Educacién de Chile [MECH], 2019; Instituto
Superior de Formacion docente Salomé Urena [ISFODOSU], 2019;
Universidad Nacional Abierta y a Distancia [UNAD], 2020).

En la gestion y organizacion de la practica se encuentra, como
prioridad, establecer relaciones entre las instituciones formadoras
de docentes y las de la PP. Esta relacion contribuye a la construccion
de una comunidad educativa cooperativa, en la que la comunicacion
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efectiva y la relacion entre los diversos actores —autoridades, tutores
de practica universidad (TPU), tutores de practica institucion educativa
(TPIE) y practicantes— permite establecer acuerdos y compromisos
para garantizar un proceso formativo de calidad y transformacién de
la realidad educativa.

En este capitulo se aborda uno de los aspectos mas relevantes que se
encuentra dentro de la dimension politico-administrativa, la seleccion de
los TPU y la interlocucion entre las instituciones formadoras de docentes
y las instituciones educativas de practicas. Desde la investigacion
comparada se buscan las similitudes, diferencias y particularidades
que existen entre las instituciones formadoras de docentes de América
Latina y el Caribe. Este andlisis responde las siguientes preguntas que
orientaron la investigacion: ;cudles son los criterios para la seleccion
de tutores de préctica?, ;como es la interlocucidn con los docentes en
ejercicio que reciben los practicantes?, ;como es la interlocucion con las
autoridades de las instituciones de practica? y ;cudles son las carencias
y desafios en la seleccion de los perfiles de los tutores de practica de
la universidad? En este capitulo, ademas, se comparan y describen los
elementos clave para la seleccion de los TPU vy la interlocucion con la
institucion educativa de practica. En conclusion, estas dos dimensiones
son fundamentales para lograr una PP que responda al rol sustancial
que tiene en la formacién inicial docente.

Para su desarrollo, se recurrié a la revision bibliografica de
referentes pedagdgicos y normativos, relatorias de discusién grupal,
el acercamiento situado a los contextos histéricos a través de visitas in
situ, encuesta y grupos focales; todo ello en una logica de topografia
social educativa. Para el procesamiento de datos, se emple6 el analisis
de contenido en cuatro etapas: preandlisis, codificacion, categorizacion
y consolidaciéon (Strauss y Corbin, 2012) con el software MAXQDA
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023, 2023).
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Desarrollo

Lo significativo de los perfiles de tutores de practica de
universidades, normales e institutos

El TPU juega un papel importante para el desarrollo de las practicas
preprofesionales, pues la tarea de guia que ejerce contribuye a la
formacion de los practicantes. Los TPU son un puente de comunicacion
y gestion entre las instituciones de practica y los centros de formacion
docente, de alli que su selecciébn no sea una tarea sencilla. Cada
institucion establece criterios que aseguran que el acompafiamiento
que reciben los futuros docentes sea el adecuado. Entre los criterios
mas sobresalientes se encuentran aspectos de tipo académico,
administrativo y emocional.

Tabla 1. Criterios de seleccion de los perfiles de TPU

Los TPU son los encargados de las asignaturas relacionadas con

UNAE o R
las practicas preprofesionales de la carrera.

Contar con una maestria que les acredite como acompanantes
ISFODOSU de précticas docentes y que tengan formacién y experiencia en
investigacidn-accion.

Egresados de la normal o carrera docente.

BENM
Experiencia en formacién basica y en la practica profesional.
Docentes de jornada completa.

ucsc Deben estar adscritos al departamento de Did4ctica y tener lineas
de investigacion relacionadas a las practicas pedagogicas.
Cumplir con las diplomaturas que oferta la UNAD con su debida

T certificacion. Contar con una formacién académicaa finala

carrera. Dominio de herramientas telematicas. Deben contar con
experiencia investigativa.

Fuente: elaboracion propia con base en la codificacién en MAXQDA (relatorias)

117



En primer lugar, un aspecto destacado en las instituciones
formadoras participantes en el estudio es la experiencia de los TPU
para dirigir la PP, la cual se entiende como una preparaciéon para
la practica. Aqui, tres instituciones la consideran relevante, pero
la interpretan de manera distinta. En la UNAD, por ejemplo, la
experiencia es el requisito inicial para la seleccion de los TPU, porque
algunos profesores pasan por otros cursos de la carrera —a manera de
preparacion— antes de incorporarse a la tutoria de la PP; ello porque
requieren mucho compromiso y conocimiento de la organizacion de la
universidad. En el mismo sentido, el ISFODOSU considera necesaria
la experiencia en el nivel educativo en el que se trabajara; de alli que se
la considere al momento de la seleccion. Sin embargo, en lugar de que
el tutor transite por varios cursos antes de llegar a la practica como en
la institucidn anterior, la preparacion la realiza por medio de espacios
de autoformacion con base en la investigacion-accion.

En la BENM, por su lado, la experiencia educativa para formar
estudiantes es importante. De igual forma, en la PP y en ciclos escolares
anteriores es necesaria, pues se considera un referente de colaboracién,
disponibilidad y compromiso. Para asegurar el acompanamiento por
parte del TPU, este “realizara visitas de acompaiamiento aleatorias de
supervision a las actividades formativas de los estudiantes en el periodo
de practica y servicio social, a fin de contar con elementos de analisis
para la mejora de la formacion inicial” (Secretaria de Educacion Publica
de México, 2022, p. 157).

En segundo lugar, el historial o trayectoria académica es otro aspecto
indispensable para tres instituciones: la UNAD, el ISFODOSU vy la
BENM. La UNAD requiere de un pregrado y especializacion o posgrado
relativo a la PP. En el ISFODOSU, se considera que el TPU debe tener el
nivel profesional del grado que va a impartir. En la BENM, los tutores
cuentan minimo con el grado de licenciatura. No obstante, la oferta
educativa lleva a que gran parte del cuerpo docente cuente con posgrado
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en grado de maestro o doctor, con especialidad a fin a la educacion. La
UCSC y la UNAE no ofrecen informacion acerca de este rubro.

En tercer lugar, el aspecto de la actualizaciéon docente —es decir: la
necesidad de seguirse formando— aparece en la UNAD y el ISFODOSU.
Por un lado, en la UNAD, los tutores realizan diplomados para
profundizar en la PP. Cada afio tienen que hacer uno o dos y cumplir
con una ruta de cursos establecida por la institucion. En el ISFODOSU,
la actualizacion se da segtin la metodologia base para la formacién
inicial docente y la investigacién-accion para los maestros que trabajan
en la tutoria de las PP. Asimismo, se realiza una autoformacion, porque
cada docente es responsable de su avance constante. La actualizacion
no aparece como requisito en la BENM, la UCSC y la UNAE, segtn
los datos analizados.

En otro orden de cosas, algunas instituciones privilegian el ambito
administrativo. Este es el caso del ISFODOSU y la UNAE. En la
primera institucién, contar con el tiempo y disponibilidad parala PP es
indispensable, pues se programan reuniones continuas de planificacién y
coordinacion del acompafnamiento. En el mismo sentido administrativo,
pero con base en la plantilla docente, en la UNAE el papel de TPU
lo desarrollan todos los maestros, porque la cantidad de estudiantes
es elevada, por el nimero de ciclos y por el numero de instituciones
educativas en las que deben hacer practica.

Hay tres situaciones particulares en las instituciones. En la UCSC, el
TPU es responsable de disenar actividades evaluativas para el monitoreo
y acompafamiento del aprendizaje, pues a través de evidencias de
trabajo es que puede “retroalimentar a los estudiantes, propiciando
que ellos/as pongan en accion la informacion, le encuentren sentido
y relevancia, y se motiven por seguir aprendiendo” (MECH, 2021, p.
23). En la UNAE no hay un perfil definido; es, de hecho, una tarea en
proceso dentro de la institucién. En el ciclo cuarto, segun el eje y el
nucleo, todavia se piensa en quién de los docentes tiene las cualidades
necesarias para la tutorizacion de la practica.
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Por ultimo, existe un rasgo que solo aparece en el ISFODOSU. Este
se refiere a la salud emocional de los TPU. La parte socioemocional del
maestro se torna relevante, porque este debe ser empatico y requiere
establecer dialogos reflexivos y sinceros con los estudiantes. No es una
tarea solo de supervision de la PP; mas bien, involucra la parte humana
y afectiva: la cercania para acompanar a los estudiantes es clave.

A manera de cierre se puede decir que, a pesar de existir
coincidencias en los rasgos considerados como significativos en la
seleccion de los TPU, estos encierran particularidades definidas por
la institucién. Hay una preocupacion en tanto quien acompana a los
estudiantes en la practica debe ser una persona con conocimiento y
vasta preparacion profesional. De alli que la experiencia a través de
cursos y/o metodologias se establezca como estrategia de apoyo. No
obstante, la cuestion administrativa de las escuelas también juega un
papel decisivo, pues la conformacion de la plantilla docente y la cantidad
de alumnos es un elemento que define la decision de quién participa.
Por otro lado, las particularidades se presentan cuando se percibe que
la definicion de los TPU puede ser realizada desde instancias externas o
derivadas del aspecto emocional de los docentes para dirigir la tutoria.

Carencias y desafios en el desarrollo y seleccion de los
perfiles deseados de TPU

El objetivo fundamental de la PP es brindar experiencias en situaciones
reales. El entorno de formacion permite al practicante tener contacto
directo con el entorno educativo para identificar las situaciones,
problematicas y particularidades que se presentan en cada espacio
formativo. Aqui, el acompanamiento y la interlocucién son primordiales,
ya que los TPU garantizan que los procesos de formacion se realicen
de manera adecuada. Por ello, las instituciones formadoras de docentes
deben considerar que la seleccion de los perfiles de los TPU debe ser
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realizada con rigurosidad y cuidado, ya que de ellos dependera el
proceso formativo de los futuros maestros. Por lo que:

se necesitan profesionales expertos en sus respectivos ambitos del
conocimiento y, al mismo tiempo, comprometidos y competentes
para provocar, acompanar, estimular y orientar el aprendizaje de
todos y cada uno de los ciudadanos a lo largo de toda su vida.
(Portilla et al., 2017)

De esta forma, se manifiesta que el tutor académico acompaia a la
PP, dado que es el responsable de desarrollar competencias que facilitan
la reflexion de la practica de los maestros en formacion.

Las instituciones formadoras de docentes —desde su dimension
politica-administrativa— plantean una serie de normativas vy
reglamentos para la seleccion de los perfiles de los TPU. Segun los
hallazgos, se puede senalar que estos documentos son un antecedente
en la revision bibliografica del perfil de los TPU.

A continuacién, se exponen una serie de desafios y carencias
encontrados en este estudio a los que se enfrentan las instituciones de
América Latina y el Caribe que participaron en esta investigacion. El
panorama ideal —en los contextos educativos de la practica— es que
todos los TPU estén formados en los aspectos didactico-curricular y
pedagdgico-formativo propio de cada una de las carreras. El docente
tutor —que acompana a la practica— debe conocer el sistema educativo
y lalogica organizacional del centro en el que se realizaran las actividades
practicas para asegurar una adecuada formacion docente.

No todas las instituciones participantes establecen criterios para la
seleccion de los perfiles de los TPU. En el caso de la UNAE, estos son los
docentes encargados de las asignaturas vinculadas a la PP, sin importar
que sean profesores titulares u ocasionales. En cambio, en la UCSC, los
TPU deben ser docentes de planta y jornada completa. La diferencia
entre estas dos universidades radica en que el cambio continuo de
docentes en cada ciclo y el desarrollo de la practica pedagdgica se
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realiza dependiendo de los criterios del docente encargado en el ciclo
académico. “Las practicas se realizan dependiendo de cada profe, hay
unos que estan todo el tiempo en la escuela con nosotros y nos ayudan
a resolver cualquier situacion; en cambio, otros solo van a registrar la
asistencia” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_ 2021_09_2023). En la BENM
se requiere que los TPU cuenten con experiencia en Educacion Basica
y sea graduado de la escuela normal. En el ISFODOSU se prioriza la
formacioén en investigacidn-accion y en la UNAD se enfatizan otros
criterios especificos como manejo de herramientas tecnoldgicas o
certificaciones de formacién en la misma universidad.

En este sentido, se evidencia una carencia en el desarrollo de la
accion reflexiva en la PP. En casi todas las instituciones se evidencia que
el acompanamiento y la interlocucion de los TPU se centran mas en el
cumplimiento de las horas de la practica y no en la reflexién misma de
las situaciones encontradas en estos contextos formativos. Enla UNAD
se reconoce el rol del tutor como guia, mediador y experto en el manejo
de herramientas tecnoldgicas, capaz de resolver dudas e inquietudes
que los estudiantes tengan al momento de realizar sus actividades
planificadas en la institucion y el simulador de practicas pedagogicas.

Otra carencia en la que coinciden casi todas las instituciones se
relaciona con la seleccidn de los perfiles de los TPU. En el ISFODOSU,
la mayoria de los estudiantes manifestaron que “a la hora de realizar
la practica se presentan situaciones emocionales y los docentes no
estan preparados para hacer contenciéon emocional a los practicantes”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). En el caso de la UNAD,
los TPIE manifiestan que los TPU “no siempre conocen el entorno
de practica o no estan lo suficientemente preparados, por lo que ha
ocasionado contradiccion en el trabajo con los estudiantes” (Proyecto_
PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Por el contrario, en la BENM,
la UNAE y la UCSC los tutores estan acompafiando, de manera
permanente, a los practicantes en los aspectos académicos-formativos
y personales mediante tutorias personalizadas y grupales.
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Cabe mencionar que todas las instituciones reconocen la necesidad
de establecer perfiles especificos para los TPU; sobre todo estiman la
experiencia docente, el conocimiento del entorno de la practica y el
desarrollo de la investigacion-accion-reflexion. Sin embargo, debido a
la realidad politica, administrativa, presupuestaria y otros aspectos, esta
no puede ser cumplida a cabalidad. Reconocen también que se deben
establecer criterios y responsabilidades para que la PP promueva el
desarrollo de competencias genéricas y profesionales, asi como también
el pensamiento critico y practico pedagdgico en los futuros docentes.

En resumen, aunque se reconoce la importancia del rol de los TPU,
en la practica pedagdgica existen desafios significativos y variaciones en
los enfoques de seleccion y formacién entre las distintas instituciones.
Estos desafios subrayan la necesidad de una mayor uniformidad en los
criterios de seleccion, asi como de una formacion continua y adecuada
paralos TPU. Con ello se garantizara una implementacion mas efectiva
y coherente de la PP.

Los TPIE deben tener cualidades especificas para desarrollar la
tarea de acompanamiento; una de ellas se refiere al papel de guia. En la
BENM, la presencia de estos actores educativos resulta indispensable
para el desarrollo de la PP. Es mas, se los considera como maestros guias
en el aula; en consecuencia, su presencia adquiere un valor académico
y organizativo. En sintonia con este rol, el ISFODOSU indica que los
TPIE son quienes coordinan, guian y trabajan directamente con los
practicantes en las aulas de formacion.

Para otras instituciones, la cualidad a cubrir gira en torno al origen
profesional de los TPIE. Esto sucede en la UCSC, dado que privilegia
—para la tutoria— a los docentes egresados de la misma universidad;
es decir: exalumnos. Esto se justifica en el supuesto de que conocen
el funcionamiento de la institucion. En la UNAD, la tarea recae en el
rector de la escuela, quien elige a los TPIE bajo el paradigma de que
sean docentes con experiencia basica y que tengan conocimiento en el
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ambito administrativo, académico y normativo. En el caso de la UNAE,
los TPIE requieren una comprension de lo didactico, de lo curricular y
lo pedagogico de ese modelo, agregando también el conocimiento del
modelo de salida del profesional que se desea.

En la BENM, son las autoridades quienes seleccionan a los TPIE.
Estos deben llevar de la mano a los docentes noveles para desarrollar
una intervencion, que es la base para elaborar el documento con el que
se van a titular y donde quedara manifiesta la reflexién de su practica.
En cambio, en el ISFODOSU, los TPIE deben estar capacitados para
desempeniar el complejo rol de formadores de docentes. Esta formacion
es vista como una de las necesidades mas significativas, de tal suerte que,
a los candidatos, se les oferta un diplomado que tiene que ser aprobado
para adquirir el nombramiento de TPIE. Por otro lado, en la UNAE, los
TPIE son profesionales de la educacion que contribuyen a la reflexion
acerca de situaciones de la practica para teorizar la practica y continuar
con la espiral: experimentar la teoria, reflexionar sobre la practica y
teorizar la practica (Portilla et al., 2017; UNAE, 2017; Ullauri-Ullauri,
2022; Ullauri-Ullauri y Mauri-Majos, 2022) para actuar sobre ellas
sin necesariamente buscar soluciones, sino comprender qué es lo que
sucede en el aula de formacion practica.

Los TPIE adquieren distintas funciones y estas se detallan en la
UCSCy en la UNAE. En primera, el TPIE retroalimenta lo observado
en la practica accion que enriquece a los estudiantes, pues es un trabajo
que se complementa con las observaciones de los TPU. En la UNAE,
una de las funciones principales de los TPIE es comunicarse con los
TPU, la institucién y los practicantes para evaluar el proceso y avance
que tienen los ultimos desde el momento en que empiezan a ejercer la
funcion (UNAE, 2023).

Los practicantes son los beneficiarios directos del acompanamiento,
quienes desarrollan una relacién uno a uno entre formador y formando;
por ello, la percepcién que tienen del desempefio de los TPIE resulta
relevante. Cada institucion presenta especificidades en cuanto a la
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percepcion del acompanamiento que reciben de los TPIE. Para los
estudiantes del ISFODOSU, la UCSC y la UNAD, el vinculo afectivo es
indispensable. Primero, en el ISFODOSU, el TPIE debe ser competente
y capacitado, porque acompana al tutelado para mejorar su practica,
segun los estudiantes. En segundo lugar, el papel de los TPIE, en la
UCSC, depende de la institucion. Pero lo mas significativo para los
estudiantes es el vinculo con las educadoras orientadoras, porque
permite participar de forma afectiva y efectiva en tanto guia con la
experiencia. En tercer lugar, en la UNAD se busca la construccion de
un aprendizaje auténomo en los estudiantes; por ello, el didlogo es
constante. Esto les ayuda a reflexionar e identificar problematicas y
necesidades para establecer propuestas innovadoras de mejora para la
escuela y la comunidad.

En la UNAE, algunos TPIE permiten realizar alguna actividad en las
aulas de practica; lo que permite tener un primer acercamiento con los
futuros alumnos. Al practicante le agrada empezar a tomar las riendas
en clase, en la medida que estd inmerso en la practica.

Los TPIE, en general, evalian y retroalimentan al estudiante
para que este reflexione sobre su practica. Como se observa en la
BENM vy la UCSC, los practicantes “destacan la importancia de la
retroalimentacién de los docentes en ejercicio como algo significativo en
las practicas pedagdgicas” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023,
en MAXQDA) y “la retroalimentaciéon que hace la tutora guia, los
aspectos a mejorar, enfrentar situaciones que pasan en la sala, y como
pueden resolver estas situaciones de la mejor manera” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA).

En resumen, se aprecia que el papel de los TPIE es considerado
como el maestro guia de la PP. Para su eleccién se recurre a distintos
criterios que buscan asegurar la calidad en la formacién de los docentes;
algunos tienen que ver con la experiencia y la capacitacion para el
acompafiamiento. Los TPIE desarrollan tareas de comunicacion
con las universidades, pero también otras que tienen que ver con la
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orientacion de la reflexion del proceso formativo. Para los estudiantes,

la interlocucién deriva en una interaccién afectiva y en un vinculo con

los TPIE, pues la convivencia constante crea ambientes de aprendizaje.

El criterio de los estudiantes acerca del rol de los TPU y TPIE —

cuyos roles se han comparado y caracterizado en este acapite— es

relevante para comprender y dimensionar estos roles en la formacién

inicial docente. A continuacion, se presentan datos cuantitativos

recogidos en una encuesta en la que participaron 1208 estudiantes de

las cinco instituciones. En la Tabla 2 se muestran las percepciones de

los practicantes en una escala de valoracion en la que el criterio muy de

acuerdo es el mas alto y en desacuerdo, el mas bajo.

Tabla 2. Percepciones de los participantes en torno al rol de los TPU y TPIE

Planteamiento en la encuesta

BENM [ISFODOSU| UCSC | UNAD | UNAE

Porcentaje de la suma de respuestas en las dos escalas mas
altas: muy de acuerdo y de acuerdo

1. La formacién disciplinar

en investigacién y la

capacidad reflexiva de los

TPU es fundamental para el
acompanamiento en la practica
pedagogica.

94 90 96 93 97

2. El acompanamiento a los
practicantes es un proceso

de mediacion de la PP, que es
determinante en la formacion
docente.

3. Contar con unos TPU que
brinden acompaiiamiento a la
PP garantiza el seguimiento
adecuado a la misma.

4. El proceso de
acompanamiento a la PP
posibilita la reflexion, analisis y
comprension de las situaciones
educativas que se viven en la
practica.

90 92 95 94 98
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5. El proposito del acom- 87 94 92 95 95
pafiamiento es garantizar
comprension y apropiacion
del conocimiento y toma de
decisiones para la actuacion
auténoma.

6. El acompaiamiento 86 92 96 90 96
garantiza el desarrollo de
competencias docentes.

7. El aprendizaje no termina |95 91 94 94 96
cuando finaliza la prictica ped-
agogica, porque la mediacion
fomenta la autonomia y la
autorregulacion.

8. Los TPU deberian ser 94 91 90 90 94
docentes con experiencia en
investigacion-accion.

9. Los TPU deberian ser 93 92 95 92 93
docentes con experiencia en el
acompanamiento de la PP.

10. Los TPU deberian contar |70 81 78 78 78
con posgrado, minimo
maestria, para realizar el
acompanamiento de la PP.

11. Los TPIE retroalimentan la |85 84 91 91 86
PP realizada en el aula.

12. Los practicantes estan 69 80 88 82 87
acompaiiados permanente-

mente por los TPU y TPIE

durante su PP.

Fuente: elaboracién propia con datos del Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA

De los roles que desempefan los TPU y los TPIE se derivan
capacidades tan especificas y complejas que requieren de un alto nivel
de formacién y experticia. Son muy significativas las semejanzas en
las perspectivas reflejadas en los porcentajes de las valoraciones dadas
a doce items con los que se indagé sobre cdmo son percibidos estos
roles. Llama la atencion, particularmente, la coincidencia en los items
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9 (experiencia) y 10 (formacioén académica). Para los practicantes, es
mas valiosa la experiencia que los titulos de quienes acompaiian en la
practica. El acompafiamiento demanda capacidades que suponen un
alto nivel de experticia en la formacién practica de docentes. En la
siguiente figura se muestran las principales capacidades que deben tener
los TPU y TPIE para el acompafiamiento:

Figura 1. Capacidades para el acompanamiento de TPU y TPIE

Experiencia en

acompafiamiento Investigacién-accion

Conocimiento

Mediacion y

Acompafiamiento

disciplinar retroalimentacion

Comprension de la

Capacidad reflexiva L
practica

Fomentar la

Desarrollo de B
autonomiay la

competencias

autorregulacion

Fuente: elaboracion propia a partir de la estadistica de variables de MAXQDA
(Analytics Pro-2022) (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023, 2023)
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Hallazgos significativos en la interlocucion
entre instituciones de practica e instituciones de
formacion docente

Las relaciones que se establecen para el desarrollo de las practicas,
los procesos comunicativos de contactos, interacciones y didlogos
(Subsecretaria de Educacion Superior de México, 2012; Portilla et al.,
2017) se conocen como interlocucién. Establecer acuerdos de trabajo
entre los distintos actores de la practica se torna necesario para que estas
influyan de manera favorable en la formacién de los futuros docentes.
Las relaciones interinstitucionales son clave para una formacion docente
en escenarios reales de la profesion.

La forma de entender la interlocucion presenta algunas
especificidades con respecto al actor que la realiza. Por eso se describe
comparativamente la percepcion de los participantes de la investigacion:
a) las autoridades, b) los TPU, ¢) los TPIE y d) los estudiantes.
Después se enuncian algunas interpretaciones derivadas del analisis
de la informacién.

En las transcripciones de los grupos focales con autoridades de las
instituciones participantes se encontré un registro de informacion sobre
la interlocucion solo en dos instituciones: el ISFODOSU y la UNAD.
Para ambas universidades, el papel de la comunicacion es indispensable.
Sin embargo, la manera en que se lleva a cabo refleja algunas
particularidades. En congruencia con la normatividad de las buenas
practicas, las autoridades del ISFODOSU afirman que, para el desarrollo
de una comunicaciéon asertiva entre las instituciones, los tutores
participan en actividades de capacitacion continua; tal es el caso de
seminarios y congresos; ademas, realizan actividades de autoformacion
(ISFODOSU, 2019). En cambio, las autoridades de la UNAD indican que
la interlocucién surge a partir de un convenio de practica para ubicar al
estudiante en la instituciéon educativa. En este sentido, se prioriza que
la institucion educativa que recibira a los estudiantes sea cercana a su
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lugar de residencia o que sea en la misma ciudad. Es necesario indicar
que los estudiantes no pueden iniciar sus practicas pedagogicas antes de
que el convenio esté listo, pues, de hacerlo, reprueba el curso de forma
automatica (UNAD, 2020a). Lo anterior asegura una coordinacion entre
el TPU y el docente de acompafnamiento de la institucion educativa o
de la persona que va a encargarse del estudiante (TPIE) (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023).

Los TPU tienen una comprension acerca del papel de la interlocucion
desde el rol que desempenan en las instituciones educativas. En
relaciéon con ello, se encontré un registro de informacién solo en tres
instituciones: la BENM, el ISFODOSU y la UNAE; estas comparten el
valor de la comunicacién para la interlocucion, pero la desarrollan de
una manera distinta.

En el caso de los TPU de la BENM, se consideran portavoces de
la informacion entre las instituciones de practica y los estudiantes.
Son quienes llevan las indicaciones, acuerdos y compromisos a los
docentes en formacién y autorizan que los estudiantes tengan sus
primeros contactos con las escuelas de practica (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). En sentido estricto, el TPU —en la
BENM— es considerado como un interlocutor, un observador y analista
de las elaboraciones de sus estudiantes; que dialoga y establece una via
de comunicaciéon donde indaga y cuestiona acerca de las razones por
las cuales los estudiantes eligen un tipo de plan, una secuencia, una
actividad, un material y una forma de evaluar (Secretaria de Educacion
Publica de México, 2012). Los TPU del ISFODOSU valoran su papel de
comunicadores. No obstante, consideran que desarrollar esta tarea con
algunos estudiantes es complicada, debido a la zona de la que provienen.
Son conscientes de que su labor de acompafnamiento requiere mejorar,
revisar lo que se hace y seguir aportando a la formacién de los futuros
docentes (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Por otro lado,
los TPU de la UNAE consideran importante la comunicacién con los
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directivos de la institucion, puesto que con ellos comparten lo que pasa
en las aulas (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

Tabla 3. La interlocucion en la practica desde la perspectiva de varios actores

Nos vamos autoformando y vamos trabajando mucho el

GF_A_ proceso de capacitacion de forma constante, la formacién
ISFODOSU continua y participamos en eventos, en seminarios y en
congresos.

Hay profesores que en el centro con quienes en el proceso es

ISI? (fl_)l;_SU bastante dificil poder llegar a acuerdos con ellos y nos atrasa en
el proceso de la practica.
Esa interlocucion surge del convenio de practica cuando se
cumplen con todos estos elementos, el equipo de précticas
GF_A_UNAD gestiona la carta de presentacion, van diligenciados el objetivo
de la practica [...], se hace la interrelacion entre los TPU y los
TPIE.
GE TPU Y somos los portavoces para decirselos a nuestros alumnos,
BENM de decir ya tenemos la luz verde para que ustedes puedan
comunicarse con sus maestras por tal o cual situacion.
Nuestros niveles de comunicacion que entiendo que son
GE TPU buenos, pero podemos perfeccionar lo que hacemos. [...] en
A el caso de la participacion, la comunicacioén con nuestros
ISFODOSU . o
estudiantes tenemos algunos que son de zonas de dificil acceso,
donde la comunicacién a veces no es tan efectiva.
La comunicacién que mantengo siempre es con los directivos
GF_TPU_ de la institucion, con el director [y] el vicerrector. Siempre
UNAE mantengo la comunicacién con ellos y mantengo lo que pasa en

las aulas.

Tenemos la cercania de poder comentar alguna situacion
que nos parezca particular, que sentimos que no, no se ajusta
a la realidad [...]. Si, mantenemos una conexion constante,
comunicacion constante.

GF_TPIE_ISFODOSU

Desde el inicio del ciclo escolar, ellos se presentan con nosotros,
llegamos a acuerdos, sobre todo en esta parte de la empatia,
GF_TPIE_UNAE |colaboracion, ayuda y, bueno, las sugerencias que se puedan
dar. Siempre estamos ahi ayudandoles en la planificacién y la
ejecucion.

Fuente: elaboracion propia con datos del Proyecto_PP 1_
GENERAL _2021_09_2023, en MAXQDA
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En el caso de los TPIE, se encontr6 registro de informacion solo en
dos instituciones: el ISFODOSU y la UNAE. Los TPIE de la primera
instituciéon aseguran que la comunicacién con la universidad es
constante y que existe conflanza para tratar asuntos de la practica. Esto
mismo se encuentra con los TPIE de la UNAE, quienes ademas generan
acuerdos en torno al desarrollo de las practicas preprofesionales, la
empatia, la colaboracién, ayuda y sugerencias que se puedan aportar
a las actividades de los estudiantes: “En su planificacion, siempre
estamos ahi ayudandolos y apoyandolos también en la parte de la
planificacién, en la parte de la ejecucion de la planificacion, en la
ejecucion de la planificacion. Igual [...], como observadores, damos
nuestras sugerencias’ (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023, en
MAXQDA, grupos focales).

En el caso de los practicantes, se encontré un registro de informacién
solo en tres instituciones: la BENM, el ISFODOSU y la UCSC. Los
practicantes de la BENM reconocen la existencia de un vinculo de
comunicacién y acompafiamiento amplio entre los TPU y los TPIE,
pues resuelven los conflictos a través del didlogo y respetando su sentir.
Los practicantes de la UCSC indican que la interlocucion es escasa,
dado que su universidad tiene poco contacto con las instituciones de
practica y los estudiantes participan como interlocutores. En el caso de
los tutores, los TPIE no hablan con los TPU. Por lo tanto, estos tltimos
se percatan del avance de los estudiantes mediante una evaluacion final.

Hay una particularidad en el ISFODOSU, percibida por sus
practicantes, que consiste en la aparicion de practicas arcaicas en
su institucién. A veces se sabe como trabajaran los profesores que
desarrollan la interlocucion, pues fueron sus profesores en afios
anteriores y ya saben su metodologia y lo que haran (grupo focal con
estudiantes, ver Tabla 3). Sin embargo, la opinién de los estudiantes
contradice a los planteamientos del instituto, pues este —de acuerdo
con sus estatutos— pretende “contar con un cuerpo de profesores
universitarios del mas alto nivel que pueda promover en los estudiantes
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el desarrollo de competencias que requiere un educador del siglo XXI”
(ISFODOSU, 2021, p. 60).

Asimismo, en el caso de las autoridades de las instituciones
formadoras, el papel de la formacién continua y de los convenios para
la interlocucién son importantes. Mientras que, para los TPU, son
considerados puentes de comunicacién entre las instituciones, pues
siguen tareas de gestion para la mejora de las practicas preprofesionales.
Para los TPIE —encargados de recibir a los estudiantes y concretar la
interlocucion— el caracter de confianza e interaccion es el que delinea el
trabajo. Por ultimo, los estudiantes —beneficiarios de la interlocucion—
indican que es util para la resolucion de conflictos, aunque también se
reconoce que es escasa; un aspecto que se presenta como area de mejora
en las universidades.

Las escuelas de experimentacion pedagogica anexas a la BENM son
una particularidad que podria explicar el nivel de detalle acerca de lo
procedimental en la interlocucién que muestran tanto los TPU como
los TPIE en torno a la comunicacion para la practica (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023, en MAXQDA). En la bsqueda de buenas
précticas en torno a la interlocucion, este tipo de escuelas podrian dar
pautas de como extrapolar procesos y procedimientos con otros tipos de
escuelas en general. Esta experiencia de la BENM es un buen referente
de interlocucion para la PP.

A manera de conclusion, se puede observar que la interlocucion
para el establecimiento de acuerdos y compromisos —como canal de
comunicaciéon— es importante para todos los actores. Sin embargo, se
desarrolla en mayor o menor medida dependiendo del participante.
La interaccién entre las instituciones formadoras y las de practica
requiere de una comunicacion asertiva basada en la gestion de procesos,
procedimiento, roles, momentos y flujos de comunicacién, los que
permeen las culturas de ambas instituciones en su relaciéon para la
formacién docente.
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Figura 2. La coocurrencia de datos en torno a la interlocucion

Fuente: MAXmapa. Modelo de cédigo tinico (segmentos codificados) MAXQDA
(Analytics Pro 2022) (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023, 2023)

Los vacios, en algunos casos, y las generalidades, en otros, dan cuenta
de que la interlocucién es una de las debilidades de la PP. Los actores
principales no hacen referencia a procesos, procedimientos, roles o
flujos de comunicacién que den cuenta de una interlocucién robusta,
siendo una relacion tan significativa para la formacién practica. Esto,
pese a que en la normativa de los centros de formacion haya procesos
en torno a la relacion entre las dos instituciones. El analisis se hizo con
base en una matriz de segmento de codificaciéon en MAXQDA.
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La interlocucidn con los tutores de practica de la institucion
educativa como clave de calidad de la practica pedagdgica

Los TPIE que reciben a los futuros maestros ejercen un papel de
acompanamiento que es una modalidad de formacion que esta en boga
en los ultimos anos. Acompaniar es guiar al otro acerca de por déonde ir,
qué caminos andar. En el caso del docente: qué estrategias, metodologias,
instrumentos utilizar para desarrollar una mejor PP (Subsecretaria de
Educacion Superior de México, 2012; Portilla et al., 2017; ISFODOSU,
2018; UNAD, 2020b). En este sentido, la tarea de los TPIE se torna
indispensable. De alli parte la necesidad de identificar las percepciones
que de ella tienen los actores de las instituciones participantes.

Tabla 4. Interlocucion con los tutores de la practica pedagogica

Induccion: los TPU presentan el plan de practicas y modali-

UNAE
dades de trabajo.
El sistema de practicas docentes involucra al coordinador del
ISFODOSU recinto, a los maestros titulares de las asignaturas de practica

docente quienes también desempenan la labor de tutores, al
director y al docente del centro anfitrién y a los estudiantes.

Los TPU coordinan con los TPIE el plan y programa
BENM de précticas y el proceso de acompafiamiento
tedrico- metodoldgico.

La Unidad de Préctica Pedagdgica organiza la distribucién de

UCsC -

las précticas.

El tutor interno es el responsable del acompafiamiento de los
UNAD aspectos legales y académicos, es quien aprueba e informa

al coordinador del componente prictico del programa y el
coordinador del programa e inicia el aval.

Fuente: elaboracién propia con base en la codificacion en MAXQDA (relatorias)

Conclusiones

En relacién con el objetivo planteado al inicio de este capitulo, los
resultados obtenidos corroboran que, los actores de la practica: TPU,
TPIE, autoridades y estudiantes, de las instituciones formadoras de
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docentes juegan un rol muy importante para las practicas pedagogicas,
como eje de la formacion docente. De las perspectivas de los actores
participantes se derivan las principales caracteristicas que deben tener
los TPU y los TPIE. La seleccion de estos dos actores clave de la practica
supone perfiles muy altos y complejos, que se interpreta en el discurso
y en los datos mas como un deber ser que como la constancia de su
existencia de forma generalizada.

Se demuestra que la comunicacion efectiva entre todos los actores es
determinante para la creacién de un adecuado ambiente de aprendizaje;
lo que facilita —a la par— un espacio para que los estudiantes
desarrollen sus competencias basicas y profesionales como elementos
clave para el desarrollo profesional docente. Sin embargo, a partir de los
vacios y las ambivalencias en los datos, se interpreta que la interlocucién
interinstitucional supone procesos, roles, flujos de comunicacion,
vocerias y medios que carecen de una sistematizacion capaz de permear
las culturas institucionales; al punto de que cualquier actor pueda dar
cuenta de este tipo de interlocucién. Hay muchos desafios en torno
a la sistematizaciéon de la interlocucion interinstitucional entre los
actores de las practicas.
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Introduccion

La practica pedagogica (PP) se ha convertido en el pilar de la formacion
docente, ya que es un componente fundamental para el desarrollo
profesional. En este marco, las instituciones formadoras de docentes
asumen un gran desafio, dado que deben responder a las demandas
educativas del siglo XXI, considerando las oportunidades y necesidades
que presenta la sociedad actual.

En un mundo en constante cambio, el rol docente adquiere cada
vez mayor importancia, no solo en la trasmisién de conocimientos,
sino también en el desarrollo del pensamiento practico pedagégico,
la reflexion sobre la practica docente (Schon, 1983; Mauri et al., 2016;
Ullauri-Ullauri y Mauri-Majos, 2022) y la investigacién sobre dicha
actividad. En este mismo sentido, Perrenaud (2010) sostiene que “[...]
va destinado, en primer lugar, a todos los profesionales que analizan
y transforman sus practicas, pero también a los que los acompanan:
asesores, formadores, responsables de proyectos innovadores o equipos
directivos de escuela” (Instituto Superior de Formacién Docente Salomé
Urefia [ISFODOSU], 2021, p. 15). Lo anterior no solo concierne a los
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practicantes que analizan y transforman sus propias practicas, sino
también a aquellos que los acompafian. En nuestro caso: los tutores
de practica de universidad (TPU) y los tutores de las instituciones
educativas de practica (TPIE).

La PP implica un proceso dinamico en el que los estudiantes
aplican sus conocimientos y competencias en contextos reales. A
través de ella, los practicantes pueden observar, reflexionar, analizar y
cuestionar situaciones con los TPIE; lo que les permite adquirir nuevas
competencias para transformar la realidad educativa y desarrollar
buenas practicas en su desempenio profesional, segtn el perfil de egreso.

En este capitulo se presenta lo mas significativo de la dimensién
evaluacion-perfil de salida. El primer apartado aborda los productos
mas significativos de la PP; en el segundo se presentan las competencias
que contribuyen al perfil de salida y, en el tercero, se reflexiona y
compara sobre los aspectos mas significativos del perfil de salida.

Los productos mas significativos que se obtienen de las
practicas pedagogicas

Los productos de la PP son esenciales en la formacién de futuros
docentes, ya que permiten la aplicacién de conocimientos tedricos,
la evaluacién de habilidades en entornos reales, la reflexién sobre
las situaciones de la PP (Schon, 1983; Perrenaud, 2010; Mauri et al.,
2016; Ullauri-Ullauri, 2022; Ullauri-Ullauri y Mauri-Majos, 2022),
la autoevaluacion, la construccion de un portafolio profesional, la
adaptacion a la diversidad estudiantil y el fomento de la mejora continua
(Green et al., 2018). Estos productos sirven como evidencia de la
preparacion y competencias de los futuros docentes, contribuyendo
significativamente a su desarrollo profesional integral. A continuacién
se detallan las semejanzas, diferencias y particularidades de los
productos que se obtienen de las practicas de las cinco instituciones
que conforman este proyecto de investigacion.
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Tabla 1. Cuadro comparativo de los productos
significativos de la practica pedagogica

Actores de la practica pedagogica

Institucion
TPU TPIE Practicantes Autoridades
-Proyecto Observan, -Piensa -Elaboran los
integrador de acompaian e _Informe de Piensa
UNAE saberes (Piensa) intervienenen  |experiencias _Informe de
-Informe de el aula vividas experiencias
experiencias vividas vividas
(primeros ciclos)
-Presentaciéon de  |Elaboracién -Diarios de Documento de
informe final de los planes campo titulacion
UCSC  |-Documento de de prictica -Informe final
titulacién (tesis de aprobados por los
grado) tutores
-Portafolio de Desarrollan el -Portafolio -Portafolio
evidencias plan de prictica  |_piario y trabajo de
iati ; titulacion
ISFODOSU |-Piario que integre ~Tesis de grado
conocimientos y -Certificado de
experiencias vividas varios diploma-
(cada cuatrimestre) dos obligatorios
-Realizar Registros de Diarios o Portafolios
UNAD |publicaciones observacion registros de
-Diarios de campo observacion
Creacién del Identificacion de |Portafolio de Trabajo de
portafolio las necesidades de|evidencia titulacién como
BENM la escuela a través requisito para
de la observacion graduarse
-Portafolio -Diarios de -Portafolio -Tesis de grado
-Trabajo de campo -Diarios de -Portafolio
Hallazgos |[titulacién -Planes de campo _Piensa
-Diarios de campo |Préctica -Tesis de grado
-Piensa -Piensa

Fuente: elaboracién propia con base en la codificacion en MAXQDA
(grupos focales, diarios de campo y relatorias) desarrollados en el
Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023
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Los TPIE mencionan que es crucial que los estudiantes puedan
identificar necesidades en las escuelas donde realizan sus practicas y
proponer alternativas en sus trabajos de periodo académico o trabajos
finales de carrera, ya que contextualizar su aprendizaje tedrico desarrolla
habilidades de observacion y aplicacién de conocimientos en situaciones
reales, fomenta la mejora continua y promueve un compromiso efectivo
con la comunidad educativa.

Productos de periodo académico

Los TPU se encargan de coordinar las acciones realizadas en la practica
y los productos entregados al final de cada periodo académico. Dichos
trabajos deben estar alineados con los resultados de aprendizaje
establecidos en el plan de carrera. A través de estos productos, los
practicantes desarrollan la capacidad de proponer soluciones concretas
a desafios educativos, dado que contribuyen significativamente a la
formacion integral de futuros educadores, preparandolos para enfrentar
las complejidades de la ensefianza.

En la UNAE, en su Modelo de Prdcticas Preprofesionales (Portilla et
al., 2017), se detalla que, mediante los Piensa, los estudiantes pueden
generar alternativas de respuesta a lo que realizaron, y esa alternativa
nace de lo que vieron o identificaron en sus practicas. Ello implica volver
a la revision tedrica para consolidar las definiciones de las categorias
o variables que analizan y comparan con la practica. Asi, es entonces
“cuando se une la teoria practica de accion y la reflexion en ese recorrido
permanente y concreto [sic] su solucion alternativa a la realidad, y es ahi
cuando se da el momento cumbre, el momento clave del aprendizaje”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

En el Piensa se “visibiliza y comunica los procesos, metodologias
y resultados de las experiencias y reflexiones vividas en la practica
pedagdgica como una experiencia investigativa fundamental para
fomentar el pensamiento educativo practico” (Portilla et al., 2017,
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p. 20). Como mencionan sus autoridades, “lo significativo en la
practica es construir el Piensa, donde los estudiantes deben conocer
el problema en el entorno escolar donde se envuelven en las practicas
y el eje integrador de saberes del proyecto Piensa” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023).

Ademas, se lleva a cabo un proyecto o informe de experiencias
vividas que se pueda aplicar en el contexto de la practica con el fin
de que sea una oportunidad para el estudiantado para “adquirir
mas experiencias reales, basado en una problematica que nosotros
observamos dentro de un aula de clases o dentro de la misma institucién
educativa” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Desde la
UNAE, asimismo, se plantea que se tiene que dejar un proyecto para
toda institucion al finalizar las practicas. Ademas, aparte del Piensa,
también deben entregar productos como diferentes trabajos e informes
de experiencias en los primeros ciclos y el trabajo de titulacion
en los ultimos dos.

De igual manera, en la BENM, tras realizar las practicas pedagdgicas,
obtienen un portafolio de evidencias que muestra el progreso de los
estudiantes y su desempefio. Sin embargo, esta institucion evaltia también
si intervienen “de manera colaborativa con la comunidad escolar, padres
de familia, autoridades y docentes en la toma de decisiones y en el
desarrollo de alternativas de solucion a problematicas que plantean a
través de su tesis final” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).
El uso del portafolio de evidencias se convierte en una estrategia
que integra aprendizajes relevantes y significativos que favorecen
permanentemente a la docencia y los resultados de los aprendizajes
de los alumnos con los que se practica (Subsecretaria de Educacion
Superior de México, 2012).

En el caso del ISFODOSU, al final de cuatrimestre “el/la alumna
deberd presentar un diario en el que se integren todos los conocimientos
y las experiencias vividas” (ISFODOSU, 2019b, p. 35). Para culminar con
su proceso formativo, mas alld de las asignaturas cursadas, las practicas
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y la tesis de grado, deben superar y obtener el certificado de varios
diplomados obligatorios como formacién cocurricular de su proceso:
Diplomado de Tecnologia Educativa (desarrollo de competencias para
la gestion, seleccion e implementacion de las TIC y metodologia de
evaluacion), diplomado Valora Ser (construccién de una identidad
personal y ciudadana, integrando ética y neurociencia) y Diplomado
Intensivo de Inglés para Docentes.

Asimismo, la UNAD fomenta los semilleros de investigacion y la
posibilidad de que realicen publicaciones o participen en diversos
eventos académicos donde la practica pedagdgica esté involucrada.
Esto fomenta un crecimiento en conocimiento y experiencias para ellos,
dado que son fundamentales para su desarrollo integral. Estas iniciativas
“proporcionan a los estudiantes la oportunidad de adquirir habilidades
de investigacion, fomentar el pensamiento critico” (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023) y contribuir al avance del conocimiento en
el campo educativo. En cambio, en la UCSC, los estudiantes elaboran un
informe al término de cada practica: “Este trabajo permite el desarrollo
de una mirada critica que estan en constante formacién” (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023).

Resultados de fin de carrera

Podemos identificar diferentes similitudes; entre ellas, observamos
que en el ISFODOSU, la UCSC, la UNAE, la UNAD y la BENM los
estudiantes deben estructurar —durante su ultimo ano de formacién
tedrico-practica— un documento de titulacion o tesis de grado.
Segtin la BENM, la creaciéon de este documento ayuda en gran
medida al estudiantado en el ejercicio de la escritura, la lectura, el habla
y la escucha, los cuales “son cuatro habilidades de una lengua que dan
un buen resultado para poder alcanzar lo esperado del perfil de salida,
que es a lo que aspiran cada uno de los futuros docentes en formacion”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). A través de estos trabajos
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de titulacion se abordan las necesidades especificas de la escuela, los
estudiantes fomentan el pensamiento critico, promueven la mejora
continua de la practica docente y demuestran un compromiso activo
con la comunidad escolar. Asi, todas las experiencias vividas:

se plasman en un documento de titulacién que se evalta también si
interviene de manera colaborativa con la comunidad escolar, padres
de familia, autoridades y docentes en la toma de decisiones y en el
desarrollo de alternativas de solucién a problematicas. (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023)

Por otro lado, en la UNAE, hay muchas cosas mds alld del producto
que presentan, el cual supone un proceso de escritura con sus propias
particularidades donde no solo deben demostrar todos sus saberes
adquiridos, sino que también “deben ser capaces de insertarse al mundo
de la investigacion, con uso de desarrollo y uso de instrumentos a aplicar
en la vida real” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Asimismo,
“los insumos de la PP favorecen el documento de titulaciéon de los
alumnos, al poner en practica las habilidades de observacion, diagnéstico
e intervencion” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

Similar a esto, la UNAD menciona que “la tesis de grado es una
oportunidad de consolidacion y creacion de conocimientos, trabajando
la trazabilidad de un proyecto de investigacion real que los prepara para
su futura labor” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

En el caso de las diferencias, resaltamos que en el ISFODOSU
los estudiantes deben elaborar —como producto final de su proceso
formativo— un portafolio de evidencias, el cual debe ser mostrado
al final de sus practicas a sus docentes. , los tutores deben “revisar
y valorar los recursos didacticos elaborados por los practicantes”
(ISFODOSU, 2018a, p. 1). En este documento final, la institucion de
formacién docente espera y evalia que los estudiantes demuestren
que la practica les haya permitido evidenciar cada competencia a
adquirir en su proceso.
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En resumen, se resalta que los cinco paises tienen los lineamientos
en sus practicas pedagogicas para lograr los productos que requiere
dicha actividad. Como semejanza tenemos que trabajar productos
de la PP en los diferentes niveles y un proyecto de investigacion de
final de grado en las diferentes instituciones; trabajo que fomenta las
habilidades y competencias docentes que los estudiantes necesitan para
solucionar los problemas educativos. Ademas, la participacion en estos
proyectos no solo mejora la calidad de la practica docente al aplicar
conceptos tedricos en situaciones reales, sino que también prepara a
los futuros educadores para el mundo laboral al desarrollar habilidades
de presentacién, comunicacién y colaboracion, fortaleciendo su
motivacién y compromiso con la educacién.

+Como tributan las competencias en el perfil de salida?

La importancia de la tributacién de las competencias para el perfil de
salida radica en que estas son las habilidades, conocimientos y actitudes
que una persona debe adquirir durante su formacion académica para
desempenarse de manera exitosa en su vida profesional; en este caso:
como docente. Para Urrutia (2011), “las practicas permiten que los
estudiantes desarrollen un conocimiento pedagdgico que solo se
desarrolla en el ejercicio de la profesion, asi como un pensamiento
complejo conectando sus distintos saberes y desplegando habilidades
de comunicacién en un contexto real” (p. 23). Las competencias son
fundamentales para que los egresados de las instituciones formadoras
puedan enfrentar los retos del mercado laboral, adaptarse a los cambios
y contribuir al desarrollo de su entorno. En este sentido, Correa-
Molina (2011) considera que “la practica constituye un espacio fértil
para el desarrollo de competencias de los tres actores directamente
involucrados: estudiante, profesor colaborador y supervisor” (p. 81);
lo que situa el contexto de practica pedagdgica como fundamental en
el desarrollo y fortalecimiento de dichas competencias.
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A continuacién, en la Tabla 2, se describe la tributaciéon y

comparacion de competencias en el perfil de salida desarrolladas en

diferentes programas de formacion docente, declaradas por los diversos

actores representantes de las cinco instituciones participantes del

proyecto de investigacion.

Tabla 2. Competencias que tributan al perfil de salida

Institucion

Actores de la practica pedagogica

TPU TPIE Participantes Autoridades
Competencias de |Cuentan con Simular el Capacidad de
docente investi- |altas capacidades, |ejercicio innovar y trans-
gador, innovador |académicas e profesional formar la realidad
y creativo para investigativas. docente a través  |educativa.
implementar Se desarrollan de |d€ las experiencias Comprender
estrategias que manera personal, |3dquiridasenla |15 didactico, lo
mejoren la calidad | o1 0cional planificacién y curricular y lo
UNAE dela eflufacic’)n y educativa desempeiio en el pedagégico, asi

y la practica de manera aula. como el modelo
docente. diferenciada, lo de formacién

que les permite deseado para los

desenvolverse profesionales.

en el mundo

exterior

de manera

completa.
Desarrollo de Comprenderla |Alcance de Desarrollar la
habilidades de planificaciény  |competencias capacidad de tomar
pensamiento de el curriculo del |especificas y decisiones ped-
alto nivel como  |Ministerio de profesionales agogicas, evaluar su
el diagnostico, Educacion. que tributan al entorno, identi-

UCSC |andlisis, disefio, cumplimiento del |ficar problemas

implementacion,
evaluacion y
construccién en el
ambito educativo.

perfil de egreso
de los educadores
en formacion
profesional.

educativos y
generar cambios
para mejorar el
aprendizaje de sus
estudiantes.
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ISFODOSU

Cuestionar y
argumentar
practicas docentes
basadas en la
normativa y el
curriculo del pais.

Reflexién sobre
su propia practica
docente.
Habilidades

para manejar

el curriculo y

la planificacion
escolar.

Generar cambios
constantes en
uno mismo
como individuo
y como parte de
la comunidad
educativa.

Aprender del
error a través de la
retroalimentacion
y la reflexion.

Ser un agente
de cambio en
la educacién y
resalta que la
transformacion
personal es
esencial en este
proceso.

Desarrollo de
habilidades
interpersonales
y competencias
socioculturales.

Competencias
que tributan
directamente al
cumplimiento del

Fortalecen la
parte del rescate
cultural, la
identidad de los

Tener conciencia
de la realidad
local y cultural
de un territorio y

Se convierten en
docentes transfor-
madores sociales
y lideres comuni-

perfil de egreso de |estudiantes en un |como esto puede |tarios capaces de
T los educadores en |contexto. ayudar a abordar |gestionar recursos
formacion. problemas y digitales.
participar en el
desarrollo de
proyectos de
mejora en la
comunidad.
Utiliza el Aplicacion de Competencias Uso del pensamien-
pensamiento metodologias parala to critico y creativo
critico y creativo  |de ensefianza planificacion, en la solucion de
para resolver con el uso delas |intervencion en el |problemas y toma
problemas y tomar |tecnologias de la |aula, evaluacién y |de decisiones.
decisiones. informacion y las |cémo estds com- Aprendizaje
e Se compromete comunicaciones |petencias pueden | ontinuo.
con el aprendizaje (TICS). respopder alas Colaboracién
continuo. Consolidar n'ece51dades de.l en proyectos
conocimientos 51ste.ma educativo innovadores y de
Y procesos nacional. impacto social.
académicos
para ser buenos
profesionales.
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Desarrollo del Capacidades Manejo de la -Capacidad para

pensamiento comunicativas e |planificacion y innovar y trans-

critico y practico. |investigativas. desempefio enel |formar la realidad

Capacidad para  |Aplicacién de  [3ula. educativa.

la resolucion de  |metodologias de |Capacidad en -Rol de liderazgo.

Hallazgos |problemasytoma |ensefianza. Uso |laresolucién de | glaboracién

de decisiones. de las TICS. problemas. de proyectos

Reflexion sobre su |Manejo del aula: |Capacidades educativos y

practica docente. |planificacion. comunicativas.  |sociales.
-Habilidades
interpersonales.

Fuente: elaboracion propia con base en la codificacién en
MAXQDA (relatorias y revision bibliogrdfica) desarrollados en el
Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

En cuanto a las similitudes encontradas, se evidencia que, para el
ISFODOSU, la UCSC y la BENM, convergen en todas las competencias
fundamentales de la instituciéon y, en esta ultima, se precisa la
importancia de cubrir y desarrollar las competencias genéricas y
profesionales en la institucion donde se realiza la PP para consolidarlas
en cada nivel. En la BENM —con relacién a las competencias
profesionales— se hace énfasis en:

El disefio planeaciones didacticas, aplicando sus conocimientos
pedagégicos y disciplinares para responder a las necesidades
del contexto en el marco del plan y programas de estudio de la
educacién basica. Se generan ambientes formativos para propiciar
la autonomia y promover el desarrollo de las competencias en
los alumnos de educacidn. (Subsecretaria de Educacion Superior
de México, 2012)

Para el ISFODOSU, considerando el Manual de Buenas Prdcticas
Orientaciones para la Identificacién, Sistematizacion, Publicacién y
Divulgacion (2019), las competencias que desarrolla el subcomponente
de practica docente se agrupan en seis dimensiones: 1) personal
y profesional, 2) sociocultural, 3) conocimiento del estudiante, 4)
pedagdgica, 5) curricular y 6) escolar.
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Asimismo, en la UNAD consideran que “las practicas pedagdgicas
deben posibilitar aprendizajes y competencias sobre la realidad
contextualizada, pensar y reflexionar sobre ella y actuar para generar
situaciones que les permitan experimentar desarrollar competencias
profesionales” (UNAD, 2020, p. 6).

En este tema, las autoridades de las instituciones de practica
implicadas mencionan que la PP converge en todas las competencias
fundamentales de la institucién. Aquello incluye el manejo del dominio
del contenido, dando importancia a las competencias de orden
comunicativa en el centro de practica; o sea, en donde el estudiante
interactua con otros. Con esto se busca que el estudiante desarrolle
la capacidad reflexiva y critica y que logre aquellas competencias
declaradas en el perfil de salida.

Las autoridades del ISFODOSU consideran desarrollar “competencias
fundamentales dentro de la institucion y la practica confluye en todas
las competencias” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).
Por su parte, en la UNAD se da importancia a las competencias
de orden comunicativo en el centro en donde el estudiante puede
interactuar. En este lugar, el mismo practicante debe mantener una
comunicacion asertiva.

Asimismo, los TPU de la UCSC focalizan su trabajo para que sus
estudiantes “desarrollen las competencias que permitan alcanzar el perfil
de egreso, por un lado. Y estas competencias desarrolladas permitan ser
agentes de cambio en las comunidades educativas donde ellos llegan”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

En la BENM, los TPU manifiestan “nuestros alumnos generan
ambientes formativos para propiciar la autonomia y promover
el desarrollo de las competencias en los alumnos de educacién
basica” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Asimismo,
esta perspectiva se respalda en sus documentos institucionales
que consideran que “la responsabilidad profesional de la practica
docente y de sus resultados se encuentra estrechamente relacionada
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con los aprendizajes y desarrollo de las competencias genéricas y
profesionales que hasta el momento ha adquirido el estudiante”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Similar opinién tienen
los TPU del ISFODOSU, quienes esperan, ademas, que los practicantes
progresen en funcion de criterios prescritos y las competencias en cada
uno de esos niveles.

Ahora, tanto en el ISFODOSU como en la BENM se busca que,
con las practicas, el estudiante desarrolle la capacidad reflexiva y
critica. Incluso, se estima que en las sesiones o clases se produzca la
retroalimentacion y la reflexion, dado que son relevantes para el logro
de competencias del perfil de salida.

Tanto en la Licenciatura en Educacion Primaria de la BENM como en
la de la UNAE, las competencias genéricas y profesionales —delineadas
en sus respectivos planes de estudios— representan puntos centrales
de evaluacion. Es asi que “las competencias genéricas y profesionales
determinadas en el plan de estudios de la Licenciatura en Educacién
Primaria de la BENM constituyen rasgos de evaluacion” (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023). Algo similar ocurre en la UNAE, ya que
trabajan con un modelo basado en competencias genéricas/basicas y
profesionales (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). En general,
ambas instituciones adoptan un enfoque basado en competencias
genéricas y profesionales para la formaciéon de sus estudiantes,
destacando la importancia de habilidades y conocimientos especificos
para el ejercicio profesional en el campo de la educacién primaria.

En relaciéon con la tributaciéon de competencias en el perfil de
salida, por parte de los TPU, se puede indicar que hay una clara
mencidn a la retroalimentacion y reflexién como aspectos esenciales
a desarrollar en las sesiones en la universidad. Estas competencias
genéricas/basicas y profesionales o especificas deben ser intencionadas
y desarrolladas por los estudiantes en las instituciones donde realizan
sus practicas pedagogicas para fortalecer las competencias propias y
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consolidar las planteadas por cada plan de estudios de las distintas
carreras o programas.

Los practicantes de las cinco instituciones manifiestan que el
desarrollo de las competencias les permite perfeccionar su desempefo
profesional docente. Por ejemplo, en el caso del ISFODOSU: “Las
competencias profesionales son las que se adquieren en el paso de la
formacion y es importante que el practicante se formalice con ese perfil
de salida que necesita” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

En el caso de la BEMM, esta perspectiva es coincidente y destaca
el logro de competencias en el proceso evaluativo, considerando que
“las competencias genéricas y profesionales determinadas en el plan
de estudios de la licenciatura en educacién primaria, que constituyen
rasgos de evaluacion” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

Por otro lado, los estudiantes de la UNAE consideran que estas
competencias estan declaradas en los silabos de las asignaturas: “Nos
socializan el silabo y es un documento donde estan todas las competencias
que desarrollaremos” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).
Asimismo, el Ministerio de Educacion del Ecuador (2021) comprende
que “las practicas deberan ser coherentes con los resultados de
aprendizaje y el perfil de egreso de las carreras y programas; y podran
ser registradas y evaluadas segtin los mecanismos y requerimientos que
establezca cada Institucion de Educacion Superior” (p. 3).

En concreto, los practicantes indican que, en la PP, ellos necesitan
desarrollar otras competencias, puesto que se han enfrentado a
situaciones complejas (a las cuales ni siquiera sus docentes de las
universidades se han acercado) como el “contexto de pandemia, lo
que sin duda signific6 un reto al tener que transformarse en ‘maestros
en linea’ y con esto aprender a desarrollar habilidades tecnoldgicas”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Mencionan también que
la falta de inclusion puede limitar la gestion al momento de brindar un
perfil de salida adecuado a estudiantes con distintas capacidades. Se
reconoce que, con la PP, se generan y fortalecen las competencias de
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salida y que las competencias profesionales son las que se adquieren en
el paso de la formacién junto con las genéricas. En correspondencia,
se menciona al silabo como un documento de la practica donde se
describen las competencias que se desarrollaran; algunas aluden al rol
docente e investigador, la innovacion, la creatividad, entre otras.

En relacion con las diferencias encontradas, los TPIE manifiestan
que las competencias les permiten, a los practicantes, desenvolverse
en el mundo laboral. En el ISFODOSU se incluye el manejo del
contenido académico como una competencia importante. En tanto, la
UCSC indica que las competencias permiten ser agentes de cambio
en las comunidades educativas durante las practicas y en su futuro
desemperfio profesional; definiendo esto, finalmente, como la evidencia
de su vocacion. Esta tltima instituciéon también menciona el logro de
las competencias blandas; por ejemplo: “Las competencias que se deben
desarrollar con relacién al trabajo con la familia dentro de las practicas”
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023).

En relaciéon con las particularidades, puede decirse que la BENM
indica que el desarrollo de habilidades tecnoldgicas es un aprendizaje
y una competencia importante; y esta fue imprescindible, por ejemplo,
en pandemia. Ademas, la BENM expone que la falta de inclusion
puede limitar la capacidad de brindar un perfil de egreso adecuado a
estudiantes con distintas capacidades. La UNAE, por su lado, estima al
silabo como un documento en el cual estan descritas las competencias
que se van a desarrollar e indica las competencias de su perfil de salida
referidas a ser docentes investigadores, innovadores, creativos y que
implementen todas las estrategias dentro del aula con el propédsito de
aumentar la calidad de la educacién y también la practica educativa.
Enla UNAD, las competencias estdn centradas en la ensenanza virtual.

Los TPIE destacan que los estudiantes generan ambientes formativos
para propiciar la autonomia y promover, con estos, el desarrollo de las
competencias en el nivel educativo en el cual estan realizando su PP. En
este contexto, en el ISFODOSU se plantea que poseen expectativas de

155



un cambio progresivo de cada participante, segun los criterios prescritos
institucionalmente y las competencias en cada nivel para alcanzar
el perfil de salida.

Varios TPIE destacan que la competencia comunicativa es algo
relevante dada la importancia de la comunicacion efectiva y asertiva
en los procesos pedagdgicos que vivencian los practicantes; lo que
les permitiria ser agentes de cambio en las comunidades educativas
donde ellos llegan, ya sea durante la practica o en su futuro desempefio
profesional como docente. Por otro lado, esto, sin duda, permite
evidenciar aspectos relacionados con su propia vocacion. A tenor de
ello, se destaca que, para la UNAD, la competencia comunicativa es
algo relevante por la importancia de la comunicacion efectiva en los
procesos de practica que vivencian los estudiantes.

En relacion con la tributacion de competencias en el perfil de salida,
se puede comentar que en la BENM se menciona a la retroalimentacion
y reflexiéon como aspectos esenciales a desarrollar en las sesiones en la
universidad. Los estudiantes deben lograr estas competencias genéricas/
basicas y profesionales en las instituciones donde realizan su PP para
que, ademas de las competencias propias, puedan consolidar las
planteadas por la institucion.

Se destaca que los estudiantes generan ambientes formativos para
propiciar la autonomia y promover, en consecuencia, el desarrollo de las
competencias en Educacion Basica. En la UCSC, los TPIE esperan que
las competencias alcancen el perfil de salida y que aquellas desarrolladas
permitan ser agentes de cambio en las comunidades educativas donde
llegan, ya sea durante la practica o en su futuro desempeifio profesional
como docente. Por otro lado, los TPIE indican que la PP permite
evidenciar aspectos relacionados con su propia vocacion.

Los TPIE sostienen que, para desarrollar o lograr las competencias,
es importante que el practicante conozca y se familiarice con el perfil
docente de salida declarado y con las competencias que debe tener un
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docente para ejercer; en especial, con el logro de competencias blandas
como una necesidad de labor docente.

En suma, se destacan las siguientes similitudes relacionadas con las
competencias: 1) todas las instituciones se enfocan en el desarrollo de
capacidades de funcion superior de pensamiento como diagnosticar,
analizar, comprender, disefiar, implementar, desarrollar, evaluar,
construir en el ambito educativo, pedagogico, didactico y curricular
y 2) en el desarrollo de una diversidad de proyectos investigativos
o propuestas pedagdgicas que contribuyan a transformar, cambiar
0 mejorar contextos y actores educativos. En particular, en Chile se
explicitan las competencias genéricas y especificas basadas en principios
marcados por la fe cristiana. En Ecuador, Colombia y México se detallan,
en sus modelos formativos, las competencias basicas o genéricas y las
profesionales. En Republica Dominicana, por altimo, se mencionan a las
competencias profesionales de los futuros licenciados y se destacan las
competencias comunicativas, la practica como ejercicio de ciudadania,
el pensamiento critico, la reflexion colectiva e individual de su propia
practica, la aplicacién de herramientas tecnoldgicas y metodologias
activas y el disefio y aplicacion de evaluaciones de aprendizaje.

Aspectos clave del perfil de salida en la formacion
inicial docente

La PP es crucial en la preparacion de futuros docentes, ya que modela
su desempeiio en la ensefianza. El éxito de los programas de formacién
docente se mide por las competencias que los estudiantes adquieren, las
cuales se reflejan en su perfil de egreso y abarcan habilidades basicas
y profesionales para resolver problemas y tomar decisiones acertadas.
Esto incluye pensar, comunicarse, actuar y la voluntad de aplicarlo.
En este estudio se destacan los elementos clave del perfil de egreso en
la formacién de docentes: “la practica pedagdgica o preprofesional es
un componente crucial en la formacién de docentes y podria definir

157



sus acciones en el proceso de ensefanza-aprendizaje” (Pesantez y
Cuenca, 2022, p. 4).

Todo proceso de formacién se determina por las competencias
alcanzadas en el perfil de salida, llamado también perfil de egreso.
En este, el estudiante puede demostrar las competencias basicas
y profesionales adquiridas a lo largo de su formacién mediante la
resolucion de problemas y la toma decisiones para crear oportunidades
de mejora y asi desempenar su rol docente en la sociedad. Parala UNAE,
“al utilizar los términos cualidades, competencias o pensamiento prdctico
estamos aludiendo a sistemas de comprension y actuacion y que, por
tanto, incluyen saber pensar, saber decir, saber hacer y querer pensar,
decir y hacer” (UNAE, 2017, p. 15). Al igual que en apartados anteriores,
en este punto se destacan los elementos clave que caracterizan el perfil
de salida en la formacion docente de las instituciones que participaron
en este proyecto. A continuacion, en la Tabla 3, se presentan los
aspectos importantes encontrados con relacion a lo significativo
del perfil de salida.

Tabla 3. Lo significativo del perfil de salida

Actores de la practica pedagogica

Institucién . :
TPU TPIE Practicantes Autoridades
Docente Les permite Capacidad La formacién
Investigador aprender y deinnovary |del docente
construir el perfil |transformar  |investigador
rofesional que |la realidad ue se forma en
Deben cuestionar  |F o d . d
. requieren para  |educativa. contacto con la
susp ro.plo.s ser docentes de realidad educativa
aprendizajes, sus .
. titud excelencia. alolargo de su
UNAE |Propias actitudes, formacion.

sus propias maneras
de ver la realidad y
puedan paulatina-
mente ir asumiendo
otras formas de

ser, de estar como
docentes.
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Educador Le faculta Crea espacios |Proporciona
colaborador vivenciar todo de didlogo retroalimentacién
aquello que le constructivo  |oportuna sobre su
ueda permitir  |sobre el trabajo educativo,
Adaptabilidad para [P < . -
p. . P su éxito en la vida |desempefio fomenta la
manejar diversas . - Iy
L profesional. de la practica  |reflexion para
situaciones y .
) pedagogica. fortalecer las
personalidades, competencias
UCSC ] fortalecimiento omPpEtencias
P lid técnicas individ-
e su liderazgo 8
8 uales y colectivas.
personal, la
mejora de sus
habilidades sociales
y un aumento en
su capacidad para
resolver problemas.
Docentes La importancia  |Fortalece Principios de
La comprension de la reflexién como docente |formacion practica
y aplicacion de continua para y reafirmasu  |docente para
estrategias, herra- mejorar como vocacién al que los maestros
mientas y técnicas docente. servicio de graduados sean
que promuevan un la educaciéon  |efectivos en sus
aprendizaje de alta porque no aulas.
ISEFODOSU |calidad. solo forma
profesores,
sino también
lideres sociales
preparados
para trabajar
en cualquier
contexto
sociocultural.
Docentes asesores  |Competencias Aplicacion Competencias
regionales que tributan al  |de estrategias |que permitan al
La practica debe plan de practicas |y recursos docente analizar
relacionarse con el |Y al perfil de que permiten  |teorias del ambito
perfil académico y el | €8reso- desarrollar pedagdgico
UNAD | onhtexto. competencias |disciplinar.

que tributan
directamente al
cumplimiento
del perfil de
egreso.
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Docente normalista |El perfil de salida |Formacion El conocimiento
Adquirir va de la mano con |permanente  |adquirido sobre
conocimientos ciclos anteriores |que debe tener |la docencia se
sobre planificacién, |1 la normal. un egresado, no|enriquecera y
intervencion en el solo desarrollar |se pondra en
aula y evaluacion; competencias |practica a través
lo que también en su del didlogo, el
BENM implica el desarrollo formacién debate y el analisis

de habilidades universitaria, |colaborativo.
tecnolégicas. sino que

posteriormente

puede seguir

construyendo

nuevos

aprendizajes.
Dominio de la Reflexiéon Capacidad Docente formado
planificacién e continua de la parainnovar |en contacto con la
intervencién en el  |practica docente |y transformar |realidad educativa
aula Implementacién |12 realiFlad Formacién en el
Capacidades de proyectos educativa 4mbito pedagdgi-
comunicativas innovadores Crear espacios |co-disciplinar

Hallazgos efectivas Formar docentes |d€ didlogo

Desarrollo de habili- |de excelencia constructivo
dades tecnoldgicas Formar
Capacidad en docentes con
la resolucién de liderazgo
problemas y toma
de decisiones

Fuente: elaboracién propia con base en la codificacion en
MAXQDA (tabla de resumen perfil de salida), desarrollados en el
Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

En el caso de la UNAE, el acercamiento con el contexto “brinda las
experiencias necesarias para que suceda un aprendizaje; es el espacio
donde suceden experiencias, situaciones que interpelan al estudiante y
le ponen a pensar” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). En
esta misma institucién, la PP “juega un rol central y articulador, su
planificacién y desarrollo implica vinculos estrechos entre la UNAE y
las instituciones educativas de practicas” (Portilla et al., 2017, p. 2). En lo
referente a la denominacién profesional, se presentan particularidades.
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Por ejemplo: en la UNAE el perfil de salida se orienta a la formacién
del docente investigador.

En cambio, en el ISFODOSU “los docentes deben documentar sus
acciones innovadoras a través de diversos medios para crear un registro
que facilite la socializacion y el intercambio de experiencias” (Proyecto_
PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). Su objetivo es que los egresados sean
aceptados por los empleadores por su solida formacion pedagogica y
conocimiento en el aula, dando especial relevancia la practica docente:
“Ha propiciado una mejora en el desarrollo del proceso aulico, manejo
de la diversidad, fortalecimiento de vinculo escuela-familia, el trabajo en
equipo” (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023). En el ISFODOSU,
la denominacion es de docente, declarado en su perfil de salida.

Por otro lado, en la BENM (2012), segun el Acuerdo No. 649 por
el que se establece el plan de estudios para la formacion de maestros de
educacion primaria, el perfil de salida incluye enfoques pedagdgicos
que ubican el trabajo del estudiante normalista en el centro del proceso
educativo, favoreciendo el desarrollo de las competencias docentes
e investigativas, que requiere su practica profesional, con un mayor
grado de responsabilidad y autonomia. En la BENM el estudiante
normalista adquiere la capacidad de analizar teorias en el ambito
pedagogico-disciplinario e implementar procesos educativos inclusivos
y contextualizados.

En cambio, en la UCSC, “el perfil de salida se centra en la adaptabilidad
para manejar situaciones y el fortalecimiento de liderazgo en los
contextos educativos” (Proyecto_PP 1_ GENERAL 2021_09_2023). En
esta institucion, el perfil de salida se centra en formar a un profesional
capacitado para analizar teorias en el ambito pedagdgico-disciplinar,
como un educador colaborador.

Enla UNAE, la BENM, el ISFODOSU yla UCSC, el perfil de salida
prioriza el desarrollo de las competencias genéricas y profesionales que
se adquieren mediante la formacion a través de un proceso sistematico
y paulatino. En este sentido, para Pesantez y Cuenca (2022):
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El perfil de salida de los docentes investigadores de la UNAE estd
basado en el desarrollo de competencias basicas y profesionales
que se fundamentan en el pensamiento practico. Asi, la teoria
se convierte en una herramienta privilegiada para comprender,
entender y disefiar la practica. (p. 5)

Por su lado, en la UNAD, el perfil de salida se destaca por su
experticia en educacion virtual, desarrollo de habilidades de autonomia
y responsabilidad y la promocién de innovaciones en herramientas
y recursos pedagogicos en modalidad virtual. En esta universidad,
el perfil de salida se orienta a la formacion de docentes asesores
regionales y nacionales, capaces de desarrollar proyectos educativos
y de investigacion.

Como coincidencias, vemos que todas las instituciones concuerdan
que la formacién docente responde a dos principios fundamentales:
el aprender a aprender y el aprendizaje reflexivo. Estos elementos se
desarrollan en la PP, en la que el estudiante se forma en contacto con
la realidad educativa.

También concuerdan en que el acercamiento al contexto de la
practica posibilita el desarrollo de habilidades esenciales como el saber
hacer, el saber convivir, saber pensar y el saber ser. En estos espacios,
los practicantes perfeccionan sus modos de actuacion ante diversas
situaciones, crean sus propias metodologias basadas en el conocimiento,
lo que permite adaptar la ensefianza a realidades especificas y
mejorar sus competencias en el proceso educativo. Pese a las diversas
denominaciones empleadas en cada institucion, todas concuerdan en
que el perfil de salida se centra en la formacién docente.
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Figura 1. Coocurrencia de datos de lo significativo del perfil de salida

Fuente: MAXmapa. Modelo de cédigo tinico MAXQDA (Analytics Pro 2022)
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023, 2023)

En definitiva, se demuestra que la PP desempefia un papel crucial
en la construccion del perfil de salida, ya que: 1) el contacto con la
realidad educativa promueve el desarrollo del pensamiento practico,
2) la practica contribuye tanto a la reflexién como a la accién en este
proceso de formacion, 3) permite la comprensiéon de lo didactico,
lo curricular y lo pedagdgico, asi como el modelo de formacion
deseado para los profesionales, 4) desarrolla competencias basicas
y profesionales, entre ellas, el pensamiento practico, las habilidades
comunicativas, el desempeifio en el contexto aulico y 5) prepara a los
egresados para enfrentarse al mundo laboral mediante la denominacion
profesional docente.
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Conclusiones

Se destaca una serie de aspectos significativos relacionados conla PP yla
dimension evaluacion y perfil de salida. Esta se convierte en un proceso
de ensefanza-aprendizaje que permite, a los estudiantes, aprender y
construir su perfil profesional. Todas las instituciones coinciden en
que el perfil de salida se consolida en la PP mediante la aplicacién de
conocimientos tedrico-practicos en los diferentes periodos académicos.

Con relacion a los productos significativos de la practica, estos se
transforman en un elemento importante en la formacion inicial docente;
puesto que facilita la investigacion-accion y la reflexion de ella en los
contextos reales (Mauri et al., 2016; Ullauri-Ullauri, 2022; Ullauri-
Ullauri y Mauri-Majos, 2022). La presentacion de productos al término
de la practica tiene dos funciones. La primera: que se conviertan en
evidencias de aprendizaje para fortalecer el proceso vivido en los
contextos socioeducativos. La segunda: que sean mecanismos para
la evaluacion. Las estrategias para evaluar los productos “deben tener
[un] caracter sistematico y sistémico; es decir, no deben restringirse a
determinada fecha o evento, ya que la buena practica se consolida y
perfecciona en su sistematizacion y replicacion” (ISFODOSU, 2019).
Al articular sus hallazgos y soluciones en un formato tangible, los
estudiantes mejoran su capacidad para expresar las ideas de manera
clara y fundamentada; habilidades cruciales tanto dentro como fuera
del ambito educativo.

En cuanto a las competencias que tributan al perfil de salida, la PP
fortalece las competencias genéricas y profesionales de los estudiantes
a través del seguimiento de los desempefios que estos tienen en las
escuelas de practica (Secretaria de Educacion Publica de México, 2012).
Para Urrutia (2011), la PP pretende “contribuir en la formacién integral
del alumno, que le permite consolidar competencias profesionales,
enfrentdndolos a situaciones reales de su profesion; desarrollar
habilidades para solucionar problemas y reafirmar su compromiso
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social y ético” (p. 431). La practica reflexiva es el camino en el que se
articula la teoria y la practica y, ademas, se convierte en el eje vertebrador
para desarrollar competencias que le permitan resolver los problemas
encontrados en las instituciones de practicas. En el campo de la docencia
es vital que las competencias se encaminen a construir un proyecto de
vida, al desarrollo de las habilidades comunicativas y a la capacidad
para la resolucién de problemas. Con relacion a las competencias
profesionales, estas deben garantizar el desarrollo del pensamiento
practico, critico y creativo, la planificacion de proyectos innovadores
con impacto social, el empleo de las tecnologias de la informacioén
y la comunicacion, el manejo y desempefio en el aula, la creacién
de propuestas innovadoras, la capacidad de establecer la relacion
escuela-familia-comunidad, el desarrollo de una actitud reflexiva y
practica, el diseflo de planeaciones didacticas y la implementacion de
procesos de evaluacion.

Finalmente, el perfil de salida concreta y evidencia todas las
competencias, productos y procesos curriculares desarrollados a lo
largo de la formacidn inicial docente. De esta forma, establece las pautas
para el desarrollo profesional. En este sentido, “la practica constituye
una instancia en el desarrollo profesional” (Correa, 2011, p. 84). Es asi
como el acercamiento con la realidad educativa facilita la formacién
pedagégico-disciplinar, el desarrollo del pensamiento pedagdgico
practico, la reflexion y la capacidad para innovar y transformar la
realidad educativa. Por lo tanto, en el perfil de salida se demuestra la
capacidad que tiene el estudiante para resolver problemas o enfrentar
situaciones de aprendizaje en un contexto determinado.
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Introduccion

Es capitulo tiene por objetivo identificar las principales tradiciones,
buenas practicas, tendencias y desafios regionales para configurar una
sintesis representativa de los hallazgos mas significativos en torno a las
categorias y subcategorias del estudio, en clave topografica. La pregunta
ala que se responde, de forma acotada, es ;qué conocimientos tedrico-
epistemologicos y procedimentales significativos de alcance regional
se generaron a través de la investigacion en torno a tradiciones, buenas
practicas, tendencias y desafios regionales?

Cuando se habla de topografia, en este estudio, se hace desde el
simil con el estudio en el campo de la geografia. El analisis topografico
esta articulado con lo que es la cartografia social. Concretamente, en
educacion —que es el campo de estudio de este proyecto— se trata de
describir a profundidad la situacién objeto de estudio (Suarez, 2021),
las practicas pedagdgicas —respetando las caracteristicas propias
de cada contexto— y las posiciones de los diferentes actores. Desde
la perspectiva topografica, los analisis tienen focos de interés. En
este proyecto, se centra la atencién en cuatro categorias: pedagogico
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formativo, didactico curricular, evaluacion y perfil de salida y lo
politico administrativo. La topografia discursiva fue un recurso
procedimental en la interpretacion de significados y sentidos en el
analisis, principalmente, en la categorizacién y comparacion tedrica,
que implica el analisis de contenido.

El foco del andlisis en este capitulo estd en los aspectos mas
significativos de cada contexto y sus actores en funcion de categorias
de andlisis y comparacion para establecer semejanzas, diferencias y
aquellos aspectos que, siendo parte de las diferencias, se constituyen
en particularidades a destacar por su aporte a la conceptualizacion
sobre la practica pedagogica (PP). En esto consiste, basicamente,
el simil entre los estudios topograficos en geografia y en lo social
educativo. En este estudio se ha tomado lo topografico como analogia
de similitud para ilustrar el tipo de analisis comparado con el que se
oriento la investigacion.

A partir de los datos generados en el proceso de investigacion—
segun la teoria fundamentada—, se identifican dos tradiciones, dos
buenas practicas, cuatro tendencias y seis desafios regionales sobre
las practicas pedagdgicas; lo que se constituye en elementos de aporte
tedrico, epistemoldgico y procedimental en educacién para la region
y que se exponen en catorce subtitulos. Este capitulo se basa en la
informacion recopilada desde la voceria de diferentes actores en grupos
focales y la ruta pedagdgica. Desde la perspectiva de la descripcion
mixta, el andlisis de la informacion se hizo desde las voces de los actores
de la practica y la documentacién —principalmente institucional—
de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros (BENM), el Instituto
Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (ISFODOSU), la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), la Universidad
Catodlica de la Santisima Concepcién (UCSC) y la Universidad Nacional
de Educaciéon (UNAE). Ademas, se empled el software MAXQDA
(Analytics Pro 2022) para el analisis e interpretacion de los datos y la
derivacion de resultados.
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Cada categoria codificada abarca subcategorias, las cuales, a su vez,
albergan las preguntas de indagacion con las que se construyeron los
instrumentos de investigacion. Con base en este sistema categorial,
construido en el proyecto (Rodriguez et al., 2020), se recopilaron
los datos, se elabord la codificacién y el analisis de contenido y el
estadistico descriptivo.

Tabla 1. Sistema de codigos organizado en cuatro categorias
y sus subcategorias de la practica pedagogica

Categorias Subcategorias Codigos
Pedagdgico Los valores o axiologias: ;qué les parece importante de las {940
formativo précticas y por qué?

Los aspectos ontologico-conceptuales: ;qué maneras de
concebir, conceptualizar, vivenciar o experimentar la practica
pedagdgica valoran mas?

Las perspectivas epistemologicas: ;como se construye
conocimiento desde las préacticas?

Didactico Lo curricular: el por qué, el qué y el como de la organizacion|1564
curricular del contenido de las practicas.

Lo metodolégico: ;de qué modo se aprende y con qué
dispositivos de aprendizaje, qué estrategias de ensefianza,
qué textos, qué lecturas y qué programas se emplean?

La mediacién: ;quiénes hacen la mediacién y cudles son las
mejores practicas?

Evaluaciéon El seguimiento: ;quién acompafia las practicas?, 1094
:
perfil de salida  |;en qué consiste el acompaiamiento? y ;como es ese
acompanamiento?

La evaluacion: ;qué se evalta en los profesores en
formacion?, ;qué se evaltia en los profesores orientadores de
las practicas? y ;como se hace?

Los resultados: ;qué se espera como producto de una
practica?

Desarrollo profesional docente: ;como tributan las

competencias desarrolladas en las practicas al cumplimiento
del perfil de salida de los docentes?
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Politico
administrativo

Instituciones educativas: ;cudles son los criterios de
seleccion de las instituciones de practicas?

Tutores académicos: ;cudles son los criterios de seleccion de
asesores que realizan el acompafiamiento?

Tutores profesionales: ;como es la interlocucion con los
docentes en ejercicio que reciben los practicantes?

Autoridades: ;cdmo es la interlocucién con las autoridades
de las instituciones de practicas?

Reglamentacion: ;qué régimen disciplinario tienen de las
practicas?
Remuneracion: ;se pagan las practicas en educacién?

Aseguramiento: ;qué pélizas de aseguramiento tienen?

1196

Total

4794

Desarrollo

Luego de tres afios de investigacion, y con base en los resultados de este
estudio, se presenta lo que ha sido identificado como de significativo
aporte al logro del objetivo general del proyecto, el cual es “Realizar
un estudio comparado de caracterizacion de las practicas pedagogicas
en una muestra de programas de educacion de distintos campos de
conocimiento y desde un enfoque situado que nos permita reconocer
tendencias regionales y experiencias significativas en la formaciéon
docente” (Rodriguez et al., 2020). En el presente apartado se presentan
las tradiciones, buenas practicas, tendencias y desafios regionales de la

Fuente: elaboracion propia con base en el
Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

PP, identificados como resultado de investigacion.
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Tabla 2. Practicas pedagdgicas: tradiciones, buenas practicas,
tendencias y desafios regionales significativos

Elementos de analisis Semejanzas
1. Tradiciones La problematica relacion entre teoria y practica
significativas La compleja interlocucién entre institucién formadora e

institucion de préctica (IE)

2. Buenas practicas Reconocer la practica como principal escenario de formacién
docente

Buena practica, principios metodoldgicos e investigacion

3. Principales La formacion en valores en la practica
tendencias regionales |£ormacion docente con curriculos por competencias
La reflexion sobre la practica

La investigacion de la propia practica

4. Desafios regionales |Inversién en horas de practica
significativos Sistematizacion del acompafiamiento pedagdgico en la practica
Lo procedimental de la reflexién de la propia practica

Gestion de complejos perfiles de TPU y TPIE

Gestion de instituciones de préctica con el rol de coformadoras

Superar la instrumentalizacién de la profesion docente

Fuente: elaboracion propia con base en tablas de resumen, matrices
de segmentos codificado y estadistica de variables desarrollados en el
Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

Tradiciones significativas en las
practicas pedagdgicas

La problematica relacion entre teoria y practica: rasgos del
enfoque tedrico-técnico

La problematica de la relacion entre teoria y practica constituye una de
las tradiciones mas significativas en el discurso, la problematizacion y
reflexion en torno a la PP. En este estudio se mostr6 que esta problematica
relacién permea el discurso y las acciones en torno a la formacion
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pedagdgica practica en las cinco instituciones. Hay una relacion de
imbricacion tedrico conceptual y practica entre estas tres categorias.

Figura 1. La relacion entre teoria y practica, practica
pedagdgica y formacion docente

Articulacion

teoriay Practica Formacion
w» bPractica W redagogica ‘ docente
Depende del Escenario de Resultado de la
enfoque donde se perspectiva
epistemoldgico muestra el o episteoldgica
asumido los enfoques en la practica
asumidos pedagdgica

Nota. El grdfico muestra la implicacion entre tres categorias esenciales en la
formacion de profesionales de la docencia en la contemporaneidad.

Fuente: elaboracion propia

Las cinco instituciones participantes en el estudio involucran,
en sus normativas, discursos y practicas sobre la dimension
epistemologica de la relacién entre teoria y practica (Proyecto_PP1_
GENERAL_2021_09_2023, 2023). Este vinculo es una cuestion
epistémica que trasciende lo tedrico y se instala en la formacion
docente como parte del entramado de categorias a la largo de historia
de la formacion docente. La compleja relaciéon mencionada tiene como
principal escenario la PP. Esta relacion, ademas, ha sido un tema de
discusion recurrente a largo de la historia en la formacion de docentes.

Mas alla de los enfoques epistémicos declarados en los modelos
y reglamentos, en los que se destacan el interpretativo simbolico y
el critico transformador —los tres caracterizados de forma amplia
en el capitulo 1—, el enfoque teérico-técnico constituye una arista
significativa del prisma desde el cual los actores de la practica miran
la relacion teoria-practica. Este enfoque, pese al caracter positivista y
reduccionista de la practica a espejo de la teoria, es una tradicién que
pervive en los imaginarios y practicas expresados en el discurso de los
actores de la practica abordados en este proyecto. De este modo, la
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perspectiva multienfoque —desde la que se entiende la compleja relacion

entre teoria y practica— constituye una tradicién epistemologica tan

relevante como problematica en la formacion docente, como se muestra

en este estudio. Con base en los datos codificados y analizados en

MAXQDA, se compararon las perspectivas de estudiantes y tutores de

universidad/instituto/normal (TPU) y los tutores de las instituciones
de practica (TPIE).

Tabla 3. Comparacion de perspectivas
epistemoldgicas de practicantes, TPU y TPIE

Instituciones

Enfoques epistemologicos de la practica pedagégica

Teorico técnico Inte:rp re,ta}tlvo- Critico-transformador
simbolico
Estudiantes | TPU/TPIE | Estudiantes | TPU/TPIE | Estudiantes | TPU/TPIE
Enla Los La practica |La Es impor- Alos
practica se |estudiantes [genera reflexion es|tante para  |problemas
comparala |deben ligar |reflexiones |fundamen- [aprendera |pedagdgicos
teorfa con la [contenidos |sobre qué [talenla  |investigare |[se responde
realidad de |para tipo de practica.  |innovar, y no |con
las escuelas. |armar sus |docente se reproducir  |proyectos de
BENM proyectos |quiere ser. practicas inter-
de inter- rigidas y vencion
vencion. tradicionales. [innovadores
parala
mejoray
transfor-
macion.
Enla La préctica |Enla Se Nos vemos  |Se busca dar
practica esta escuelase |construye |desafiados |respuestas
seviveun |alineada |aprende cono- a tomar alas
choque alosfun- |avery cimiento |nuestros necesidades
entre lo que |damentos |reflexionar |desdela  [saberes para |pedagdgicas
se aprende [tedricos. Si |acerca reflexiéon  |asumir el dela
ISFODOSU |en la no tenemos|de como sobre la rolen el practicaa
universidad |una teoria |funcionan |practica. |aula, para través de
y lo que clara,no |las teorias. construir proyectos
pasaenlas [podemos conocimien- |experimen-
escuelas. desarrollar todela tales.
buenas profesion.
practicas.
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Esel Enla Sellegaala |La La practica |Desdela
encuentro  |practica, lo |escuela con |reflexion |dala observacion
entre lo empirico |una mochila|es una posibilidad  |surgen el
tedricoylo |[se poneen |tedricayse |dimension |de gestionar |problema,
préctico, se |juego. La |[sale con una |implicita |el cono- la pregunta,
aplican los |teorfayla |mochilade [enlos cimiento los objetivos
conocimien-|practica se |preguntasy [procesos |de manera |en torno
UNAD tos tedricos. |aborda en |contradic- |de autébnoma |alas
un didlogo |ciones sobre [formacion. |para afrontar [necesidades
de saberes, (las quese |No se situaciones |de los
desdelas |reflexiona. |explicita en|propiasde |contextos de
episte- los textos |educadores. [la practica.
mologias analizados.
del sur.
Enla Elaboran | La con- Las La construc- |La reflexién
practica planifi- frontacion |practicas |cion del es una
se puede caciones [teoria-prac- [sonuna  [conocimien- |via para
aplicarlo  |aplicando |[ticaes instancia [to ocurrea |encontrar
que se ve en |cono- sustancial  |parala través dela  [soluciones,
la teorfa en |cimientos |para reflexiéon  |experiencia |mejorasa
Ucse la universi- |deotras  |aprendery |[sobrela [enlas la realidad
dad. Se lleva |disciplinas. |desarrollar |comple- |practicas, problemati-
ala practica |Reflexién |nuevos con- [mentarie- |con procesos |ca que
una mochila |sobrela  |ocimientos |dad entre |de reflexiéon |observan en
tedrica que |comple- |atravésde |lateorfay |y trans- los centros
provoca un |mentarie- |lareflexion |la practica. |formacién |de practica.
choque con |dad teoria |[sobre la desde la
la realidad. |y practica. |préctica. escuela.
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UNAE

Identifi-
camos la
situacion
con base

en lo que
estamos
aprendi-
endo en la
universidad.
Lo que se
dice en la
teoria es
muy distinto
a como se
ve en la
practica.

Se integran
los cono-
cimientos
tedricos y
cono-
cimientos
practicos
para
explicar la
realidad.

Se aprende
experi-
mentando.
Se establece
una relacion
comple-
mentaria
entre teoria
y préctica a
través de la
reflexién y
la teori-
zacion sobre
la practica.

La
reflexion
sobre la
Ppractica es
fundamen-
tal en el
proceso de
teorizacidon
dela
practica.

Desde una
situacion

de estudio,
aprendemos
como
atender las
necesidades
del aula
investigando
y haciendo
enla
practica.

Identifican
situaciones
o problemas
pedagdgicos
que
afrontan
desde la
investi-
gacion de

la propia
practica,
con met-
odologias
como la
lesson study.

Fuente: elaboracién propia con base en tablas de resumen y matrices de segmentos
codificados y analizados en el Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

En la Tabla 3 se muestran las semejanzas en sus perspectivas entre

estos actores en torno a tres enfoques epistemologicos. Se destaca la

pervivencia del enfoque tedrico-técnico en una especie de simbiosis con

el interpretativo-simbolico y critico transformador. La practica muestra

que las contradicciones conceptuales que esta simbiosis implica y que

los lindes tedricos se desdibujan en los escenarios reales de formacion.

En suma, el problema no es la articulacién entre teoria y practica, sino

el tipo de relacién que se establece en funcién de los enfoques desde

los que se los mire.
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La compleja interlocucion entre institucion formadora e
institucion de practica

La formacién practica tiene un alto nivel de complejidad debido a
problematicas que atraviesan desde la gestion politico-administrativa
hasta la pedagogico formativa. Una de ellas es la relacion entre
la institucion formadora y la IE. Dentro de esta problematica,
ocupa un lugar sustancial la interlocucién interinstitucional entre
quienes forman y coforman docentes a nivel inicial (de grado). Esta
problematica relacion tiene como punto clave la comunicaciéon en
torno a lo burocratico-administrativo y lo pedagogico de la practica
en contextos institucionales que responden a normativas y culturas
institucionales diferentes.

La comunicacién entre formadores y coformadores —siendo
tan importante en la practica— es también uno de los aspectos mas
conflictivos. En los grupos focales, a los TPU y TPEI se les plante6 dos
preguntas directas sobre la interlocucion: ;como es la interlocucion
con los docentes en ejercicio que reciben los practicantes? y ;como es
la interlocucién con las autoridades de las instituciones de practicas
pedagdgicas? A los estudiantes se les pregunté: ;cdmo es la interlocucién
entre los docentes de la universidad/normal, docentes del centro de
practicas y los estudiantes? Las respuestas generales o desconectadas de
la cuestion, la interlocucion, fueron las que predominaron en todos los
casos. Esto muestra el vacio en las nociones, protocolos, procedimientos
y vivencias, que muestren buenas practicas comunicativas sobre
la gestion de la practica; consolidadas como parte de las culturas
académica y escolar.
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Tabla 4. Comparacién de perspectivas de estudiantes, TPU,

TPIE y autoridades sobre la interlocucion en la practica.

Interlocucion en la practica pedagégica

Instituciones Practicantes TPU Autoridades TPIE
Hay un vinculo | El representante Hay una Siempre tenemos
de comunicaciéon |BENM habla interlocucién una comuni-
muy amplio, primero con la conlos TPIE Yy, cacion constante
nosotros directora, quien en ocasiones, con respeto,
afortunadamente |autoriza acuerdos con los maestros |con empatia.
como [sic] con los TPIE; explicalacompafiantes de |Si se presenta
estamos al lado de|por qué vamos, a las otras asignatu- |una situacion,
BENM la Benemérita. qué vamos, con ras en las jornadas |primero se
quién vamos y los  |de préctica, de informa al
tiempos. Se puede  |manera verbal director y él
negociar temas y por escrito, hace contacto
de interés para la con las guiasde  |con la maestra
BENM. observacion. de la BENM;
siempre con el
debido respeto
y compaierismo.
Selesdala Nuestros niveles Vamos trabajando |Tenemos la
propuesta a los di-|de comunicacién,  |mucho el proceso |cercania para
rectivos, quienes |entiendo que de capacitacion de |comentar alguna
comunican alos |son buenos, forma constante  |situacién que
ISFODOSU |TPU, y ellos nos |pero podemos como formacién |nos parezca
auxilian para perfeccionar. continua. particular. Si
llevar a cabo la mantenemos
practica. una conexion
constante.
Realizamos Esa interlocuciéon |Nosotros
Cada TPIE debe |una reunién surge a partir estamos
facilitar la cuenta de induccidn, del convenio solamente
de Skype y correo invitamos a los de practica y se con el rector,
electrénico, rectores y docentes |direcciona al el aprendiz y
UNAD |también hay encargados, se hacen |estudiante hacia  |yo con algun
diferentes aclaraciones sobre  |esa institucion integrante de la
encuentros cuél va a ser el rol educativa. universidad, con
sincrénicos. del estudiante, las nadie mas.

fechas de la préctica;
se hacen acuerdos y
recogen sugerencias.

181




La universidad
tiene poco
contacto con

las instituciones
de practica, el
contacto es de las
estudiantes. La

Nosotros estamos

en contacto con las
TPIE durante todo
el semestre, por
correo, teléfono o
también cuando
vamos a supervisar u

Es fundamental
el rol del TPU,
porque es quien
hace posible que
la comunicacion

Tenemos un
vinculo estrecho
con la Univer-
sidad Catdlica.
Conocemos a
los profesores
porque también

UCSC fluya entre el TPIE
TPIE no habla observar a las clases. y el directivo, el fueron nuestros
con la TPU. Yo estudiante y los profesores,
creo que el canal docentes de las hay un vinculo
de comunicacién asignaturas de la mucho muy
SOMOS NOSOtros universidad. directo.
mas que nada.
El TPU se encarga|La comunicacién  |Es fundamental  |Tenemos un
del primer que mantengo el rol del tutor acuerdo desde
abordaje en la siempre es con académico, el inicio, en
IE. De forma autoridades de porque es quien  (la empatia, la
regular, hay una |IE; con el director  |hace posible que |colaboracién,
reunion en la cual |y el vicerrector la comunicacién  |ayuday
se presentan los  |siempre mantengo |fluya entre el sugerencias.
UNAE  |objetivos y cual  |la comunicacién con |docente de aula, el [Siempre estamos

va a ser nuestro
desenvolvimiento.

ellos.

directivo, porque
finalmente el
estudiante y los
docentes de las
asignaturas de la
universidad [sic].

ahi ayudandolos
y apoyandolos
para el
desarrollo de la
planificacion.

Fuente: elaboracion propia con base en tablas de resumen y matrices de segmentos
codificados y analizados en el Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023

La principal semejanza es la generalidad en la concepcion de

los procesos de interlocuciéon. La BENM y la UNAE muestran

coincidencias en las perspectivas entre los actores de la practica sobre

procedimientos de interlocucién, lo que no supera las generalidades

en lo procedimental. Sin embargo, la particular vivencia de la BENM

con las escuelas de experimentacion pedagégica podria dar cuenta

de procesos, procedimientos y experiencias que orienten la mejora

de la compleja comunicacion entre la instituciéon formadora y la IE.
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Es una particularidad de la UCSC la divergencia entre la mirada de
practicantes, quienes consideran que la interlocucion la hacen ellas,
mientras los TPEI dicen tener mucha cercania con los TUP.

Buenas practicas pedagodgicas: experiencias
significativas

Reconocimiento de la practica como principal escenario de
formacion docente

En este estudio —con base en la normativa de las cinco instituciones— se
considera una buena practica alo que da cuenta de acciones estratégicas
a nivel administrativo y pedagégico orientadas a la innovaciéon y mejora
de la formacidon docente. Principalmente en el discurso y, en buena
medida, en la practica, la dimension practica en la formacion docente
se percibe bajo la nocidn buena prdctica. Lo que muestra una relacion
coherente con la tendencia a formar con curriculos por competencias
—en el capitulo 3 se desarrolla de forma amplia la cuestion del curriculo
por competencias—. Todos los actores abordados en este estudio —
practicantes, TPU, TPIE y autoridades— se refieren a la practica como
el eje de la formaciéon de maestros. En consecuencia, considerando
la representatividad de las cinco instituciones en sus paises, se puede
colegir que la PP en la formacién docente es una buena préctica y podria
tener significacién a nivel regional.

La PP, a tenor de lo mencionado, se concibe como un escenario de
aprendizaje prioritario para la profesién docente, la cual se basa en la
construccion del conocimiento en escenarios reales de la profesion.
En una encuesta aplicada a practicantes, ante el planteamiento: “La
practica pedagégica es un espacio primordial para aprender la profesion
docente”; el 73 % dice estar muy de acuerdo y el 23 %, de acuerdo
(Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023, 2023).
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Figura 2. La practica como espacio para aprender la profesion docente

Fuente: MAXQDA (Analytics Pro 2022) (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023, 2023)

Los TPU, en los grupos focales, coinciden con los practicantes en
reconocer la practica como principal escenario de formacion docente.
Esto es muy representativo de la concepcion de la practica como
principal escenario para aprender a ser docente. De este modo, la
formacion en la escuela constituye una buena préctica en la formacién
de docentes en las cinco instituciones participantes. Desde la perspectiva
de la investigacion comparada, esta una semejanza sustancial.

Hay una correlacién entre practica y desarrollo de competencias
docentes que sustenta la centralidad de la practica en la formacion. Esto
se indagd en una encuesta a practicantes a través del planteamiento:
“Mientras mas horas curriculares programadas se dediquen a la practica
pedagdgica mayor es el desarrollo de competencias docentes”. E1 47 %
esta muy de acuerdo y el 41 %, de acuerdo.
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Figura 3. La proporcionalidad entre tiempo de
practica y desarrollo de competencias

Fuente: MAXQDA (Analytics Pro 2022) (Proyecto_PP
1_ GENERAL_2021_09_2023, 2023)

La semejanza en cuanto a la correlaciéon entre nimero de horas
de practica y competencias contrasta con las marcadas diferencias
en el numero de horas de practica que tiene cada institucién. El
ISFODOSU tiene el mayor nimero de horas, mientras la UCSC, el
menor. La UNAE —en sus inicios, en 2015— tenia 1800 horas de PP.
A la fecha, se han reducido a casi la cuarta parte. En la UCSC también
han bajado el nimero de horas. Estos dos casos son contradictorios
con la proporcionalidad: a mayor numero de horas de practica mayor
desarrollo de competencias.

Tabla 5. Numero de horas de practica

BENM ISFODOSU UCSC UNAD UNAE
, .. 1808 1354 (primaria) |97 256 480
Horas de practica
1605
(secundaria)

Fuente: elaboracion propia con datos del Proyecto_PP 1_
GENERAL _2021_09_2023, en MAXQDA

185



Buena practica y principios metodologicos relacionados con
la investigacion

Una buena préactica se fundamenta en principios metodoldgicos
relacionados con la investigacion en la practica y de la propia practica.
El ISFODOSU vy la UNAD tienen experiencias de buenas practicas
declaradas en documentos institucionales —Manual de buenas
prdcticas (ISFODOSU, 2019) y ABECE de las prdcticas pedagdgicas
(Universidad Nacional Abierta, s.f., respectivamente)—. En el
ISFODOSU se considera que una buena practica se fundamenta en
principios metodolégicos relacionados con la practica o la investigacion
de esta como investigacion-accion. Mientras que en la UNAD existe
un proceso preparatorio de la practica en el que se abordan aspectos
administrativos como una estrategia orientada a asegurar el optimo
desarrollo de la misma. Esta estrategia —un seminario preparatorio
para la practica— es parte de las diferencias que constituyen una
singularidad de la UNAD. Una buena practica es valiosa en cuanto
incide en la mejora comprobable en torno a un problema de la PP, lo que
implica la intervencion investigativa de la propia practica (MAXQDA,
memo interpretativo).

La investigacion formativa —como estrategia de formacién como
eje de la practica— se considera una buena practica. Este caracter
metodolégico formativo de la investigacion educativa es muy
representativo del cardcter vanguardista en la formacién docente. En el
Modelo de Prdcticas Preprofesionales de la UNAE se vincula el desarrollo
de las competencias investigativas en la practica con el logro del perfil
de docentes investigadores. La investigacion de la propia practica es
esencial para la experimentacion de la teoria y la reflexion y teorizacion
sobre la practica (UNAE, 2017; Portilla et al., 2017); para lograr ello, se
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recurre a metodologias como estudios de caso, historias de vida y lesson
study. En la BENM se habla de estudiantes investigadores en la logica
de la investigacion-accion vinculada con la reflexion para enriquecer su
formacion. En la UCSC también se hace investigacion-accion a través
de proyectos. En suma, las cinco instituciones tienen la investigacion-
accion como eje articulador de la formacion través de proyectos como
metodologia (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023, 2023).

Principales tendencias regionales en las
practicas pedagdgicas

La formacion en valores en la practica

Una de las semejanzas entre las cinco instituciones es la formacién en
valores en los escenarios de la PP. En la formacion practica, el respeto
a la diversidad es una cuestiéon con mucha centralidad en los grupos
focales con practicantes de las cinco instituciones. En la BENM, hablan
del respeto a la identidad cultural, étnica, lingiiistica y de género
como un valor. En el ISFODOSU destacan los valores ciudadanos de
cara a la diversidad causada por las desigualdades socioeconémicas,
principalmente. En la UCSC el énfasis esta en el derecho de los nifios
y los valores cristianos. En la UNAD se destaca la reflexion desde la
perspectiva ética de lo intercultural y de género y del cuidado del otro.
En la UNAE se menciona a la empatia para atender la diversidad, la
comunitariedad y la correlacion entre pensar, sentir y hacer bien. Cabe
mencionar que la concepcion de competencias implica los valores como
un elemento estructural de una competencia (UNAE, 2017).
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Tabla 6.

La formacion en valores en la practica

Valores
Actuacion ética frente a la identidad cultural, étnica,
BENM lingiiistica y de género, responsabilidad social ética,
preservacion ambiental.
Consciencia de las desigualdades socioeconémicas para
atender la diversidad.
ISFODOSU .
Comprender los valores ciudadanos, que solo se aprende en
la practica.
Respeto a los nifios cono sujetos de derecho.
ucsc Compromiso y responsabilidad social con la infancia.
Valores éticos-cristianos.
Es significativa la reflexion desde las perspectivas intercul-
UNAD tural y de género.
Etica del cuidado del otro.
La empatia para atender necesidades educativas especiales.
Dialogo, convivencia en comunitariedad.
UNAE . oo
En y desde la escuela se aprende a pensar bien, sentir bien y
hacer bien.

Fuente: elaboracion propia con datos del Proyecto_PP 1_
GENERAL _2021_09_2023, en MAXQDA

Formacion docente con curriculos por competencias

Las cinco instituciones tienen curriculos por competencias —en el

capitulo 3 de este libro se hace un andlisis mas amplio de las implicaciones

de un curriculo por competencias—. El principio es simple: el desarrollo

de competencias depende de las veces que se practique; a mayores

oportunidades para practicar, mayores posibilidades de lograr las

competencias profesionales proyectadas en los perfiles de salida. En

general: se aprende haciendo. “Solamente la experiencia puede provocar

la reconstruccion del pensamiento practico de los docentes” (UNAE,

2017, p. 21). Lo desafiante es garantizar que se cumpla el principio de

relacion entre practica y competencias.
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La inversion en la PP es esencial si la formaciéon se basa en un
curriculo por competencias. Si se descuida el componente practico se
afecta a lo sustancial de la formacion inicial docente: las competencias.
La coocurrencia de datos —es decir: la confluencia de las fuentes
codificadas y analizadas— muestra la centralidad de las competencias
en los curriculos.

Segin la normativa institucional de las cinco instituciones
(Subsecretaria de Educacion Superior de México, 2012; Portilla et al.,
2017; UNAE, 2017; ISFODOSU, 2019; MECH, 2019; UNAD, 2020;
MECH, 2021; Bastias-Bastias y Iturra-Herrera, 2022; Secretaria de
Educacién Publica de México, 2022) y las perspectivas de los principales
actores educativos —estudiantes, tutores y autoridades— la tendencia es
continuar con curriculos por competencias. Cabe destacar que es poco
probable volver a curriculos por contenidos teéricos; la vanguardia,
mas bien, son los curriculos por competencias. Por esta razén, desde
la instancia politico-administrativo del curriculo se debe garantizar
las condiciones financieras, administrativas, procedimentales y
metodoldgicas que supone un curriculo por competencias.

La reflexion sobre la practica y los enfoques interpretativo-
simbdlico y critico-transformador

La prevalencia del tradicional enfoque epistemoldgico teérico-técnico
es superado a través de la reflexion. La teoria se construye socialmente
como resultado de la reflexion sobre la practica. De este modo, se
transita de la tradicional perspectiva de la practica como objeto de la
teoria a la practica como presupuesto de la teoria. En el enfoque critico-
transformador, la teoria es un insumo para la mejora de la practica
desde la experimentacion de la misma teoria, la reflexién y teorizacion
de la practica. La reflexion esta intrinsecamente vinculada con los
principios epistemologicos y la logica de los enfoques interpretativo-
simbdlico y critico-transformador.
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En la simbiosis de los tres enfoques —como se muestra en la tabla 3—,
la reflexion juega un rol epistémico trascendental en la construccion de
los aprendizajes y conocimientos en la formacion practica. La reflexion
es la via que conduce de la practica —como constatacion de la teoria—
a la puesta en cuestion de teorias y a la teorizacion de la practica con
base en nuevos referentes practicos para crear una progresion teérica
en espiral. Por ello, la reflexién constituye una de las tendencias mas
significativas en la formacion docente. Sin embargo, no hay que perder
de vista que su debilidad estd en lo procedimental. La reflexion sobre
la practica ocupa un lugar destacado en la perspectiva y los discursos
de practicantes, TPU, TPIE y autoridades.

La investigacion de la propia practica

Otra de las tendencias significativas y desafiantes es la investigacion
de la propia practica como elemento medular de la formaciéon de
docentes. Formar docentes investigadores de su propia practica es un
elemento identificado en las cinco instituciones. No obstante, uno de
los principales problemas constituye el perfil de los TPU capaces de
liderar la formacién de docentes investigadores de su propia practica.
En el apartado “Buena practica y principios metodoldgicos relacionados
con la investigacion” se reconoce como una buena practica la formacién
de docentes a través de la investigaciéon-acciéon como una metodologia
de formacidn. La tendencia, en este sentido, es formar a través de la
investigacion; lo que implica aprender a afrontar los problemas, desafios
ylainnovacién de la practica docente a través de la investigacion. Este rol
de la investigacion —como eje articulador de la practica, la que, a su vez,
es el eje articulador de la formacién docente— se muestra en el siguiente
grafico en el que se articulan componentes esenciales de la practica.
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Figura 4. La coocurrencia de codigos acerca de la
investigacion como eje articulador de la practica

Fuente: MAXmapa. Modelo de coocurrencia de codigo. MAXQDA (Analytics Pro
2022) (Proyecto_PP 1_ GENERAL_2021_09_2023, 2023)

Uno de los cuestionamientos de los que parti6 este estudio es la
dicotomia entre la PP y la investigacién educativa. Generalmente,
la investigacién ha sido escindida de los procesos de indagacidn,
sistematizacion y reflexion de la propia experiencia en las practicas
(Rodriguez et al., 2020). Con base en los resultados de este estudio, se
muestra que esa dicotomia hace parte de concepciones tradicionales
anacronicas de la investigacién pedagdgica. Hay una relacién de
complementariedad epistémico-metodologica entre practica e
investigacion formativa. Se investiga para aprender de la propia practica,
lo que genera autonomia en la formacion y desarrolla la capacidad
para seguir aprendiendo —mads alla de la PP— en el desempefio
profesional a futuro. Por ello, es sustancial continuar fortaleciendo esta
articulacién como parte de culturas institucionales vanguardistas en la
formacién docente.
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Desafios regionales significativos

La inversion en horas de practica

Se identifica que el 43 % de los estudiantes de las cinco instituciones
esta muy de acuerdo y el 40 % esta de acuerdo con el planteamiento de
que, a mayor numero de horas de PP, mayor desarrollo de competencias
profesionales (Proyecto_ PP 1 GENERAL_2021_09_2023). La
correlacion es clara: el principal problema es la carencia de recursos
administrativo-financieros para sostener o incrementar el nimero de
horas. En esto han coincidido las autoridades de las cinco instituciones
como consta en los datos recogidos en grupos focales y conversatorios
mantenidos en la ruta pedagdgica.

Garantizar los recursos para la practica en proporciéon a las
competencias docentes a desarrollar es una cuestion politico-
administrativa. Se trata de destinar tiempo a los TPU y gestionar mas
horas de practica para las IE. La mayoria de las autoridades senala la
barrera presupuestaria para atender las necesidades de la practica y
sus implicaciones en la cantidad y calidad de esta (Proyecto_PP 1_
GENERAL_2021_09_2023). Son innegables las barreras antes dichas.
De hecho, no se puede perder de vista que sin inversion no es posible
incrementar el nimero de horas de practica ni las posibilidades de
mayor desarrollo de competencias docentes.

Sistematizacion del acompaiiamiento pedagogico
en la practica

Segun lo recogido en grupos focales y diarios de campo en los que
participaron estudiantes, se usa una variedad de recursos integrados
a las practicas, los cuales sirven de apoyo para la reflexion sobre la
practica. A saber: diarios de campo, portafolios, entre otros. Sin
embargo, los TPU, TPIE y practicantes no han sabido detallar cémo

192



Las prdcticas pedagégicas en la formacion docente en América Latina y el Caribe: estudio comparado

se articulan estos en la evaluacion formativa en torno a la practica,
esto en todos los casos. La BENM y la UNAE, por su lado, han sido
un poco mas precisos en algunos procedimientos, y —al triangular las
perspectivas de TPU y practicantes— hay significativas concordancias.
Aunque, pese a ello, sigue habiendo un vacio en lo procedimental del
acompanamiento. Posiblemente, se deba a la falta de claridad de los
procesos para los diversos actores.

De acuerdo con los  practicantes  (Proyecto_PP1_
GENERAL_2021_09_2023), existe un reconocimiento de la importancia
del acompanamiento y seguimiento a las practicas pedagogicas con
intencionalidad formativa y como un proceso indispensable en el
desarrollo de la PP. Sin embargo, la informacion referida a estos procesos,
la que ha sido codificada y analizada con MAXQDA, son insuficientes
para saber como se define y se implementa el acompanamiento en las
practicas. Queda claro, mas bien, que el acompafiamiento pedagdgico
que realizan los TPU depende de las decisiones administrativas de
las instituciones formadoras. Uno de los desafios es sistematizar el
acompanamiento desde su concepcion, procedimientos, mecanismos
hasta las finalidades; todo ello, de cara a una formacion docente robusta.

Las situaciones desafiantes que se deben afrontar en la formacion
inicial de los docentes en la region son la organizacién y procedimientos
de gestion de las practicas en dos ambitos: institucional e
interinstitucional. A nivel interno, los TPU y los practicantes dan cuenta
de aspectos en comtin como la regulacion institucional de la practica.
En todos los casos, se dispone de normativa —reglamentos, modelos,
entre otros— que orienta el proceso de acompanamiento en la practica
y la implementacion de estrategias y recursos relacionados. Aunque
persiste la necesidad de mejorar la organizacion del acompafnamiento.
Por ello, se considera indispensable sistematizar este subproceso esencial
como parte de un sistema de practicas que responda a los fines de la
formacién docente.
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En lo externo —en los cinco casos—, se debe considerar instancias
administrativas de las instituciones de practica, lineamientos o
normativas gubernamentales, lo que puede complejizar mas la ya
compleja gestion de la practica. La interlocucion entre universidad/
instituto/normal e IE es calve para superar estos desafios. Sin embargo,
lo interinstitucional implica que hay elementos y situaciones de la
practica que escapan a la capacidad y voluntad de gestion de las
instituciones formadoras.

La gestion institucional e interinstitucional constituye un desafio
para lograr una mayor aproximacion a los mejores procedimientos:
estructura e implementaciéon de sistemas de practicas como eje
fundamental en la formacion docente. Es necesario, en este sentido, que
haya definiciones, roles, perfiles, procesos y procedimientos articulados
en un sistema. Un sistema de practicas debe ser un dispositivo para
la consecucion del perfil docente fundamentado en un curriculo con
enfoque de competencias. La sistematizaciéon de la practica supone
fundamentos tedrico-pedagdgicos, metodoldgicos y normativo
procedimentales, los cuales fomenten la mejora de la formacién
profesional docente en cada contexto institucional y regional.

Lo procedimental de la reflexion de la propia practica

Cuatro de las cinco instituciones se refieren a la reflexion como
dimension fundamental de la practica. En la UNAD, la reflexion es
una dimensién implicita en los procesos de formacién —en la Tabla 3
se muestra la reflexion en el marco de los enfoques epistemoldgicos—.
Al interpretar las expresiones de los practicantes (Proyecto_PP1_
GENERAL_2021_09_2023) se revela un vacio relacionado con los
procedimientos para la reflexion de la propia practica. Este es un
problema medular, pues la reflexién juega un rol epistemoldgico
trascendental para superar lo tedrico-técnico. Uno de los mayores
retos de la formacidn inicial es capacitar docentes reflexivos, aptos

194



Las prdcticas pedagégicas en la formacion docente en América Latina y el Caribe: estudio comparado

para generar procesos y procedimientos claros y referenciables,
y, en cuanto sea posible, extrapolables desde una perspectiva
contextualmente situada.

En grupos focales y conversatorios, los estudiantes dan mucho valor a
la reflexion sobre la practica como el proceso que articula la teoria con la
practica. Una particularidad es la articulacion teoria-practica-reflexion-
teorizacion en la UNAE, sustentada en el principio de experimentar
la teoria y teorizar la practica. La reflexion constituye el transito de la
experimentacion a la teorizacidon. De esta forma, el acompafiamiento
pedagdgico y tutorizaciéon son determinantes para lograr procesos
efectivos de reflexion. Como consta en el Modelo de Prdcticas de la
UNAE (Portilla et al., 2017), la reflexion y teorizacion de la practica esta
anclada a la asignatura Catedra Integradora en la que, en cada semestre,
se asume una dimensioén curricular especifica. Sin embargo, esto no
exime de la necesidad de definiciones o procedimientos para desarrollar
la reflexion sobre la practica como parte de la cultura académica.

Se requieren procedimientos metodolégicos orientados a desarrollar
competencias metacognitivas que hagan parte de su perfil profesional.
De esta forma, se garantiza que, al asumir la PP, podran enfrentar los
desafios que demanda la practica en los centros educativos. Esta fuera
de discusion, el valor epistemoldgico y formativo de la reflexion. El
desafio es cobmo hacerlo; es decir: lo procedimental.

La gestion de los complejos perfiles de tutores de practicasy
tutores de la escuela

Con base en las tradiciones, buenas practicas, tendencias y desafios
analizados aqui, el perfil de los TPU es muy complejo, porque debe ser
un super perfil con multiples competencias y altamente especializadas.
La practica demanda un rol tutorial con capacidades para a) desarrollar
el pensamiento epistémico critico trasformador, b) orientar los procesos
de investigacion-accion pedagogica en contextos escolares, c) gestionar
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procesos especificos de formacion preprofesional en el contexto escolar,
tales como la reflexion y teorizacion de la practica y d) poner en didlogo
pedagoégico a los actores de la universidad/instituto/normal con los de
las IE. Con base en los resultados de este estudio, estas se plantean
como las competencias basicas que debe tener quien acompana la
formacion en la practica.

El problema con el perfil requerido de los TPU es que es muy
dificil encontrarlo ya desarrollado y en el nimero requerido por las
instituciones formadoras. Las instituciones formadoras de docentes
deben asumir el desafio que supone la formacion de estos super perfiles,
pues constituyen la piedra angular de la formacién de los futuros
docentes. Los vacios y derivas en el discurso y en la normativa de las
cinco instituciones dan cuenta de la necesidad de formacién de los
TPU con capacidades a la altura de la desafiante formacioén practica.
Si no hay, se deben crear o formar los perfiles que se necesitan. Ese es
un desafio superlativo para quienes tienen la responsabilidad politico-
administrativa de la formacion docente.

Finalmente, el rol de los TPIE constituye otro desafio para la
formacion practica. Los practicantes destacan acciones importantes
sobre el rol de los TPIE como la observacidn, socializacidn, reflexion
y retroalimentacion. Sin embargo, se habla de problemas que dan
cuenta de la incomprension o desidia sobre su rol como coformador
de los futuros docentes. Este es un problema generalizado que pasa por
elementos como la interlocucion, pero que superan lo comunicativo.
Junto con el TPU vy los practicantes conforman la triada de la
formacion practica.
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Figura 5. La triada de la formacion practica

Practicantes

TPU TPIE

Nota. El grdfico muestra la triada que configuran los
actores principales de la prdctica.

Fuente: elaboracién propia

Los TPIE deben asumir su rol de coformadores; lo que implica
el desarrollo de capacidades esenciales como a) crear un ambiente
aulico-escolar de confianza para que ocurra el acompanamiento, la
experimentacion, la retroalimentacion y la reflexion de forma éptima;
b) comprender los niveles de formacion, objetivos, ejes y competencias
de cada practica; ¢) cooperar con las tareas de investigacion-accion
formativa; d) mantener una comunicacién oportuna, profesional y fluida
con el TPU. Es importante considerar que, a mas de las capacidades
mencionadas, se deben considerar factores como incentivos que
conduzcan a asumir la responsabilidad de coformadores de docentes.

Gestion de instituciones de practica con el rol de
coformadoras

Las IE de practica juegan un rol irremplazable en la formacion de
docentes con curriculos por competencias. Es fundamental que las
instituciones formadoras de docentes consideren la gestion de la
IE de practica como algo prioritario. Su gestién supone relaciones
interinstitucionales con poder de decision y capacidad para coordinar
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elementos sustantivos para la practica, tales como roles, procedimientos,
intercambios académico-escolares y procesos de interlocucion.

La gestion de los escenarios de formacion es uno de los ambitos
mas complejos y sensibles para la calidad de la formacién docente. Se
trata de una gestion de caracter politico administrativo de la institucion
formadora de docentes, que permea lo pedagégico formativo, didactico
curricular y la evaluacion de la practica en funcion del perfil de salida
de cada carrera docente. Es decir: atraviesa el proceso formativo en su
completitud. En el apartado “La compleja interlocucion entre institucion
formadora e institucion de practica” se aborda la complejidad de esta
comunicacion institucional. En la Tabla 4 se muestran el resultado de la
comparacion de perspectivas de estudiantes, TPU, TPIE y autoridades
sobre la interlocuciéon en la practica. La ausencia de nociones,
protocolos, procedimientos, vivencias y demds que evidencien que el
rol de la IE en la formacién docente es parte de las culturas académicas
y escolares es uno de los desafios que debe ser asumido a nivel de lo
politico administrativo.

Superar la instrumentalizacion de la profesion docente

Las concepciones de la profesion docente estidn intrinsecamente
vinculadas con las perspectivas epistemoldgicas de la formacion
profesional. Desde una perspectiva tedrico instrumental, el rol docente
se reduce a la gestion técnico disciplinar de los aprendizajes. La
docencia se centra en describir y explicar el funcionamiento de teorias
disciplinares contenidas en el curriculo en la realidad educativa. Se trata
de una relacion técnico instrumental, en la que la realidad tributa a la
teoria para confirmarla. No hay puesta en cuestion de las teorias; la
experimentacion siempre es protocolar corroboradora.

La formacion de docentes, en el desafiante contexto de la primera
mitad del siglo XXI, debe superar la reduccién de la profesion docente
y los aspectos de didactica de las disciplinas. La profesion docente

198



Las prdcticas pedagégicas en la formacion docente en América Latina y el Caribe: estudio comparado

no puede estar limitada al cumplimiento de estandares y metas de
aprendizaje, sin tener en cuenta los contextos y poblaciones diversas.
Es necesario formar docentes que comprendan que lo tedrico disciplinar
es un insumo (lo instrumental) para la gestion de los aprendizajes, de
lo educativamente pertinente en cada contexto nacional y regional (los
fines de la educacion).

Los resultados de este estudio son esperanzadores en cuanto a la
incorporacién de enfoques epistémicos como el interpretativo-simbdlico
y critico-transformador en una especie de simbiosis entre la tradicion
y lo pertinente en el contexto regional actual. Esto da cuenta de una
tendencia vanguardista hacia la formacion de docentes con pensamiento
pedagdgico préctico; capaces de pensar y poner en cuestion la realidad
educativa para transformarla en procura de mejorarla. El desafio es
mantener la tendencia hacia la formacion de docentes pensadores de
su propia practica.

Conclusiones

Se concluye que se ha logrado el objetivo de este capitulo: identificar
las principales tradiciones, buenas practicas, tendencias y desafios
regionales significativos en las practicas pedagdgicas, a través de la
comparacion de los hallazgos de investigacion. Del logro del objetivo
general, se derivan las siguientes conclusiones.

El enfoque tedrico-técnico, pese a que entra en contradiccion
con los principios interpretativo-constructivistas, sigue ocupando
un lugar desatacado en la formacién de docentes. Se considera que
es una tradicion tan significativa como contradictoria para las cinco
instituciones, y —en cuanto estas son representativas de sus paises— se
podria colegir que se trata de una cuestion regional.

Un hallazgo de este estudio es que el problema no es solo la
articulacion entre teoria y practica, sino el tipo de relacion en funcién
del enfoque epistemologico que subyace a toda perspectiva de esta
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relacién. Del enfoque epistemologico depende cdmo se orienta el
proceso de coconstruccion del conocimiento de la profesion.

La practica es reconocida como elemento esencial de la formacion
docente. La calidad de la formacién docente es directamente
proporcional a la calidad de las practicas. El desarrollo del pensamiento
pedagdgico préctico solo ocurre en relacion con la practica, en vinculo
con los contextos socioeducativos comunitarios.

El desarrollo de la reflexion sobre la propia practica es desafiante,
porque supone definiciones y procedimientos para la construccion
del pensamiento practico pedagogico: el fin mismo de la formacién
docente. Si no se forman docentes capaces de pensar su propia practica
no se pasa de formar técnicos que instrumentan curriculos. La reflexion
es un potente dispositivo para superar la instrumentalizacion de
profesion docente.

La investigacion de la propia practica constituye una de las
estrategias pedagogicas de vanguardia en la formaciéon de docentes.
Formar docentes investigadores es uno de los desafios mas apremiantes.

La gestion de recursos pasa por la disponibilidad de estos y, sobre
todo, por el compromiso y la voluntad politica para invertir en la
practica. En curriculos por competencias, existe una relacion de
proporcionalidad entre el nimero de horas de practica y competencias:
a mayor numero de horas, mayores posibilidades de desarrollo de
competencias. Al bajar las horas de practica se merman las posibilidades
de lograr las competencias declaradas en los curriculos y perfiles de
salida. En coherencia con el discurso y la centralidad de la practica
en los disefios curriculares de las carreras de educacidn, los actores
politicos administrativos deberian destinar los recursos suficientes para
atender el principal campo de formacién docente.

El acompafiamiento y tutorizacién es medular por su incidencia
en la practica y, en consecuencia, en la formacion docente. Es
necesario formar los perfiles requeridos de TPU y TPIE. Son la
clave de la formacion.
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Uno de los desafios mas apremiantes es la sistematizacion de los
roles de la triada TPU, TPIE y practicantes, su actoria y su agencia
pedagdgica, puesto que la PP atraviesa la formacion desde el inicio
hasta el perfil salida.

La calidad de las IE depende, en gran medida, de la gestion que se
haga de las mismas con potentes y sistematicos procesos de interlocucion
para lograr que jueguen un coformador de calidad.

Para superar la instrumentalizacion de la profesion docente se
requiere una PP sistematicamente gestionada desde los enfoques
epistemoldgicos pasando por lo instrumental procedimental hasta los
fines de la formacion docente en cada contexto.

Los problemas y desafios existentes en la formacion inicial del
profesorado en el campo de la PP, en algunos aspectos, trascienden
las propias instituciones de formacién de docentes. Sin embargo, hay
un importante margen de maniobra en el que se ubica la gestion de
lo administrativo y lo pedagdgico de la practica; es decir: estdn bajo
su poder de gestion, dependen de la voluntad politico institucional.
Esto es fundamental comprender y asumir por quienes tienen la
responsabilidad de la formacion de docentes que demandan sus paises
en el complejo contexto de la primera mitad del siglo XXI.

Por ultimo, el compararnos para aprender y mejorar la PP nos
ha mostrado que predominan las semejanzas que nos aproximan
y que las diferencias y particularidades nos dan identidad situada
topograficamente. El andlisis de los aspectos mas significativos de cada
contexto y sus propios actores muestran que son mads las semejanzas,
que nos acercan, que las diferencias.

Esperamos que el conocimiento generado a través de este proyecto
se convierta en insumo para la toma de decisiones orientadas a la
mejora de practica pedagodgica y, consecuentemente, de la formacion
docente. Este encuentro de investigadoras e investigadores ha sido muy
provechoso para la generacion de conocimiento relevante para nuestras
instituciones y, posiblemente, para otras de la region.
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