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15. LA INVESTIGACIÓN ACCIÓN: UNA ARISTA A CONSIDERAR 

EN LA FORMACIÓN PERMANENTE DEL DOCENTE EN 

ECUADOR152  

 

Víctor Miguel Sumba Arévalo153, Octavio Segundo Crespo Castillo154  

 

RESUMEN  

El presente capítulo aborda la importancia de la formación permanente del docente en 

ejercicio de Ecuador, una formación pensada desde el enfoque de la investigación acción. 

Esta formación e investigación lleva a reflexionar en y sobre la práctica, lleva a identificar 

un problema o una necesidad, indagar las posibles soluciones, analizar y evaluar los 

resultados. Desde la revisión bibliográfica, en primer lugar, se presentan conceptualizaciones 

referidas a la formación docente, mismas que ayudan comprenderla. Posterior a ello, se hace 

un breve recorrido sobre la propuesta de formación para el docente en ejercicio en Ecuador. 

También se presenta un posicionamiento teórico sobre la investigación acción en la escuela, 

lo que nos lleva a presentar propuestas que permitan viabilizar la formación e investigación 

acción, lo que indudablemente orienta a generar innovación y transformación en el aula y 

escuela. Todo esto lleva a considerar a la escuela como centro para la formación; pues, en 

ella se desarrolla el proceso de enseñanza y de aprendizaje, se operativiza el currículo, las 

estrategias didácticas, los recursos, entre otros. Además, hay que considerar que la reflexión 

es la base e insumo para comprender, indagar y mejorar la práctica, y que el proceso de 

investigación requiere de trabajo colaborativo entre docentes, donde la experiencia y sus 

                                                           
152 Derivado de la reflexión del proyecto doctoral (del primer autor). Formación Docente: aportes de la Lesson Study en la 

profesionalización docente. Estudio de caso en la Universidad Nacional de Educación. 
153 Profesor de Educación Básica, Instituto Pedagógico Luis Cordero-Ecuador. Licenciado en Educación General Básica, 

Universidad de Cuenca-Ecuador, Máster en Psicopedagogía y Máster en Neuropsicología y Educación, Universidad 

Internacional de la Rioja- España, Doctorando en Educación, Universidad Nacional de Rosario-Argentina.  Docente del 

magisterio fiscal, Escuela de Educación Básica “Luis Cordero Crespo” Cuenca-Ecuador, correo electrónico: 

vimisuare@yahoo.es  
154Profesor de Educación Básica, Instituto Pedagógico Luis Cordero-Ecuador. Licenciado en Ciencia de la Educación 

Mención Psicología Educativa y Orientación Vocacional, Universidad Católica de Cuenca. Máster Universitario en 

Neuropsicología y Educación, Doctorando en Educación, Universidad Nacional de Rosario-Argentina Docente del 

magisterio fiscal, Escuela de Educación Básica “Ciudad de Gualaceo”, correo electrónico: octaviocrespo89@hotmail.com 
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RESUMEN 
 

El presente texto constituye un análisis y comparación de dos sistemas educativos 

propuestos y desarrollados actualmente en el Ecuador; el currículo intercultural y el currículo 

de educación intercultural bilingüe (EIB) Kichwa. Esta comparación permite indagar cómo 

desde sus diferentes componentes se pretende desarrollar el perfil de salida de bachilleres 

ecuatorianos plasmados en tres valores fundamentales; solidaridad, justicia e innovación. 

Para ello, utilizamos la metodología comparativa de García Garrido (1982) con 

enfoque cualitativo (fases: Pre-descriptiva, descriptiva, interpretativa, yuxtaposición y 

comparación), y que, por otro lado, tiene en cuenta las dimensiones del cubo multinivel de 

Bray y Thomas. Se tiene como principal fuente de análisis los documentos curriculares 

oficiales del Ministerio de Educación del Ecuador y la observación directa en procesos de 

acompañamiento/tutoría a docentes en formación en los dos tipos de instituciones. 

Tras el recorrido descriptivo se puede evidenciar que, desde los currículos en 

cuestión, y desde sus diferentes componentes, aunque con denominación diferente, contienen 

elementos que orientan al desarrollo del perfil de salida del bachiller. Sin embargo, desde la 

observación directa se ha evidenciado una limitante en el sistema EIB, que no todos los 

docentes dominan o conocen este sistema, lo que evidentemente constituye una debilidad en 

EIB. Esto lleva a comprender que en EIB se produce una mezcla curricular de los dos 

sistemas que no fortalecen los saberes y conocimientos ancestrales, sino que podrían 

opacarla. 

PALABRAS CLAVE: Educación Intercultural, Educación Intercultural Bilingüe, 

Currículo, Perfil de Salida. 
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Resumen 
El presente artículo presenta la experiencia-reflexión de la puesta en marcha de las 

Comunidades de Aprendizaje como parte del proceso formativo de los estudiantes-docentes del 
séptimo ciclo de las carreras de Educación Básica y Educación Intercultural Bilingüe, modalidad a 
distancia del Plan para la Profesionalización docente de la Universidad Nacional de Educación (UNAE) 
durante el ciclo académico abril-agosto 2019. Para responder al núcleo problemático ¿cómo participa 
la comunidad educativa? desde el ámbito de las prácticas preprofesionales apunta a la conformación 
de dichas comunidades considerándolas como espacios para la gestión del conocimiento a través de 
la investigación acción participativa y la perspectiva del aprendizaje dialógico para generar la reflexión 
en, sobre y para la práctica. Este análisis de procesos orienta a describir la participación de los 
estudiantes-docentes en la Comunidad de Aprendizaje para la gestión del conocimiento, considerando 
a cada uno de ellos como portadores de saberes, de esta manera se garantiza la participación 
igualitaria de los actores educativos que se comprometen a la transformación social. Todo ello, nos 
lleva a considerar a las Comunidades de Aprendizaje como espacios de interaprendizaje que 
fomentan la reflexión y construcción de nuevos aprendizajes en y para la profesionalización docente. 
 
Palabras clave: Comunidad de Aprendizaje – Aprendizaje dialógico – Profesionalización docente – 
Gestión del conocimiento y Transformación social. 
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LESSON STUDY: UNA ALTERNATIVA PARA INNOVAR LA FORMACIÓN 
DEL DOCENTE EN EJERCICIO. ESTUDIO DE CASO EN LA UNIVERSIDAD 

NACIONAL DE EDUCACIÓN-UNAE-ECUADOR 
 

 

Sumba Arévalo, Víctor Miguel 1 

 

RESUMEN 

El presente texto presenta un avance de la investigación doctoral desarrollada en la carrera de Educación Básica modalidad 
a distancia del Plan para la Profesionalización Docente de la Universidad Nacional de Educación-UNAE (Azogues-
Ecuador). Tiene como objetivo valorar el desarrollo de la estrategia Lesson Study como parte de la formación desde la 
perspectiva de los docentes (participantes) en ejercicio. Dicha estrategia forma parte de la propuesta curricular de la 
universidad en el octavo ciclo orientada a formar docentes capaces de identificar y proponer alternativas de solución a 
problemas del aula desde la investigación acción colaborativa. Por tanto, desde el enfoque cualitativo-interpretativo y la 
metodología Estudio de Caso, se acompaña a nueve docentes –en tres grupos- durante el desarrollo de las fases de esta 
estrategia. De acuerdo a las observaciones, entrevistas y grupos de discusión se puede evidenciar el valor que otorgan los 
docentes a la estrategia en cuanto a 1) trabajo colaborativo por reconocer el aporte de otros docentes desde sus propios 
conocimientos y experiencias; 2) investigación al promover la indagación para fortalecer la enseñanza y el aprendizaje;3) 
reflexión sobre la propia práctica como momento clave para reconstruir el rol docente; e, 4) innovación en la práctica docente 
como consecuencia de investigación acción. Esto lleva a considerar a la Lesson Study como estrategia potencial para la 
formación permanente de los docentes en ejercicio por promover la investigación acción, influyendo de manera directa en 
su formación y transformación de la propia práctica. 

Palabras claves: formación permanente, Lesson Study, reflexión docente 

 
LESSON STUDY: AN ALTERNATIVE TO INNOVATE IN-PRACTICE 

TEACHER TRAINING. CASE STUDY AT THE UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE EDUCACIÓN-UNAE-ECUADOR 

 
 

ABSTRACT 

This text presents an advance of the doctoral research developed in the Basic Education career, distance modality of the 
Plan for Teacher Professionalization of the Universidad Nacional de Educación-UNAE (Azogues-Ecuador). Its objective is 
to assess the development of the Lesson Study strategy as part of the training from the perspective of practicing teachers 
(participants). This strategy is part of the university's curricular proposal in the eighth cycle aimed at training teachers capable 
of identifying and proposing alternative solutions to classroom problems from collaborative action research. Therefore, from 
the qualitative-interpretive approach and the Case Study methodology, nine teachers are accompanied -in three groups- 
during the development of the phases of this strategy. According to the observations, interviews and discussion groups, it is 
possible to show the value that teachers give to the strategy in terms of 1) collaborative work by recognizing the contribution 
of other teachers from their own knowledge and experiences; 2) research by promoting inquiry to strengthen teaching and 
learning, 3) reflection on one's own practice as a key moment to rebuild the teaching role; and, 4) innovation in teaching 
practice as a consequence of action research. This leads us to consider the Lesson Study as a potential strategy for the 
permanent training of practicing teachers by promoting action research, directly influencing their training and transformation 
of the practice itself. 

Keywords: permanent training, Lesson Study, teacher reflection 
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Educación Cultural y Artística y transdisciplinariedad: 
encuentros y desencuentros en la práctica docente

Cultural and Artistic Education and Trasdisciplinarity: Encounters 
and Disagreements in Teaching Practice

Víctor Sumba Arévalo
Escuela de Educación Básica Luis Cordero Crespo

Octavio Crespo Castillo
Universidad Nacional de Educación, UNAE

Resumen

El Ministerio de Educación del Ecuador, en el currículo 2016 y, actualmente, en el currículo 
priorizado para la emergencia sanitaria, propone la asignatura Educación Cultural y Artística 
(ECA) como un espacio de formación de los estudiantes. Además, como propuesta metodológica 
para el desarrollo de las destrezas durante la pandemia, desde el ente rector, se propone el 
aprendizaje basado en proyectos (ABP) para generar conocimientos íntegros y articulados. En 
tal sentido, la presente investigación, desde el enfoque cualitativo y a través de un estudio de 
caso, indaga los puntos de encuentro y desencuentro, entre la propuesta curricular de ECA y 
otras áreas, y desde la perspectiva transdisciplinar concebida y aplicada por nueve docentes del 
subnivel elemental de la Escuela de Educación Básica “Ciudad de Gualaceo”. Se puede observar la 
coincidencia en cuanto a la importancia dada en el currículo y lo expresado por los docentes de 
esta asignatura. También se evidencian diferencias en cuanto a la planificación y aplicación de la 
asignatura, desde lo transdisciplinar, y, a su vez, como eje del ABP. Todo esto lleva a considerar 
la necesidad de fortalecer las concepciones y acciones de ECA y la transdisciplinariedad para 
orientarlas a mejorar la práctica docente y el aprendizaje.

Palabras clave: Educación Cultural y Artística, práctica docente, transdisciplinariedad

Abstract

The Ministry of Education of Ecuador, in the 2016 curriculum and, currently, in the prioritized 
curriculum for the health emergency, proposes Educación Cultural y Artística (Cultural and 
Artistic Education, ECA for its Spanish acronym) as a training space for students. In addition, 
as a methodological proposal for the development of skills during the pandemic, Project-
Based Learning (PBL) is proposed to generate comprehensive and articulated knowledge. In 
this sense, this research investigates the meeting points and disagreements between the ECA 
curricular proposal and other areas from a qualitative approach —through a case study—, and the 
transdisciplinary perspective conceived and applied by nine teachers of the elementary sublevel 
at Escuela de Educación Básica “Ciudad de Gualaceo.” It is possible to observe the coincidence 
regarding the importance given in the curriculum and what is expressed by the teachers to this 
subject. Differences can also be observed in the planning and application of the subject from the 
transdisciplinary point of view, and this time, as the axis of the PBL. All this leads to consider the 
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Resumen

En este estudio se presentan los procesos y resultados obtenidos de la aplica-
ción de la metodología Lesson Study con docentes en ejercicio, y que a la vez son 
estudiantes de la Universidad Nacional de Educación en Ecuador de la carrera de 
Educación Básica modalidad a distancia del Plan para la Profesionalización Do-
cente. La implementación de la metodología nace desde la propuesta curricular 
de la Universidad orientada a formar docentes capaces de identificar y proponer 
alternativas de solución in situ a través de la investigación acción cooperativa. 
En tal sentido, desde el enfoque cualitativo de análisis e interpretación de tex-
tos (Proyecto Integrador de Saberes), se investiga como ésta conlleva a poner 
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Resumen
El presente capítulo indaga cuáles son los encuentros y desencuentros 
en cuanto al Currículo Priorizado e Interdisciplinariedad desde 
la perspectiva teórica, docentes y autoridades en el marco de la 
educación remota y los lineamientos del Ministerio de Educación para 
la continuidad educativa. Desde el estudio de caso en una escuela de 
Educación General Básica de la ciudad de Cuenca y la participación 
de seis docentes y dos autoridades se puede evidenciar puntos de 
encuentros y, a su vez, desencuentros en cuanto a la concepción, 
importancia, pertinencia y gestión del Currículo Priorizado y la 
Interdisciplinariedad como propuesta para generar aprendizajes 
mediante la metodología Aprendizaje Basado en Proyectos. Todo esto 
lleva a considerar la necesidad e importancia de generar espacios 
para el abordaje teórico, metodológico y técnico con el próposito 
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