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Introduccion

En un momento histérico para la humanidad como es el cambio de época
en el Ecuador, la dindmica de la realidad actual se caracteriza por un alto grado
de complejidad, inestabilidad e incertidumbre. En el Ecuador no puede soslayar
esta realidad y menos en el sistema de educacion superior.

Ante la dindmica compleja y llena de incertidumbre de la que emergen
cscenarios cambiantes y nuevas realidades sociales, es responsabilidad de
las instituciones de educacién supertor, asumir ¢l gran reto de dar un giro a
la propuesta de la oferta académica, Debe emerger desde ofra mirvada, en una
época que convoca a buscar otras formas de dar respuesta al jcémo?, maxime si
se lrata de consolidar propuestas en el campo educativo sustentadas en la ética
aplicada.

La ¢tica aplicada para Cortina (2000), “es aquella que transforma y revitaliza
las instituciones modernas, generando cambios positivos” (p. 2). Estos rasgos
visualizan en el concepto una importancia relevante para la convivencia de
los seres humanos. Cada individuo, comunidad y grupo social orienta sus
acciones y decisiones desde su vida cotidiana en las lineas de la transformacion
permanente.

En el tema que nos ocupa, es importante considerar la gestion educativa,
base estructural que planifica, ejecuta, acompana y evaliia la construccién del
proyecto educativo, que nace en la misma implementacién de la UNAE en la
Amazonia. La gestion educativa es una disciplina de desarrollo reciente. Is en
los anos sesenta que, en Estados Unidos, se empieza a hablar del tema; en los
setenta en el Reino Unido, y en los ochenta en América Latina. Actualmente se
complementan lo administrativo con lo pedagégico, buscando una educacion
de calidad centrada en los aprendizajes, en el respeto a la diversidad yen la
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participacion corporativa en la conduccion de la institucion',

En ¢l mes de enero de 2016 la Universidad Nacional de Educacién en
cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017 — 2035,
implementa ¢l primer Centro de Apoyo en la provincia de Sucumbios, en el
cantén Lago Agrio, en la ciudad Nueva Loja, a una distancia de 16 horas via
terrestre desde la matriz.

En funciin de consolidar el proyecto educativo y asumir el desafio se
decide consolidar un equipo con sentido de pertenencia hacia ¢l mismo. Era
un escenario poco favorable, por factores sociales, paoliticos, juridicos, téenicos,
culturales, entre otros. Una sociedad desilusionada por la ausencia de la
educacidon superior, ya que se volvio normal la intermitencia de algunas univer-
sidades. Otros factores que constituian barreras para su implementacion estaba
dirigido a la alta tasa de movilidad humana por ser provincia de frontera. Ll
tema universidad se volvia presa del discurso demagdgico de muchos actores
politico.

Sucumbios, provincia que acoge a ecuatorianos de las 24 provincias del
pais, especialmente lojanos, manabitas y bolivarenses, con seis nacionalidades,
habitantes del pueblo afro ecuatoriano, hermanos colombianos y colombo ecua-
torianos. Como se evidencia, constitufa un escenario en donde lo urgente no
podia desarticularse de lo importante. A decir de Alvarez (2016) “la separacion
de los dos aspectos desquicia la accion en cualquicra de sus manifestaciones”
{(p. 10). Es preciso anotar que para dar cumplimiento a lo planteado se decidié
elaborar lo que en ese momento se le llamé hoja de ruta?, la cual recogia el
proceso de planificacién, organizacién, ejecucion, y control - evaluacion.
Este altimo darfa las pautas a seguir a parlir de los resultados que se fueran
alcanzando.

Hojade ruta para concrecion del proyecto educativo enla UNAE-Amazonia

La generacidén de la metodologia a implementar para la obtencidon de
informacion, el cdmo concebir los grupos focales, asi como indicadores a tener
en cuenta para los espacios de reflexion desde los talleres socializadores de au-
todiagndstico, favorecieron la implicacion de todos los agentes de la comunidad
para identificar desde fuentes primarias, las necesidades de los docentes y de la
comunidad. Los talleres socializadores de autodiagndstico estuvieron centrados
en un proceso de didlogo y reflexidn sobre problematicas relacionadas con la

1 Puede ampliar en Ministerio de Educacion (2011). Manual de gestidn para directores de
Instituciones Educativas. En hitp/junesdoc.unesco.org/images/0021/002191/219162s pdf

2 Documento esceito que recoge la planificacién en tiempo v espacio de los pasos para la
ejecucion de un proceso,
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educacién en el contexto. Andamiaje necesario para concretar la construccion
social de un proyecto educativo naciente.

Lo importante era la manera como construir ¢l proceso de implementacion
de la UNAE de una forma colaborativa y participativa, en la que los estados
emocionales de todos los participantes favoreciesen su participacidon desde una
autorregulacién positiva ante los procesos de gestion a implementar. Toda idea
era vilida en esos encuentros, desde la motivacion permanente al equipo hasta
la coherencia en el trabajo. De ahi que las ideas se iban convirtiendo en acciones
ejecutables dentro del tiempo establecido y se convertian en una realidad. La
discusidn en el equipo no podia estar ausente. Sin embargo, desde la mediacion
y el respeto se llegaba a los mejores acuerdos en aras de optimizar los recursos
y potenciar el talento humano,

Cada miembro del equipo asumia los compromisos de una manera satis-
factoria, el resultado de esa actitud fue forjando un ambiente de felicidad y
armonia institucional, independientemente que se discutian puntos de vistas
en diversas ocasiones, llegando al consenso o coincidencia total. Estos espacios
de reflexion iban favoreciendo la toma de decisiones y el perfeccionamiento
de las acciones disefiadas. Era visible un comportamiento ético de todos los
miembros del equipo, de satisfaccion personal y colectiva, de la necesidad de
emprender un camino desde estados emocionales que favorecian la reflexién y
¢l didlogo permanente.

Los objetivos de la planificacién que se lograban iban mds alld de simples
resullados. En la prictica, el ¢jemplo, la puntualidad, la pasion, el amor y ¢l
compromiso por el proyecto educativo favorecta la fluidez de didlogos amenos,
discusiones académicas y administrativas arménicas con respeto a la opinién
ajena. Se negaba lo imposible. Todos sintonizados por hacer bien, pensar bien
y sentir bien®. Se fortalecié ¢l espiritu de trabajo en equipo de hermandad, de
solidaridad y respeto.

En ¢l mismo sentido de actuar conflufan las ideas que cada uno podia
aportar en [uncidn de lograr nuevas metas, ellas eran valoradas y respeladas.
El clima institucional Tlegd a tener una cultura de felicidad®. Docentes y ad-
ministrativos motivados con el dnimo de aportar a la institucién sin escatimar
esfuerzo, provocaron el desarrollo de un proceso de gestion de permanente
acompanamiento.

Esta cultura de motivacion permanente condujo a proponer desde el mismo
colectivo nueves desafios educativos, aun con la presencia de barreras que en
ocasiones limitaba los resultados esperados. La falta de presupuesto designado
para ¢l Centro de Apoyo, carencia de una infraestructura propia, limitada

3 Expresado por Alvarez, [ en ¢l marco de la Reflexidn de labores 2015,
4 Entendida a Ia felicidad no como unia sensacién superficial de confort, sino

como "¢l sentirse realmente bien" {Prado, 1998)
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planta docente y administrativa para cubrir la oferta académica a lo largo de
la provincia, ubicacién a una distancia considerable de la malriz, entre otras.
Aunque ¢l escenario no parecia ser el idéneo, la practica de la solidanidad, el
trabajo en equipo, el alin de [orjar desde los procesos académicos ¢ investiga-
tivos de la UNAE el bien comiin, la equidad y Ia justicia social, hacia mirar que
todo imposible se podfa convertir en posible y realizable.

Se evidenciaba

un liderazgo transformacional, en el que priman los intereses colectivos que se
malerializan al lograr desarrollar en los seguidores una gran conciencia y com-
promiso respecto a la mision de la organizacion. Se genera un cambio en los
seguidores, grupos y en la organizacion, invitando a la transformacién y a dar
lo mejor de si mismos, incluso a pesar de no estar cubiertas sus necesidades.
(Barbosa Ramirez, 2013, p. 93).

Lograr estos procesos desde una comunicacion asertiva de todos los parti-
cipantes, liderados desde las direcciones del Centro de Apoyo y del proyecto de
investigacion, favorecieron alcanzar los resultados que se describen.

Los cambios ¢n los aspectos expresados tienen su fundamento en el
desarrollo de la ética aplicada y sus principios. Sicmpre s¢ quiso mirar con 0jos
de gestion basados en la construccion social y prictica de la ética. A medida que
este proceso de gestion iba desarrollindose de forma paralela con el proyecto
de mvestigacidn, la implementacién de la UNAE se miraba como las raices de
un drbol agarradas ¢n la Pachamama. En un contacto piel a piel con las na-
cionalidades, instituciones publicas y privadas, actores sociales de la provincia,
lideres comunitarios, sobre todo con los docentes, estudiantes y comunidad®.

En un momento dado se puedo evidenciar, que el primer contacto que
se hizo en base a la metodologfa del trabajo por grupos focales® iba dando
resultado. Ese fue el momento idéneo para dar a conocer que la UNAE no
llegaba a invadir, llegaba a sumarse, a multiplicar los deseos, las intenciones y
las acciones de la misma comunidad, desde un aspecto formativo y prictico.

El Modelo Pedagdgico de la UNAL, fue la bandera de despliegue para hacer
comprender a la comunidad el proceso académico y administrativo que la
UNAL estaba realizando. Iniciar fue muy complejo, hacerles comprender a la
comunidad sobre todo a los Hderes de las nacionalidades, implicd un trinsito

3 En resumen, se fogrd una practica de buenas relaciones interinstitucionales dentro y fuera de ks
provincta de Sucumbios.

6 Metodologla que se utilizd para ¢l levantamiento del diagndstico y el estudio de pertinencia.
lia aplicacion de esta metodologia se la realizé a lo large de toda la provincia bajo un cronograma

preestablecido,
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de una concepeidn del yo, a la de nos-otros ya que en ellos afloraba una gran
desconfianza, no crefan que la presencia de la UNAE serfa permanente. Sin
embargo, desde los espacios de didlogos reflexivos y de sensibilizacion, desde
la unidad en la diversidad, miraron que la propuesta era diferente. Estos
resultados iban confirmando que la implementacion de las sintesis creadoras
derivadas de los espacios de reflexién implementadas desde el proyecto de in-
vestigacidn estaba dando sus frutos. El equipo habia comprendido qué ejes de
igualdad transversalizar con prioridad en cada proceso sustantive, y como ir
construyendo una metodologia que favoreciera su implementacion: lo intercul -
tural y el ambiente.

La confianza, la acogida y el sentido de pertenencia que sentian hacia la
universidad fueron notorios. Acciones que se notaban cuando aportaban desde
una intervencién cultural, que lo hacian de corazén, hasta resultados de trans-
formacién demostrados luego de un proceso de formacién pedagogica. Los
participantes se sentian importantes, considerados, tomados en cuenta. Desde
la humildad intelectual y de corazén con el que se llegaba, se iba creando el
ambiente idéneo para la construcciéon social del proyecto educativo de la
UNAE en territorio, A medida que transcurrian los encuentros se expresaban
desde una perspectiva de compartir, lo que provocaba ¢l sentimiento de estar
acompanados. Ll objetive no cra crear falsas expectativa sino ir vislumbrando
conjuntamente otras formas de hacer educacion. Propuesta que emerge desde
¢l sentir de la misma comunidad, respetando su cosmovision, su identidad
y su territorio. El alcance de esas actividades sobrepasaba los objetivos de la
planificacién.

De lo expresado, se puede comprender claramente que lo pertinente de una
gestion académica y administrativa desde la construccion social de un proyecto
educativo, para las exigencias del contexto actual, conlleva el saber armonizar
dicha gestion desde otra mirada y la prictica de la ética. Mixime si se trata de
la gestién académica y administrativa de una institucién de educacion superior
y en especial de la Universidad Nacional de Educacion, llamada a formar a los
futuros docentes y fortalecer la superacidn profesional de aquellos docentes que
se encuentran en funciones dentro del magisterio ecuatoriano.

Con el planteamiento del Plan Nacional del Buen Vivir en el Ecuador,
el sentido de la educacion deja atrds sus viejas metas, es decir, servir como
estructura de proteccion y de consumo propia de una sociedad indusirial de
supuesto crecimiento capitalista ilimitado. El estado ecuatoriano cambia esa
funcion ocupando un lugar mds cercano a la distribucidn del bien-estar, es decir,
como un estamento institucional integrador y compensador de las diferencias
a mvel social y de desarrollo con enfoque humanista. Esta nueva funcién lleva
a buscar desde la gestion académica y administrativa en la construccion social
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del proyecto educativo, alternativas de hacer politica y desarrollo con enfoque
humanista y bien-estar.

Es asi que desde el compromiso de responsabilidad para con el pais y el
mundo, la gestién de la construccion del proyecto educativo en la implemen-
tacién de la UNAE en la Amazonfa no fue solo un mero adeudo, sino fue
una constante de la ética aplicada. Buscando desde el accionar cotidiano de
la gestion académica y administrativa una practica permanente de la micro y
macro ética.

El camino de gestion de la construccidn social del proyecto educativo que
iba mostrando la brijula daba cuenta a lo que Alvarez, (2016) anota los cuatro
valores éticos de la UNAL para alcanzar el Buen Vivir:

coherencia, felicidad, estética y solidaridad. Los cuatro retos de la gestion
académica y administrativa para el Buen Vivir, que los divide en la superacion
de cuatro disyunciones y el abordaje de cuatro conjunciones. Las disyuncio-
nes: entre o urgente v lo importante, entre el cumplimiento y el compromiso,
entre ¢l tiempo burocrdtica de la planificacion o el tiempo de las intenciones,
entre lo que debemos o podemos o deseamos hacer. Las cuatro conjunciones
se guian por las siguientes lineas directivas: trabajo en equipo y responsabili-
dad personal, liderazgo v auto organizacion, administracion y el servicio de la
academia, eficiencia y compromiso (p. 9).

El territorio se iba convirtiendo en el gran maestro’ que (rasmitfa un
aprendizaje permanente, y fue testigo de interacciones con esencia de sentido
humanista entre la UNAE y la comunidad. Se vivia el verdadero sentido y
significado del NOS-otros”, desde el Buen Vivir.

NOS, ya no significaba ustedes y nosotros, sino un nos de coherencia,
felicidad, estética y solidaridad. Reflejado en la prictica del respeto a la opinién
ajena, consideracion, compresidn, reflexién, toma de decisiones conjuntas,
del escucha activa y sobre todo la comunién en los objetivos educativos. Estos
encuentros fueron ¢l pretexto® para que autoridades educativas escuchen a los
docentes y a la comunidad, situacion que se provocaba por primera vez, en el
marco de la armonia. No se escuchaban quejas sino propuestas propositivas. Se
podia imaginar que al final de cada taller, tanto académico como administrati-
vo que presenciaban estos espacios de reflexién eran interpelados por un grupo
importante de participantes. Quienes se sentian sedientos de poder extraer una

7 Término que fusiona el bien comin desde 1o diversidad.

8 Pravocacion intencionada implicita en el proceso de construccion del bien conmin.
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respuesta inmediata a sus necesidades de superaciéon profesional y desarrollo de
la comunidad.

De esta forma se comparte el criterio de Alvarez, (2016) “cl cumplimien-
to es el movimiento basico de la gestidn, y ¢l compromiso es su savia® (p. 10),
expresion que se la podia tocar en cada accidn ¢jecutada en esta fase. El cum-
plimiento y compromiso que adquirié a medida que se iba desarrollando la
experiencia por parte del equipo de la UNAE contagiaba a la comunidad, y a
la vez se enriquecian las visiones de los docentes investigadores. La gestion por
adquirir la logistica para ejecutar las acciones planificadas se convertia en preo-
cupacidn y ocupacion de NOS-otros, es decir de todos.

La ética aplicada constituyo a brijula de las actitudes de los participantes,
cuyo logro fue concretar desde las diversas opiniones y de manera armonica las
ideas generales que guiarian la propuesta del proyecto educativo. Muestra de
ello, los representantes de cada nacionalidad en los acercamientos mantenidos
con ellos, exponian las diferentes necesidades que eran muy sentidas en esos
contextos. Cuyas coincidencias entre otras, estaban en funcién de: la falta de
proyectos educativos para mantener viva la lengua materna de cada una de las
nacionalidades, carentes eventos académicos para practicar la interculturalidad
ya que esta se habia vuelto un mero folklorismo, escasos proyectos educativos
para rescatar los saberes ancestrales, entre otros.

Desde la construccion social del proyecto educativo se dio inicio a crear y
recrear un abanico de posibilidades, llegando a precisar que desde la UNAE en
la Amazonia se desarrollaran encuentros trimestrales, utilizando la metodologia
de un didlogo reflexivo. Metodologla que inicia con la sensibilizacion, se transita
por un momento de encuentro con la participacion de docentes perlenecientes
a las nacionalidades y mestizos, y autoridades educativas, para valorar nuevas
formas de solventar esos problemas desde la escuela desde una guia de didlogo.
Al final se arriba a redactar las conclusiones y compromisos.

Es asi que surge un proyecto académico formativo y de vinculacion con
la colectividad, denominado Mishki Shimi, término kichwa que significa
“conversa dulce”. Se llevd a ejecucidn el primer encuentro, se realizd fuera de
las instalaciones del Centro de Apoyo para tener cercania al territorio, esto
favorecio al intercambio entre todos los actores desde el propio contexto. Los
procesos de posicionamiento y territorializacion, desde la definicién que se
asumia, demostraba que se iba por el camino correcto.

F'ue un proyecto inclusivo en donde se puso en prictica el respeto a la
opinién y cosmovision de los demas, se vivié la unidad en la diversidad, se tratd
de aspectos netamente académicos y ¢l papel fundamental que cumplen los
actores educativos y las escuelas en la comunidad. Con un verdadero sentido de
responsabilidad y pertinencia hacia lo humanista y ético. Este primer encuentro
[ue un momento de sensibilizacion a los participantes, ya que a decir de los

193



Otra mineda desde la praciica educativa educacion, éticq y valores

lideres educativos y de las nacionalidades era la primera vez que participaban
en un evento académico de esa naturaleza. Se veian todos juntos dialogando
constructivamente por lograr conclusiones praclicas para implementarlas en la
prictica profesional.

Podian opinar sobre problemas éticos, interculturales, sociales, étnicos,
de ciudadantia, justicia social con total autonomia y plena responsabilidad, ya
que se les empoderd de autoridad intelectual que era lo que necesitaban ese
momento para lograr hacer bien, pensar bien y sentir bien. La ética aplicada en
este ejemplo guio la conducta en la decisién de la que fue la mejor opcion entre
las posibles, en esa situacion concreta, congregando a la construccion social
como la fuente inagotable de respeto y comprension. Articulando la expresion
de los participantes en esos distintos espacios de construccidn social,

Se convirtié en un escenario idéneo para que los docentes y autoridades
educativas configuren mediante la experiencia y lenguaje propios, sus valores,
constitutivos de la personalidad y de la individualidad humana en pos de lograr
una convivencia arménica con sus diferentes.

Se cumplian los objetivos desde los criterios aportados por Alvarez {2016),

nosotros estamos obligados a integrar en las intenciones dentro de los tiempos
de la planificacién y los tiempos de la planificacién dentro del {lujo de las in-
lenciones. Las intenciones no pueden quedarse dilatadas en ¢l iempo de fa pla-
nificacién, menos cuando el papel protagénico de la UNAE es apostar por el
cambio de una sociedad inequitativa y vulnerable, por una equitativa en donde
s¢ practique la justicia social (p. 10).

Toda gestion académica y administrativa en ¢l proceso de construccion
social del proyecto educativo, estaba amparada en la intencion, en ese intento
por servir a los demds, por aprender, por consolidar un desarrollo comin,
equitativo, justo. Es asi que la gestion desde la realidad del contexto, cumplia
con la normativa de la UNAE. La gestién académica y administrativa en la
construccion social del proyecto educativo, se canvertia en el deseo permanente
de aportar en el cambio real y generar impacto en los contextos que tenia
incidencia la presencia de la UNAE. Cada uno de los integrantes del equipo
le sentian al poder como el ‘yo puedo’ del cumplimiento, del compromiso del
debemos y el deseo hacer.

Combinacién arménica que no podia estar soslayada de los valores éticos
que se potenciaban en la practica: coherencia, felicidad, estética y solidaridad.
Acciones concretas como, crear un ambiente de confianza y camaraderia en
el marco del respeto, encuentros para motivar, orientar y mejorar, administra-
cion horizontal, validacion de las propucstas, escucha activa, actitud positiva,
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pensamiento prictico, conocimiento del contexto, liderazgo con una accién
humanista permanente, objetivos claros, confianza mutua, convencimiento
de la apuesta por el proyecto educativo, conocimiento del sistema educativo
ecuatoriano y sus objetivos, empoderamiento de la misién y vision institucio-
nal, humildad intelectual y de corazén, pensamiento sensible, lolerancia por las
formas otras de pensamiento, pensamiento y accién intercultural, pricticas de
inclusion, respeto de género.

¢Coémo lograr la construccion social del proyecto educativo desde el
equipo que labora en la UNAE en Sucumbios?

Ll proceso de implementacion de la UNAE en la Amazonia entrd en una
nueva fase, enmarcada en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible; el
marco legal que rige a la Educacién Superior; el Plan Nacional del Buen Vivir;
la Misidn y Vision, y el Maodelo Pedagdgico de la UNAE. La gestion educativa
basada en los valores éticos de la UNAL para alcanzar el Buen Vivir se hacia
mas compleja. Desde la toma de decisiones se debia provocar la coherencia,
felicidad, estética y solidaridad.

Un ejemplo a destacar lo constituyd el Programa de liducacién Continua,
con una nueva vision desde el cual se puede permitir transformaciones ¢n las
estructuras y maneras de actuar dentro del colectivo de UNAE en la Amazonia,
Nacié con el objetivo de lograr una formacién en los docentes en funciones
sobre temas pedagégicos y diddcticos basados en el Modelo Pedagdgico de la
UNAE y sus estralegias metodolbgicas activas como Lesson Study, Aprendizaje
Basado en Problemas, Aula Invertida, Investigacion Accién Cooperaliva, entre
otras. Oferta académica inclusiva dirigida a docentes de instituciones educativas
publicas, privadas y fiscomisionales, en sus diferentes niveles y modalidades.

La propuesta se construyd desde la formacion axioldgica ubicada en el
debate de los objetivos y contenidos que son objeto del aprendizaje tanto de
los docentes beneficiarios como del grupo que llevaba adelante esta propuesta,
Tributando al constante auto, co y hétero formacidn ética, centro de atencion
en el proceso de la implementacion de la UNAL en la Amazonia desde la cons-
truccitn social del proyecto educativo.

Ll aporte del equipo favorecia la reflexion de las problemdticas que se iban
presentando, y con una misma mirada en la construccion social del proyecto
educativo, llevé a la comprensidn del colectivo, que la gestion administrativa
estaba al servicio de la gestién académica, que lo uno complementa a lo otro, y
juntos contribuian a lograr los objetivos propuestos. Solo desde la ética aplicada
se podia crear las condiciones gque posibilitaban un escenario altamente
estimulante para alcanzar los objetivos propuestos y que la misma dindmica

195



Otra mireda desde Ta priacitca educativa educacion, élica y valores

del proceso coadyuve para que propicie una constante practica de didlogo de
saberes entre sujetos involucrados en el proceso.

De ahi, que se logré una clara comprensién del papel de construccion
integral y su instrumentacion en el proceso formativo permanente del colectivo,
pasando por modelar una formacion de valores en la gestion y concretdndose
en los objetivos alcanzados con visién de desarrollo comunitario. Esta practica
emerge en un contexto en donde cada integrante del colectivo tiene incorporado
en si, propias pricticas de gestion tanto administrativas como académicas.

La participacién de los docentes en los espacios de reflexion derivados
del programa de Educacion Continua implementado, favorecio la construc-
cion de los lineamientos que actualmente caracterizan el Modelo de Educacion
Continua en la UNAL. Los aportes de como transversalizar los ejes de igualdad
declarados, emergidé de la propia participacién de los docentes. En publica-
ciones realizadas sobre la evaluacién del impacto del programa implementa-
do en el desarrollo de estados emocionales, valores y actitudes, se constata que
implementar la investigacion accion participativa para validar y corroborar
los resultados esperados propicié ¢l involucramiento de los facilitadores en la
solucion de las problemdticas que se enfrentaron.

Las experiencias y vivencias de los docentes de las instituciones escolares
favorecieron la demostracion de la necesidad de la contextualizacion desde lo
histérico - social en la problemaltizacion de la realidad cducativa para ¢l diseio,
implementacién y seguimiento de los programas de educacion continua, asi
como “el asumir las vivencias como fuente de conocimiento ¢ informacion para
el didlogo y la reflexion” (Rodriguez & Garcla, 2017, p. 3).

¢Coémo se logré generar un sentido de pertenencia en la comunidad
hacia la UNAE?

Hoy por hoy, la universidad debe re-pensarse, la historia ha ido generando
en el imaginario de la comunidad la imagen del campus universitario, esto es, a
mds infraestructura mejor calidad educativa, tal vez son précticas neoliberales.
En un pais como el Ecuador en donde en los dltimos anos se han dado cambios
fundamentales en el sistema educativo en todos los niveles, se debe proponer
maneras innovadoras de pensar la universidad.

s asi que desde la gestion de la construccion social del proyecto educativo
en la implementacién de la UNAE en la Amazonia se dio una nueva mirada
al concepto de universidad por lo que se planteé romper los muros de la in-
fraestructura para lograr insertarse en la comunidad. En donde el territorio
serfa tomado como el primer maestro que provoca nuevos escenarios reales de
aprendizaje.

196



Capltulo 7 - Etica aplicada desde la consiruccion social de un prayectoe educativo.
UNAE en la Amazonfa

Intonces se propuso que la oferta académica debe llegar a las comunidades
que por la historia han sido desfavorecidas. En donde los docentes de la UNAE
se desplacen a territorio. Para cumplir con ese proposito luego de un recorrido
in situ y un acercamiento con la comunidad mediante un didlogo mediador
para que la comunidad no mire a la UNAE como invasora, sino que la mire
como la que suma y multiplica acciones para lograr objetivos comunes.

Para el recorrido se conformd equipos de desplazamiento estructurados
en una combiacidn entre académicos y administrativos, la seleccion se realiza
mediante los talentos que cada funcionario posee y el grado de afinidad entre
ellos. Antes de llegar a territorio se debia realizar la debida gestion para estar
en comunién con los lideres de las comunidades y las autoridades del sistema
educativo, quienes debian otorgar el debido permiso.

La humildad de corazon e intelectual era el ingrediente fundamental para
tener ¢éxito en cada comunidad visitada, es asi que se logrd la aceptacion total
en las comunidades que estratégicamente se frecuenté. Para las visitas se debia
respetar €l cronograma establecido para las mismas. Luego de cumplir con lo
planificado se llevo a efecto una reunidn general del colectivo para socializar las
particularidades de cada contexto y desde ¢l marco del respeto por el territorio
implementar los paralclos para arrancar con la oferta académica. I'sta propuesta
fuc mirada con gran esperanza y alegria por toda la comunidad, una vez que
s¢ anunciara la oferta académica y su mancra de llegar a las comunidades. La
demanda para parlicipar en la misma fue rebosante.

De esta propuesta ¢s importante reconocer que la formaciéon y asimilacion
de la ética se producia alli mismo donde se generan, dentro de la construccion
cultural misma en las pricticas sociales, econdmicas, politicas, en la reproduc-
aion de la vida, la educacion formal y no formal, solo podia afianzar lo que la
gestion cotidiana del mundo laboral y la docencia, y las relaciones comunitarias
determinan. A medida que se iban realizando los encuentros entre docentes be-
neficiarios de la oferta académica se iban identificando la practica ética desde el
mismo cumplir con la jornada laboral hasta la redaccién del informe final. Con-
solidando una formacién comunitaria en la prictica permanente de la ética.

Desde el ejemplo anotado se puede concluir diciendo que al pasar el
tiempo los testimonios dados por los docentes que asistian al programa de
educacion continua y la comunidad expresan como una experiencia valiosa y
una iniciativa que jamas antes fue experimentada. Expresiones como “todos
somos UNAE” se volvié mds comin entre todos. La bisqueda de la prictica
de la ética que coloque a la comunidad y el bien comiin en el centro de toda
actividad institucional, como los principales creadores del propio desarrollo
local, es una tarea impostergable de las universidades. Solo de esta manera se
fortalecerd la capacidad de cada uno para definir un proyecto de vida, libertad,
paz, solidaridad, igualdad, justicia, responsabilidad y el bien comun, todo esto
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bajo el crecimiento constante del sentido de pertenencia de la comunidad hacia
la universidad.

¢Como concretar desde la construccion social del proyecto educativo la
equidad y justicia social?

Sin lugar a duda una interrogante no muy ficil de contestar desde la priclica,
sin embargo, es importante dar una mirada a las interrogantes anteriores. Si en
un momento dado ya se llegé a territorio y se logrd el sentido de pertenencia de
la comunidad hacia la UNAL, es el andamiaje pertinente para impulsar la cons-
truccidn comunitaria de equidad y justicia social, bajo el hilo conductor de la
ética aplicada.

Para describir el siguiente ejemplo es importante iniciar por la caracteriza-
cion del escenario en donde se desarrollé el mismo. La nacionalidad Siona que
habita en comunidades cercanas a la Laguna del Cuyabeno, reserva natural de
la Region Amazdnica en Ecuador, es una nacionalidad que tiene como idioma
el Paicoca, estan ubicados en una poblacién aproximada de 600 personas, viven
en las riberas de los rios Aguarico, Eno, Shushufinfi y ¢n la Reserva Faunistica
de Cuyabeno, estos ultimos son los guardianes de la reserva en mencién. Siona
significa “hacia ¢l huerto”.

In ¢l marco de la Fiesta del Rejuvenecimiento que se celebra cada 28 de
agosto en la comunidad de Puerto Bolivar, los lideres de la comunidad hicieron
llegar una invitacién a la UNAE, en gratitud de la presencia en territorio de la
oferta académica que llevaba a efecto.

Se acudié a la invitacién, se emprendié ¢l vigje el dia anterior de la fiesta,
luego de viajar dos horas en vehiculo desde Lago Agrio, se pone a bordo en
una canoa con motor, tras navegar tres horas por el rio Cuyabeno se llega a
la comunidad Puerto Bolivar, los habitantes dan la bienvenida inicial. El lider
de la comunidad brinda un pilche’ lleno de chicha de yuca' y se genera un
vinculo de confianza entre todos los participantes. La reciprocidad y respeto fue
mutua, de agradecimiento a la UNAE en un intercambio entre iguales.

En la casa de madera tipica de la zona ademds de la familia habitan monos,
guantas y aves de variados tipos. Al ingresar a la casa se debe sacar los zapatos,
lo primero que se divisa son las hamacas colgadas desde las vigas, cuerdas
atadas de un extremo a otro en la habitacién llena de trajes tipicos y ropa de su
diario vestir. En la cocina lo primero que se encuentra es la canasta de casabe'’,

9 Recipiente propio para servir la chicha, se elabora con una planta de lo localidad.

10 Bebida tipica de la Nacionalidad Siona y otras comunidades, se [+ toma en ocasiones especiales,
s¢ brinda a los forasteros en sefial de benevalencia.

11 O cazabe, tortilla scida crujiente delgada y circular hecha de yuca,
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comida tipica de ésta nacionalidad, es un lipo de tortilla hecha de yuca que
acompanan a todo tipo de alimento.

Para servirse los alimentos a la hora de comer se retinen en un espacio
al lado de la cocineta, en el piso. Al mirar todas las costumbres tipicas de esa
cultura, en fracciones de segundo la actitud debia indinarse e incorporar
esas mismas practicas. No fue diffcil sentir un clima de familia en donde el
respeto a la diferencia era lo que primaba. Una vez establecida la confianza y
mirandose de igual a igual no les molesta compartir sus tradiciones. Entre las
mds importantes que se pudo observar son la elaboracién del casabe y Ia toma
del yagé™. In los dos casos se participd con profunda admiracién y respeto por
la identidad propia de esa nacionalidad.

Durante la experiencia desde la prictica de la ética implico conocerse a
uno mismo e identificarse desde una cultura diferente, con la capacidad de
interactuar con los demas en un escenario diferente. Esa préctica coherente dio
espacio para que se fortalezca la confianza en la UNAL y su oferta académica
y miren a los procesos formativos ya no como mero cumplimiento, sino como
la via expedita para cerrar brechas que por la historia han estado abiertas. La
equidad y la justicia social se construyen desde pensar, sentir y actuar con los
demads y desde la unidad en lo diverso. El campo educativo y la gestion univer-
sitaria son plataformas idéncas desde donde emerge la mejor préctica ¢tica en
aras de un desarrollo comunitario y ¢l bien comin, més adn desde la construc-
ci6én social de un proyecto educativo.

Reflexiones

;Cuales seran los nuevos conceptos que emergeran en el futuro para
entender la nueva realidad social que se presenta?

;Como interrelacionar mejor en el dia a dfa la cultura, la creatividad, la co-
municacién y los valores éticos?

;Qué cambios serian necesarios implementar en la gestidon de una
Institucion de Educacion Superior en territorio, para lograr un enfoque de
calidad en las lineas del Buen Vivir?

;Como se manifiesta la ética aplicada en la educacitn en su transito de la
teoria a la prictica y de la prictica a la teoria?

Conclusiones

Para cerrar el presente capitulo es importante dejar sentada una reflexion
que debe pensarse y re-pensarse en la actitud de cara a la responsabilidad como

12 Brebaje alucindgeno preparado de un vejuco, dan de bebet los Shamanes de la comunidad, el
ritual se lleva a efecto en una maloca a onllas del rio Cuyabeno.
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seres humanos que vinimos a trascender. Se deben generar nuevas pricticas,
nuevos discursos, que estén en sintonia con la necesidad de armonizar los
cambios vertiginosos con la préctica de la ética en toda su dimension. Estamos
entonces ante la necesidad de vincular la educacion al desarrollo de una nueva
¢tica global, intercultural.

Se debe preciar el desarrollo de una ética aplicada en donde ¢l otro, desde
sus propias caracteristicas diferentes a las de los demds sea considerado como
un interlocutor importante. Para cllo es necesario que la educacién asuma el
desafio de formar ciudadanos que practiquen la ética, capaces de reflexionar
sobre sus actitudes y a su vez sea capaz de comprender las del diferente.
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