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CAPITULO 1.
NEOPASS@CTION: UNA EXPERIENCIA COLABORATIVA DE VIDEO-
FORMACION CON DOCENTES DE EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE (ECUADOR)

Luis Alberto D’aubeterre Alvarado® y Rebeca Castellanos Gomez?
tUniversidad Nacional de Educacion (UNAE-Ecuador)

2Universidad Catoélica de Cuenca (UCA-Ecuador)

1. INTRODUCCION

Este estudio se concretd en una escuela rural de la Sierra ecuatoriana, ubicada en
Membrillo, una comunidad indigena del Pueblo Kichwa-Saraguro: la Unidad Educativa
Comunitaria Intercultural Bilingiie “ABC” (UECIB “ABC”) de San Pablo de Tenta
(canton Saraguro, Provincia Loja). ElI punto de partida fue el inicio de Practicas
Preprofesionales de inmersion, realizadas en dicha institucion entre 2017 y 2019, con
estudiantes universitarios de cuarto y quinto semestre de la Carrera de Educacion
Intercultural Bilinglie (EIB), de la Universidad Nacional de Educacion del Ecuador
(UNAE). Con las autoridades de dicha escuela, se logro establecer un acuerdo
institucional y la positiva participacion voluntaria de cinco (5) maestros indigenas kichwa
y un (1) maestro mestizo, en el desarrollo de esta investigacion colaborativa de video-
formacion docente, en convenio con el Institut Frangais de 1’Education (IFE), de la
Escuela Normal Superior de Lyon (Francia). Durante dichas Practicas Preprofesionales,
junto a nuestros estudiantes de universitarios de EIB, se registraron reiteradamente,
rutinas didacticas tradicionales que contrastan y contradicen la flexibilidad dindmica y
contextualizada propuesta por el modelo pedagdgico-curricular de la Educacién
Intercultural Bilinglie (MOSEIB, 2017), de este pais.
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2. MARCO TEORICO

Partimos de la concepcion de ambientes virtuales de aprendizaje a partir de
situaciones aulicas reales cotidianas (Onrubia, 2005; Ria, 2014; Bryk, 2017), para

transformar las practicas de ensefianza siguiendo el modelo del programa

Néopass@ction© propuesto por Luc Ria (2009; 2017), del Institut Francais de
I’Education. Este se concibe como una estrategia innovadora de formacion docente que
ha debido ser adecuada al contexto particular de la Educacién Intercultural Bilingte en
Ecuador. La idea béasica de este programa es estudiar conjuntamente entre el investigador
y 6 los docentes participantes, el trabajo escolar cotidiano en contexto y situaciones reales,
mediante la observacion, grabacion en video y analisis (individual/grupal/experto), de
diversas situaciones del trabajo en el aula que pueden devenir en “tiempos criticos” o en
“tiempos tipicos” de la clase. Esto con el fin de: a) describir y comprender
preocupaciones, experiencias y razonamientos practicos en la accion; b) describir y
comprender las actividades de los docentes en situaciones de intervencion; c) describir y
comprender la actividad de los alumnos en relacion con la actividad de sus docentes y d)
disefiar, experimentar y evaluar estrategias didacticas alternativas, consensuadas, para
optimizar las practicas docentes en el aula, que redunden en aprendizajes significativos
para los estudiantes.

Para efectos de esta investigacion, se asume la hipétesis de trabajo de Ria (2017),
segun la cual la video-formacién puede ser un factor de construccién de la experiencia
profesional que permitiria configurar herramientas confiables y sistematicas para la

formacion docente. Lo cual, a su vez, conlleva:

Cuestionar la eficiencia de los dispositivos pedagdgicos de formacién convencionales y
encarar otras modalidades de intervencion. Y
Participar en la renovacién de la cultura pedagdgica de los docentes y de los

investigadores.

Por otra parte, el programa Neopass@ction de video-formacién docente, implica
constituir un corpus organizado tematicamente en una plataforma virtual de libre acceso
On Line, a partir de series de videos cortos, grabados durante las actuaciones de los
docentes participantes en este estudio, a fin de identificar y seleccionar extractos de
videos representativos de situaciones y actividades “tipicas” y “criticas” de la praxis

aularia, ofreciendo una variedad ordenada de puntos de vista de investigadores, docentes,
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expertos en Formacién Docente, sobre una misma situacion de trabajo, para incrementar

y enriquecer su inteligibilidad y su potencialidad de mejora pedagdgica.

2.1. Sobre las identidades profesionales

Otro aspecto tedrico que se analiza en este estudio tiene que ver con las identidades
profesionales-personales, en tanto productos/procesos psicosociales dinamicos,
cambiantes, con profundo anclaje histérico, socio-politico, cultural, especificas de cada
mundo laboral particular (Rosa, Bellini, y Bakhust, 2000; Kaufman, 2004; D’aubeterre,
2014). Concretamente, se analiza la identidad profesional como parte del espectro
identitario del cual dispone cada docente en funcion de los roles asumidos como propios
(kichwa Saraguro, padre, maestros, deportista, hombre-esposo-heterosexual, cristiano
practicante, etc.). Entendiendo las identidades como construcciones psicosociales,
discursivas, reales e imaginarias, propiciadas por el entorno familiar-cultural, que los
individuos van elaborando a lo largo de su experiencia concreta de vida. Las identidades
profesionales se evidencian situacionalmente, en los contextos inter-subjetivos de tiempo-
espacio social del trabajo, en los que resulta pertinente la auto-referencia identitaria.

El discurso opera como un articulador de las relaciones interpersonales en la medida

en que propone un espacio identificatorio desde donde cada cual se percibe a si mismo
(Yo, Nosotros) y a los demas (Ellos, Otros).
Partiendo de este supuesto teorico, se infiere que cuando el docente puede ver su “imagen
viva” en un video, operando como si fuera otra persona (relacion especular), se produciria
un cierto nivel de objetivacion de si mismo. Al analizar sus propias conductas, actitudes,
intenciones, afectos, expectativas, creencias, etc., el docente aisla y analiza junto con el
investigador su praxis, construyendo argumentos que re-estructurarian su identidad
profesional.

Todo esto converge con la clasica afirmacion de Mora (1995, s/p), segun la cual la
“identidad est4 sujeta a una permanente revision y negociacion por parte del individuo y
siempre es posible mostrar a los demas una identidad que nos sea comoda y que flexibilice

nuestra interaccion.
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3. METODO

El disefio de esta investigacion colaborativa es de campo, formativa e interpretativa.
Se ha desarrollado en dos fases, con la participacion de 5 maestros kichwa y 1 mestizo,
en la escuela rural, Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingiiec “ABC” (San
Pablo de Tenta), mediante una aproximacion cualitativa-interpretativa de los datos
obtenidos a través de la observacion participante, el auto-co-hetero-analisis de videos,

entrevistas semi-estructuradas y grupos focales de discusion.

3.1. Proceso de implementacion

La Primera Fase del proyecto se inicié mediante la grabacién de doce (12) clases en
videos de 45 minutos aproximadamente, para cada uno de los maestros participantes.
Posteriormente, estos videos fueron analizados en tres tiempos-situaciones: primero,
entre el investigador y cada uno de los docentes. Segundo, entre el investigador y el grupo
focal de los 6 docentes participantes-co-investigadores. Tercero, todos los videos
analizados por cada docente, fueron analizados por uno de diez expertos en Formacién
Docente de varias universidades de Hispano-América. Todo ello, siguiendo las pautas del
protocolo de analisis Neopass@ction. Tanto los grupos focales, como los video-analisis
hechos por los expertos en Formacion Docente, fueron igualmente grabados en video.

Paralelamente, se realizaron dos entrevistas semiestructuradas a cada docente
participante, respecto a sus impresiones, ideas, sensaciones e interpretaciones personales
durante esta experiencia de video-formacion.

La Segunda Fase de seguimiento-valoracion de la video-formacién, permitié
verificar con los mismos docentes y los expertos en Formacion Docente, la
transformacion de sus préacticas en el aula. Ello se hizo a través de la grabacion en 2 videos
por cada docente y su posterior analisis en los mismos tres tiempos-situaciones antes
descritos de la primera fase. Asimismo, se hizo una entrevista semiestructurada a cada
maestro y un grupo focal con todos los docentes participantes.

Finalmente, se ha procedido a la seleccion, edicion y categorizacion de todos los
videos producidos, en funcidon de los tiempos “criticos” y “tipicos” definidos por los
propios docentes participantes. Con dichos videos y con los andlisis de los expertos sobre
las situaciones registradas, se ha disefiado una plataforma digital multilinglie (espafiol,
kichwa y francés), que servira de tecno-dispositivo virtual de aprendizaje vicario On Line

y de actualizacion profesional, de libre acceso, sobre estas experiencias profesionales de
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docentes en una escuela de Educacion Intercultural Bilingue. Esta plataforma se ira
enriqueciendo progresivamente, a medida que se documenten otras experiencias similares

de video-formacion docente, empleando la metodologia Neopass@ction.

3.2. Planteamiento del Problema

Los aspectos problematicos reiteradamente observados durante la praxis de los
docentes de la UECIB “ABC”, pueden resumirse como sigue: empleo de métodos
didacticos tradicionales, expositivos, memoristicos y repetitivos, centrados en el uso de
los libros-texto oficiales y del pizarron; contenidos curriculares descontextualizados,
distribuidos en asignaturas del Curriculo de Educacion General Bésica; uniformidad en
la administracion de conocimientos sin atender a los intereses y capacidades personales
de los alumnos; métodos de evaluacion basados en examenes escritos memoristicos y
repetitivos; falta de material didactico bilingle (Kichwa-Espafiol); poco o ningln uso de
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC); desconexién entre las practicas
pedagdgicas empleadas y lo establecido en el Modelo pedagodgico del Sistema de
Educacién Intercultural Bilingie (MOSEIB, 2017). Todo lo cual converge con el analisis
diagndstico critico que Conejo Arellana (2008), hace de la Educacion Intercultural
Bilinglie en Ecuador.

Este problema multiforme ha sido abordado por diversos expertos quienes han
ofrecido anélisis nacionales criticos acerca del deficiente nivel educativo de la Educacion
Intercultural Bilingtie en Ecuador. Tanto en la literatura especializada (Conejo Orellana,
2008; Fabara, 2013; Ortiz M.E., Carlos C., Isch E. y Fabara E., 2015), como en las
evaluaciones oficiales realizadas por el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa
(INEVAL, 2016-2017), los resultados resultan ser bastante negativos. De hecho, los
resultados arrojados por la prueba anual “Ser Maestro” del INEVAL (2016; 2017),
especificamente Parroquia San Pablo de Tenta (canton Saraguro, Provincia Loja), ubican
a la mayoria de los docentes de Educacion Basica (Hispana e Intercultural) en la segunda
categoria “B, “Con Fundamentos”, es decir: que poseen conocimientos fundamentales y
nociones pedagdgicas basicas.

Por otra parte, una de las preocupaciones recurrentes en los procesos de formacion
docente es la aplicacion y contextualizacion en el aula, de lo aprendido en los cursos de
formacion. Es decir, frecuentemente no hay transferencia de los aprendizajes adquiridos

durante la formacion a las aulas de clase. Esto evidencia la dificultad de hacer la
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formacion docente dentro de las instituciones educativas y, mas aun, hacerlo con un
enfoque personalizado y colaborativo (Imbernén, 2006). La mayoria de los programas de
formacion permanente (educacion continua) ofrecidos por las instituciones de Educacién
(Magisterio, Ministerio, Pedagdgicos, Universidades) del Ecuador y otros paises ibero-
americanos, no contemplan procesos de acompafamiento profesional en las aulas, ni
tampoco la verificacion de aprendizajes del docente, acerca del accionar pedagdgico por
la via de una reflexion individual y/o grupal sobre su propia practica, de cara a una
transformacion pedagogica en beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

Obviamente, éste es un trabajo que requiere tiempo, dedicacion, experticia y recursos
que no siempre estan disponibles. Por otra parte, si bien desde el afio 2008, el Ministerio
de Educacion ecuatoriano ha organizado y ofrecido cursos de formacion/actualizacién
para docentes del magisterio fiscal, la mayoria de ellos han sido para subsanar los aspectos
débiles del conocimiento disciplinar, arrojados por la prueba SER MAESTRO, desde
entonces aplicada por el Instituto Nacional de Evaluacion (INEVAL).

Ademas, no existe evidencia de que estos procesos formativos respondan a las
caracteristicas tan diversas de las regiones, provincias y localidades de las tres regiones
del Ecuador: Costa, Sierray Amazonia. De igual forma, no se evidencia que la formacién
docente oficial, tome en consideracion los criterios de contextualizacion, reflexividad,
acompafiamiento y colaboratividad planteados por autores expertos en Formacion
Docente (Imbernén, 2006; Fabara, 2013; Ria, 2017).

En el Ecuador esta situacion cobra especial importancia por la existencia de dos
modalidades o sistemas educativos: la Educacion Hispana y la Educacion Intercultural
Bilingue (EIB), las cuales requieren de competencias pedagogicas especificas que deben
ser desarrolladas por los maestros durante su ejercicio profesional.

Por todo lo descrito, los objetivos de este estudio fueron: 1. Mejorar significati-
vamente la praxis pedagdgica de los 6 maestros de EIB, participantes en calidad de co-
investigadores, mediante la aplicacion adaptada del Neopass@ction, una metodologia de
video-formacion elaborada desde el auto-co-hetero analisis de “tiempos criticos” y
“tiempos tipicos” video-grabados en algunas de sus clases. 2.- Constituir este grupo de
docentes co-investigadores en un equipo generador de aprendizajes colaborativos que
promueva entre sus colegas maestros, convertir su escuela rural en una institucion co-
aprendiente y co-formadora. Y 3.- Disefiar una plataforma virtual On Line sobre esta

experiencia, que sirva de tecno-dispositivo virtual de aprendizaje y actualizacion
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profesional, de libre acceso. Lo que constituye una innovacion educativa para la

Formacion Docente en el Ecuador.

4. RESULTADOS

Al término de este proceso, se han obtenido unos 176 videos cortos (3-12 minutos),
de los cuales 80 se han editado y preseleccionado para categorizarse, documentarse en

etiquetas y ser subidos a la plataforma Neopass@ction-UNAE-EIB.edu.ec la cual sera

concluida y abierta al publico en enero 2020. Lo que hemos ido encontrando en este
proceso de tecno-descubrimiento de si mismo en accion, experimentado por los 6
docentes participantes, es que ha permitido detectar una serie “tiempos criticos” que antes
pasaban inadvertidos para ellos 6.

Un ejemplo de ello, es una escena de clase con alumnos de 3er afio de Bachillerato:
silenciosamente atentos, sin participar, preguntar, comentar o interrumpir al docente,
durante su clase magistral sobre un tema de Historia. Sorpresivamente, el docente José lo
califico de “tiempo critico. Esa reflexion que parece anodina, supone un cuestionamiento
de la propia rutina de trabajo escolar tradicional, de una clase centrada en el saber del
docente y no en las inquietudes e intereses de los estudiantes. Ello ocurrié sin ningan tipo
de sugerencia del investigador; simplemente en la accion del docente viendo su video-
actuacion aulica y tratando de detectar situaciones criticas; entendidas como aquellas en
las cuales el docente pierde el control de la clase. Pero lo curioso de esta situacion es que,
no habia en ella pérdida del control docente, sino todo lo contario: un total y absoluto
control de la clase, disciplinada que atiende, oye, sin decir ni preguntar nada.

Otro resultado de situaciones prometedoras encontradas en este proyecto, es una
escena en donde Rodrigo, uno de los docentes kichwa participantes (Ingeniero Agricola
sin formacién pedagdgica), aplico didacticas activas en una clase de Ciencias Naturales
y Précticas de Laboratorio, con alumnos de 9no afio de Educacion Basica, organizdndolos
en pequefios grupos de trabajo colaborativo, tipo Taller. Contrariamente a lo que se suele
pensar, un profesional con formacion técnica, logra desplegar didacticas cercanas a la
pedagogia constructivista contemporanea, centrada en los estudiantes y sus intereses.
Obviamente, esta escena como otras muchas, sirvio para el andlisis grupal y también de

modelaje para los otros docentes participantes en este proyecto de video-formacion.
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5. DISCUSION

La posibilidad que, gracias al Neopass@ction, tienen los docentes de descubrirse a
si mismos en accion y de comenzar a desarrollar un auto-co y hetero anélisis pedagogico
de su propia actuacién en el aula de clases, es algo original e innovador en la formacién
profesional en Ecuador, mediante un acompafiamiento colaborativo del investigador,
donde el docente tiene por primera vez un rol activo en su propio proceso de formacion-
investigacion y analisis-aprendizaje entre pares y en su espacio de trabajo escolar.

Aungue no hemos concluido el disefio de la plataforma digital, ya es posible
visualizar las particularidades que tiene esta plataforma digital ecuatoriana en EIB: con
sus profundas marcas culturales y linglisticas (simbologia Kichwa-Saraguro, grafismo,
color, etc.), sus categorias de clasificacion del corpus de video, descripciones y
comentarios del contexto local, etc., su especificidad curricular (MOSEIB, 2017), sus
adecuaciones metodoldgicas ligadas a las necesidades y potencialidades pedagdgicas de
la escuela UECIB “ABC” de San Pablo de Tenta (Saraguro), entre otros aspectos
generales.

PLATAFORMA DIGITAL NEOPASS@CTION-UNAE-EIB.edu.ec

Las perturbaciones escolares constituyen los incidentes que suponen problematicas
extremas para los jovenes profesores. Los comportamientos son identificados como
perturbadores porque constituyen todas las diferencias en el comportamiento esperado
de los alumnos por parte de su profesor (cuando y como desplazarse, hacer
comentarios, ponerse a trabajar o terminar la actividad). Para los profesores, éstos
muestran comportamientos de riesgo en el sentido que pueden perturbar el trabajo de
los otros alumnos y hacer que la situacién de clase degenere. Es, especialmente, lo que
preocupa a Héléne en su clase de 4° de Primaria cuando interpela a un alumno que se
levanta para ir a entregar una hoja en su mesa y quien se dirige, luego, a un compariero
que esta trabajando. A partir de este incidente, se van a encadenar una serie de
reprimendas sobre la actitud de este alumno en relacion a su trabajo, cerrando la
relacion en un duelo verbal entre la profesora y el alumno

Figura 1. Maqueta de plataforma digital Neopass@ction en Educacién Intercultural Bilingle-
Ecuador (D’aubeterre, 2019).
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6. CONCLUSIONES

La aplicacion de la estrategia de video-formacion docente Neopass@ction en la
escuela UECIB “ABC” de San Pablo de Tenta, tuvo un impacto muy positivo en los
maestros participantes del proyecto: a) desarrollando competencias de analisis
pedagodgico comprensivo y critico, capacidad de trabajo colaborativo y planificacion de
estrategias didacticas. Y b) revalorizando y empoderando su identidad profesional-
personal. Por otra parte, consideramos posible construir una Educacion del Siglo XXI en
el Sur, mediante la interculturalizacion de la Educacién ecuatoriana, desde experiencias
locales de empoderamiento pedagdgico transformador de las practicas pedagdgicas, con
escuelas co-formadoras y co-aprendientes, como la desarrollada en esta escuela rural de
la Sierra del Ecuador. Esto nos ubica en el contexto socio-politico del proyecto
constitucional de este pais (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) y en la
perspectiva pedagogica planteada por la Ley Organica de Educacidn Intercultural (LOEI,
2018), que conlleva una compleja transformacion socio-politica, histérica, antropologica
y cognoscitiva, en la cual la EIB podria desempefiar un rol fundamental, a saber: “El
desarrollo de la identidad nacional; de un sentido de pertenencia unitario, intercultural y
plurinacional; y de las identidades culturales de los pueblos y nacionalidades que habitan
el Ecuador” (LOEI, 2018, Art. 3, Lit. c).
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