La docencia como una oportunidad de desarrollo profesional desde la experiencia UNAE en
territorio

En los albores del nuevo mundo con sus variantes tecnoldgicas - cientificas y teniendo a la par la
decadencia de un sistema que persiste en mantener los sistemas de poder y de control de los
recursos naturales y materias primas permitiendo la eternizacion de la industrializacion
deshumanizadora, que se mantiene en latencia a partir de los intereses de grupos econémicos que
imponen sus agendas particulares y que propiciaron un sistema opresor de conciencias,
victimizador de sociedades, comunidades y pueblos.

Se reestablece en la Region de nuestra América del Sur una memoria olvidada de nuestros pueblos
aborigenes que comprometia el trabajo del Estado en servicio del Ayllu, el Buen Vivir como
esquema de recuperacion cultural y de articulacion de los contextos de trabajar en funcion de la
Economia Social del Conocimiento que permita una relacion intrinseca con el ecosistema donde
el ser humano es actor modelador de sus espacios siendo este el principio y fin de la creacion de
una conciencia de convivencia comunitaria y garantizadora del rescate de los conocimientos
ancestrales, del equilibrio ambiental y de la soberania nacional.

Para el Ecuador el acercamiento a las lineas del Buen Vivir es un proceso que en los Gltimos 10
afios aun se percibe de manera conceptual dentro de su poblacion, pero que generd una nueva
concepcion del pensamiento de la politica publica que fue plasmado en la Constitucion del 2008
en cuyo articulo 283 sefiala que:

“El sistema econdmico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fi n; propende
a una relacion dindmica y equilibrada entre sociedad, estado y mercado, en armonia con la
naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccién de las condiciones
materiales e inmateriales que posibiliten el Buen Vivir” (Republica del Ecuador, 2008).

A partir de los cambios en la Carta Magna del Estado los cuerpos legales siguientes retomaron
cambios en la Concepcion del Ser Humano y de los Grupos Humanos en base al derecho y la
igualdad social, impulsando como agenda base la creacion de sociedades del conocimiento para
la generacion y acceso al conocimiento garantizando la libertad de creacion e investigacion en el
marco del respeto a la ética, la naturaleza, el ambiente, y el rescate de los conocimientos ancestrales
y; reconocer la condicion de investigador de acuerdo con la Ley (Republica del Ecuador, 2008).
Siendo el conocimiento el mayor bien publico que el pais puede desarrollar en los albores de una
sociedad de constante cambio.

Y es que, para ser corresponsables en la aplicacion de la teoria generada, en consecuencia, se
definen cuatro ejes potenciadores de accion que permitan evidenciar lo estimado en la Constitucion
es asi que a partir de la promulgacion de la Ley Organica de Educacion Superior en el 2010 se
establece la creacion de 4 universidades con miras a la creacion de ecosistemas de innovacion
social: la biodiversidad, Universidad IKIAM; la educacién, Universidad Nacional de Educacion;
el arte y cultura, Universidad de las Artes; Tecnologia y ciencia de fronteras, Yachay Tech.



Universidades emblematicas que son la punta de lanza del proyecto estratégico para la Economia
Social del Conocimiento (Alvarez, Didriksson, Larrea, 2016).

Para la Universidad Nacional de Educacion la docencia es uno de los pilares fundamentales del
desarrollo y produccion del conocimiento ante ello enmarca su relevancia a partir de los
lineamientos dados desde el Modelo Pedagdgico UNAE, propiciandose a continuacion el
tratamiento de los temas subsiguientes:

1. La Revitalizacién de la docencia desde el Modelo Pedagégico de la UNAE
La Universidad Nacional de Educacion-UNAE nace a partir de la apropiacion de un nuevo
pensamiento que promueve la importancia de la mejora de la calidad educativa de la
universidad publica y que permita garantizar la construccion de la justicia social y de la
reflexion colectiva que conlleve a la trasformacion social y a la revalorizacién de la
identidad ecuatoriana.

Y desde su fundamentacion politica y socioldgica la UNAE se presenta como la
institucion creada para y por la formacion y desarrollo profesional del docente
ecuatoriano, visionandolo en agente de trasformacion social que promueve la
maxima excelencia en todas sus dimensiones cognitivas, afectivas, personales,
sociales y profesionales, evolucionando como eje de alto impacto ya que comprende
la integralidad de los procesos tecnoldgicos, cientificos y culturales, los cultiva y
los analiza con el afan de propiciar nuevos espacios de inter-aprendizaje y de inter-
relaciones, permitiendo el posicionamiento intrinseco del compromiso de educar
evocando esfuerzos para abrir un horizonte de equidad y sostenibilidad para todos
y cada uno de los ciudadanos (Comision Gestora, 2015, p.4-7).

Y es que, considerando el sentido epistémico de la docencia, esta se enmarca en la base del
conocimiento como sistema de comprension y de accién, generando relevancia del
constructo de competencias o cualidades humanas y el espiritu de compromiso en el
desarrollo cientifico.

De acuerdo a la fundamentacion psicol6gica del Modelo Pedagdgico de la UNAE se valora
a la docencia como el eje que propicia el aprendizaje como una labor de construccion y
reconstruccion de los significados; sustentdndose en el contexto digital para el intercambio
y creacion permanente de la informacién que propicia la riqueza y amalgama cultural de
cada persona, lo que permite que cada uno propicie acciones en consecuencia a lo que
conoce Yy de este saber se genera la experiencia compartida. En consecuencia, la docencia
requiere una constante como es llegar a la experimentacion de la teoria y a su vez, re-
teorizar la practica hasta lograr una re creacién mejorada de los procesos didacticos
pedagdgicos que son plasmados en el curriculo.



La fundamentacion de la neurociencia supone desde la docencia una nueva concepcion de
lo que son los nifios, nifias, jovenes y adultos ya que al considerar la plasticidad del cerebro
se comprueba que el poder de aprender se da durante todas las etapas de la vida, pero para
que ello suceda se debe considerar la importancia de las emociones y de las percepciones
que es “nuestro piloto automatico” en la toma de decisiones.

A partir de la Neurociencia se conlleva toda una composicién de la nueva docencia que
requerird una vision holistica del ser humano y de las interrelaciones que este desarrolla a
partir del entorno, en otras palabras el biocentrismo, que en palabras de Francisco Mora
resefia que en el caso del nifio o del joven solo aprende aquello que ama, pues es importante
considerar que nuestras escuelas estdn centradas en generar un aprender por refuerzo
negativo, por lo que es normal que los nifios olviden, pues el cerebro olvida porque tiene
funcidn de proteger la vida y de sobrevivir por lo que cambia la percepcidn de la realidad.
Por lo que es importante cambiar las consignas y promover un nuevo lema como: “la letra
solo entra bien, con la alegria y la recompensa” a fin de que la persona no lo olvide. Y si
se considera la formacion de adultos pues estos siempre estaran inclinados a aprender de
acuerdo a sus intereses y perspectivas que le permitan un crecimiento personal y
profesional. La Neurociencia desarrolla nuevas ramas del saber como: la Neuroeducacién,
el Neuroeducador, la Neurocultura, el Neuroaprendizaje, etc., conceptualizaciones que
generan distintas particularidades desde el anclaje de la docencia y que revitaliza el rol del
docente del siglo XXI.

Considerando los postulados anteriores, la fundamentacion pedagdgica motiva que a partir
de la docencia se comprenda y se produzca una pedagogia activa y personalizada
considerando que el fin de la Escuela Nueva es preparar a cada ciudadano para el mundo
cambiante, en una era de la informacién donde las TIC quedaron a un lado. En los actuales
momentos la informacion se enmarca en las Tecnologias del Aprendizaje y del
Conocimiento (TAP’s) y en las Tecnologias del Empoderamiento y la Participacion
(TEP’s), por lo que se deben generar estrategias que permitan la trasformacion de la
informacion en conocimiento con el objetivo de generar mejores procesos de comprension
de la realidad y de la redistribucion de nuevos canales cognitivos que promuevan el
desarrollo de la calidad del pensamiento y de la apropiacion de la sabiduria pragmatica e
individual que aporte al bienestar del colectivo.

Hasta aqui se ha dado una mirada de los ejes de fundamentacion conceptual del Modelo
Pedagogico de la UNAE aplicado a la docencia desde sus proyecciones mas entrafiables,
pero se requiere de generar una conceptualizacion que, de sentido y logica al proceso de
desarrollo profesional, por lo que requiere profundizar el quehacer de la practica docente
desde una visién integral y holistica de los procesos de formacidn.
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Es relevante mencionar la importancia que tiene la funcion docencia ya que, es el espacio
que permite la co — construccion y de — construccion de los procesos didacticos
pedagdgicos, el principio y renovacion que propician los elementos para la trasmision y
apropiacion del conocimiento. Es en este proceso que surgira la produccion de preguntas
cognitivas que permitan generar nuevas formas de ensefiar que seran analizadas,
procesadas e implementadas por la funcién de investigacion; a su vez estds seran
generadoras de acciones vinculantes con los actores participantes del contexto (familia —
comunidad), que propician un nuevo entorno de aprendizaje vivencial para nifios y jovenes,
por lo que tributan a la co — formacion de caracteristicas culturales que exigira una nueva
forma de ensefiar a partir de la docencia.

En esta perspectiva de cambios sistematicos, la innovacion se convierte en la piedra angular
de la docencia por lo que requiere de un alto grado del sentido de compromiso y pertinencia
de la accion de educar, por lo que la docencia ha de estar impregnada de una vision logica
del rol del docente, que en palabras de Mayra Calle la persona que ensefia nunca debe dejar
de aprender; lo que conlleva a ese sentido de responsabilidad social, de vida y
responsabilidad ciudadana, que cada docente del Magisterio Nacional tiene a su cargo en
la formacion de una sociedad justa, solidaria e innovadora. Es importante evocar la
necesidad de que la docencia asuma el sentir de la humildad intelectual, en palabras de
Cicerdn se afiade que el maestro cuando ensefia también aprende, ya que la verdadera forma
de aprender es ensefiando.

El desarrollo profesional desde el principio de excelencia de la UNAE

El cambio social ha sido esencial ya que ha transformado el trabajo del docente y la
valoracion de la sociedad y funcién publica de la tarea que este realiza, por lo que las



reformas educativas han propiciado una falta de preparacion para afrontar los desafios y
situaciones, siendo acciones que generan la critica del sistema educativo donde el docente
es el agente clave y en quién recae las inconformidades de los demas actores de la
comunidad educativa.

¢Cudles son las connotaciones y caracteristicas del desarrollo profesional? ¢Por qué son
aspectos vitales para el mejoramiento de la calidad educativa? Marcelo y Vaillant (2011)
establecen que el desarrollo profesional docente:

“Tiene que ver con el aprendizaje, el saber, la experiencia y de las oportunidades
ilimitadas para mejorar la practica docente, relacionandose con la formacién de los
profesores, pero operando a través de las personas, no sobre los programas” (p. 77).

Los procesos de desarrollo profesional han sido uno de los puntos de quiebre de los
asesores e investigadores del Ministerio de Educacion, pues enmarcan el deber en la
ejecucion de programas de formacion y actualizacion, pero desestiman elementos
sustanciales establecidos en los contextos donde se interaccionan dichos maestros, por lo
que los procesos de desarrollo profesional se convierten en meras acciones aisladas que
escasamente impactan en la practica pedagogica del docente.

Y es que si el desarrollo profesional no esté focalizado en las personas en las necesidades
de formacion que estas requieren escasamente se lograra un impacto pues un punto
evidente de estos procesos los da el sistema educativo que de forma general promueve
programas de formacion docente para la actualizacion metodoldgica y didactica pero que
escasamente logra segregar la necesidad de capacitacion que requiere el docente de acuerdo
a sus contextos de procedencia.

Asi se puede mencionar a los docentes de instituciones educativas rurales donde en muchos
casos no pueden acceder a los recursos basicos de las TIC’s o carecen de energia eléctrica
permanente y donde el docente se ve en la necesidad de permanecer por tiempos
prolongados en la comunidad por la dificultad en la conectividad y transporte, por lo que
la pregunta estriba en qué tipo de procesos de formacion se podrian implementar para un
docente con estas caracteristicas idéneas. O por el contrario docentes de zonas urbanas
que tienen acceso a tecnologias pero evidencian problemas de gestion de espacios escolares
o0 de gestion de actitudes en el aula. Sin duda los problemas son sustanciales por la falta
de diagndsticos asertivos que demanden una investigacion ampliada a la mejora de los
procesos que deben estar en vital coordinacién y acompafiamiento de los mandos medios
de la funcién administrativa educativa.

A pesar de que los programas de desarrollo profesional sean asertivos requieren de un
componente generador como lo es la actitud del docente y del compromiso de su propio
proceso de innovacidn y mejora continua de la practica pedagdgica. En este sentido hay



que destacar la importancia de la excelencia como un principio volitivo del ser humano en
cuya facultad se encuentra la voluntad de querer decidir y ordenar su propia conducta.

Y es que centrdndonos en este esquema el sentido de la excelencia propicia una
trialéctica concerniente al Hacer Bien, Pensar Bien y Sentir Bien, donde el primero
se enmarca en potenciar los equipos de trabajo cooperativo y colaborativo en
sentido de unidad y para la promocion del bien colectivo; el segundo establece la
importancia de construir el compromiso por la trasformacion y recreacidn continua
de la educacion con el objetivo de poner el conocimiento al servicio del nosotros; y
el tercero esta orientado al sentir con los otros porque no existimos nosotros sin los
otros por lo que es una manifestacion de respeto al derecho de los demas. El
principio de la excelencia desde el desarrollo profesional debe permitir empoderar
al docente una conciencia de comprension de la realidad y la coherencia de ensefiar
con el ejemplo, de proyectar bienestar y felicidad, de hacer las cosas bien porque
me place el hacerlas, esto es lo que da sentido y relevancia a las Lineas del Buen
Vivir. (Alvarez, 2015, p. 4-10).

Este principio se convierte en un elemento vital para que los procesos de desarrollo
profesional permiten mantener las lineas de excelencia y calidad en la revaloracion del
magisterio fiscal en un hacer, pensar y sentir de la propia practica docente, en beneficio del
bien comin. Freddy Alvarez citando a Arendt resefia que:

“La educacion es el punto donde se decide si nosotros amamos lo suficiente al
mundo para sumir la responsabilidad con él, caso contrario nos llevara a una ruina
inevitable sin que lo renovemos con la llegada de los seres humanos que vienen por
primera vez” (Alvarez, 2016 p.1).

El vital sentido de la docencia evoca el compromiso y vision de cada maestro y maestra en
educar a nifios y jovenes, aspecto que no solo se plantea dentro de la institucion escolar,
sino que conlleva a una amalgama de aspectos donde el docente reconoce sus falencias en
relacion a la innovacion didactica y pedag6gica cambiante a cada nueva generacion de
escolares; por lo que asume como parte de su propio proceso humanizador de la educacion
el desarrollo profesional como un elemento de constante formacion autodidacta que debe
ser compartida con y para sus pares y manteniendo un interés paulatino de aplicar lo
aprendido para el potenciar los aprendizajes en los estudiantes.

El Territorio como el Gran Maestro

Madrofiero (2017) sefiala que el territorio como el maestro permiten comprender la
educacién como un proceso bioeducativo y biopedagdgico, por lo que promueve a la
docencia a considerar el ecosistema y la cultura de saberes a las cuales las poblaciones han
mantenido esas interrelaciones con el entorno desarrollando una ecologia de saberes con
los habitantes de ese espacio donde se establecen las relaciones de ensefianza y aprendizaje,



por lo que denota la importancia de dar re-significacion al proceso de educar dependiendo
de las caracteristicas y particularidades propias de la gente y su territorio.

La Universidad Nacional de Educacion en el marco de su mision, visiony en real prioridad
con el compromiso socio comunitario devela la importancia del analisis geopolitico de los
territorios; esto corresponde al espacio territorial y sus elementos subyacentes que se
convierten en la base diagnostica que conlleva a la proyeccion estratégica de acciones de
implementacion futura.

Es asi que la Universidad Nacional de Educacion llega a la provincia de Manabi a partir
del 2017, convirtiéndose en un proyecto de innovacion académica puesta en marcha; y es
que través de sus impulsores Maribel Sarmiento y Kléver Garcia en equilibrio consciente
de la importancia que tiene el territorio como el Gran Maestro comienzan el proceso de
valoracion diagndstica que permitié conocer las particularidades del contexto Manabita.
La UNAE asi se establecié en el cantdn San Vicente como un eje dinamizador econdémico
y socio — cultural, siendo ese eje del desarrollo académico en la region Costa del Ecuador.

Manabi es la tercera provincia del pais que presenta un nimero poblacional de relevancia,
esto es el 9,4% del territorio nacional que corresponde a 1°369.780 habitantes. Los
elementos icdnicos culturales de la provincia permiten revalorizar la identidad y diversidad
de su poblacién: los cholos de la costa, los montubios de las campifias y los mestizos. La
poblacion esta distribuida un 75% en zonas rurales, el 25% restante se concentra en zonas
urbanas distribuidas geograficamente de norte a sur y desde la costa centro hasta la
nororiental de la provincia, agrupada en 22 cantones y 53 parroquias rurales. La economia
de Manabi se ha fundamentado en la actividad productiva, y es necesario continuar con la
capacitacion en la gestion empresarial. Las actividades comerciales se mantienen en todos
los cantones, fundamentalmente en el sector agricola, y en los de mayor poblacién de
manera formal e informal, sin embargo, no alcanzan a los niveles organizativos que
permitan sostener en el tiempo una balanza econdémica positiva (SENPLADES, 2015).

Uno de los instrumentos desarrollados para marcar el horizonte es el Modelo de Gestion
Académica Contextualizado, instancia que permite la organizacion holistica y sistémica de
lineas de accion estratégica en los albores del compromiso social y de la innovacién
educativa. Por lo que se empieza por forzar lazos de relaciones interinstitucionales con
organismos publicos y privados de la provincia como son: Zonal 4 del Ministerio de
Educacion, el Gobierno Municipal de San Vicente, CECADEL, Universidad Estatal del
Sur de Manabi, para la adquisicion de una infraestructura idénea para el funcionamiento
del Centro de Apoyo. En este proceso se vislumbra elementos socios culturales,
econdmicos y politicos del territorio identificando a los distintos actores involucrados en
el quehacer educativo de la provincia. Asi se identifica la infraestructura adecuada para
establecer los espacios de aprendizaje que necesitaron el acondicionamiento y logistica
para la recuperacion de los espacios didacticos pedagogicos; entornos aulicos en los que se



implement6 ambientes de aprendizajes exteriores como el “Sendero Pedagogico” (otras
formas de ensefiar y de aprender).

Para Sarmiento, gestora del Centro de Apoyo UNAE — San Vicente:

Manabi tiene 20.688 docentes de los cuales en la actualidad se cuenta con 173 que
estdn dentro del proceso de profesionalizacion y méas de 2800 personas han
participado de los cursos de formacion continua siendo en su mayoria docentes de
las provincias Esmeraldas, Guayas, Santo Domingo y Manabi propiciando una
incidencia en mas de 500 instituciones educativas, ello conlleva a establecer que la
incidencia en el desarrollo profesional de la docencia esta evidenciado en los
distintos encuentros académicos pero se sustentan en las Tertulias de Saberes
concibiendo talleres socializadores de resultados de trasformacién que los docentes
han logrado en el proceso de formacion, emergiendo las conclusiones relevantes de
la aplicacion de las précticas pedagégicas activas disefiadas por los propios
docentes para potenciar el aprendizaje, conocimiento y saberes de nifios y jovenes
(Sarmiento, 2018, p.111-118).

La Docencia desde la experiencia de la UNAE contrae dos procesos ya mencionados con
anterioridad como son la Carrera a Distancia y los cursos de formacién Continua, procesos
aunados desde el Modelo Pedagdgico y que mantienen el sentido heuristico, pedagégico y
ético. El Modelo Pedagdgico permite esa construccion y articulacion con los saberes y
conocimientos que implica comprender los elementos interculturales; en ese respeto a los
otros en todas sus formas de ser, sentir y hacer.

4. El proceso de transformarse en docente

4.1. La docencia como una oportunidad de desarrollo profesional desde la
experiencia UNAE en territorio

La docencia en la experiencia UNAE en territorio, es tener la oportunidad de desarrollar
estrategias, metodologias, técnicas, destrezas y un sinnimero de didacticas que nos acercan
a un perfil profesional 6ptimo desde una mirada contextualizada, la misma que pretende
cambios y transformaciones profundas en el que hacer educativo. Una de las razones por
las que el territorio se debe fortalecer en la investigacion, es introducirse en la técnica
investigativa, de su propia practica educativa, de su propio contexto, del diario vivir
pedagdgico en la formacion de nuevos docentes investigadores, entes productivos en
conocimiento, que nos hagan parte de una comunidad cientifica.

El aprendizaje continuo alberga procesos interdisciplinarios que conllevan a una formacién
constante, aspectos importantes para el docente UNAE. Desde la autoria y la tutoria se
virtualizan actividades de aprendizaje asistidas y recursos virtuales, foros para cada unidad
y se fortalece la I6gica de la didactica invertida. Los docentes autores apoyan a los tutores
en la articulacion de actividades de praxis. Toda esta relacion es la esencia misma como
aspectos La coherencia, la solidaridad, la estética y la felicidad son parte fundamental en



el diario vivir y desde una mirada holistica, el pensamiento critico con sus tres etapas nos
llevan primero a la anticipacion; al desequilibrio cognitivo haciendo un sondeo de lo
conocido. Luego vamos a la construccion del conocimiento, esto es aprender lo nuevo,
generar conocimiento, asegurarse de que se aprendid, y por Gltimo la consolidacién que
constituye la aplicacion de lo que se construyo.

4.2. El docente Investigador UNAE

La préctica investigativa emerge de una sistematizacion innovadora, pasando por la
intencion de crear, indagar, argumentar, proceso que construye el conocimiento,
transformacion que inspira para lograr el perfil de salida, requiriendo de varios
instrumentos como:

El Docente Investigador UNAE, tiene a su cargo la sistematizacién de procesos que lo
transportan _hacia la_innovacién, con la intencion de crear, indagar, argumentar para
construir_el conocimiento, transformacion que sirve para lograr consolidar el perfil
profesional.

Buen Vivir, desde esta reflexién se toman acciones mientras se investiga.

El desarrollo humano transforma realidades, la investigacion accion participativa y
comunitaria se convierte en un referente UNAE.

Los cambios sustanciales en la educacion son la base para conseguir docentes
comprometidos y totalmente identificados con un modelo diferente (contextualizado), asi
se analizan nuevos retos y se consiguen logros en ese pensar diferente.

El fortalecimiento de las bases educativas

La filosofia UNAE pone en marcha todas sus capacidades en bien de seguir un orden
sistematico y l6gico que permita al estudiante encontrarse consigo mismo. Su formacion
rigurosa le permitira defenderse ante el sistema donde laborara. La formacién de docentes
con una verdadera formacion en lo cientifico (desde su dos concepciones la ciencia
educativa como proceso de aprendizaje constante) resolverd problemas de su propio
contexto aulico. La formacion cientifica general que muchas veces cae en lo anecdético sin
esperar cambios, este proceso solo cumple con una formacion lineal (no permite ser critico
o reflexivo). En palabras de Maribel Sarmiento, coordinadora del Centro de Apoyo San
Vicente-Manabi, el formar docentes capaces de romper esquemas mentales es una gran
oportunidad para el fortalecimiento de las bases educativas de una sociedad que cada dia
necesita que se construyan nuevas formas de pensar y crear mundos posibles.

El docente UNAE en Manabi llega a la metacognicion cuando aplica lo aprendido en otro
contexto “conocer lo que yo sé”, pensamiento sobre pensamiento, a manera de metafora
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entendemos que la oportunidad de desarrollarse profesionalmente en un escenario con sus
propias caracteristicas lo hacen unico, fortalecido en las bases y niveles de desempefio
cognitivo. Cuan interesante resulta tener esta experiencia que lo hace reproductivo,
aplicativo y creativo, sobre todo este Ultimo, una constante creatividad que lo vuelve
hacedor de estrategias dindmicas y muy marcadas. Es que la docencia UNAE tiene una
retroalimentacion que lo lleva a la practica mejorada y eso asegura la calidad en el
empoderamiento de su préactica profesional.

ACTIVIDADES Y PROPOSITOS QUE SE REALIZAN CON EL PENSAMIENTO CRITICO
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SUrgleron en [ reflexion
Slstematizar raspuestas
Presentaciin audicvisual.

REEpander praguntas.
Investigaciin blbliografica
Explcar io que Na prendido 3 un

METACOGHICION
Crear o resolver problemzs.
Cuanres sieglices. FlanMmeary
realzan projecios. Colsbarar en
&l aprendizaje oe £us
compafieras.

compafien.
Wl conferancias.

CONSOLIDACION
El3barar magramas,
graicos.

cugnice, posma
ENEBY0E O CanCines.
Resaluclén o pratlemas.
Respander praguntas.

Elaborado por: Ximena Baldedn

UNAE desde su filosofia convoca siempre al compromiso, al trabajo en equipo
colaborativo y a mantener la ética profesional, caracteristicas por demas intrinsecas en el
quehacer docente. La formacién permanente nos lleva hacia acciones como abordar
incidencias y contextualizar a través de planes de formacion internos, formacion critica,
pensamiento critico. Aqui surgen varias interrogantes: ;Qué competencias debe tener un
profesor UNAE?, ;Qué nivel de actualizacion tiene?, ;Qué autoformacion es capaz de
llevar a efecto para lograr una autoevaluacion que lo comprometa a ser cada vez mejor?



La autoformacion esta encaminada a cumplir con varias actividades como: elaboracion de
informes, manejo de la plataforma, actualizacion constante del portafolio, planificacion
docente (lectura, consultas bibliograficas y fines especificos). La coformacion a través de:
elaboracion de la planificacion, exposiciones, trabajo colaborativo, todo esto lo conduce a
una autoevaluacion que lo empodera y resurge de la zona de confort, de la costumbre, del
sedentarismo para convertirse en un ente activo, socializador y dindmico.

El mundo esté frente a un cambio de época. Esta realidad sitda al ser humano frente a un
vertiginoso avance cientifico-tecnolégico. Por lo tanto la Educcién Superior debe
responder a esos nuevos desafios, relacionados a otras formas de hacer universidad,
maxime si se trata de una universidad que emerge en la comunidad. En ese sentido la
politica universitaria es re-inventada en las lineas de la responsabilidad social territorial
(Sarmiento2018).

Haciendo eco en la reflexion de Sarmiento, UNAE responde a los nuevos desafios, estos
nacen de las necesidades que la comunidad transmite, haciendo trascender en la educacion
un desarrollo social que se ancla en territorio.

El impacto, los logros y retos responderadn a un acercamiento del contexto UNAE —
comunidad, el acertado seguimiento en las visitas para la practica profesional, la
predisposicion de las autoridades, autores y tutores identificados con el contexto. De esta
manera vamos dilucidando nuestro contexto y apropiandonos de él para contribuir a un
aprendizaje constante.

La formacion docente también esta basada en las experiencias:

- Laadquisicion de competencias.
- Cbmo se aprendio.
- Las memorias de esa experiencia.

La memoria opera de manera consiente e inconsciente, la calidad y pertinencia de su
formacion profesional corroboran la formacion continua y la auto formacion que
predispone al aprendizaje, retos y estimulos.

La formacion docente enlazada con la practica profesional en una sociedad intercultural
nos encamina a otras formas de educar, de innovar y aterrizar en nuestro Modelo
pedagdgico. Por lo tanto uno de los mas grandes desafios es formar al docente en su
practica pedagdgica, en un perfil investigador, esa articulacién de la teoria y la préctica,
autoria y tutoria que van de la mano.

Ortiz y Borja (2008), citan que:

“Fals Borda no niega la posibilidad de que las universidades puedan participar de
forma directa en la resolucion de problemas concretos de la sociedad, pero eso
supone, segun este investigador colombiano, pasar del concepto de ‘“extension
universitaria” al de “universidad participante”: “la educacion debe hacerse no
pensando en la academia sino en el mundo, en la vida, en el contexto. Es educar en
los problemas reales, lo cual obliga a transformar las facultades y departamentos
y a hacer estructuras con base en problemas sociales y contextos culturales y no
con base en problemas formales de la institucién (Cendales, Torres y Torres,



2004:19). Esto implica para el investigador en el campo educativo dirigir su
mirada a las aulas de clase y a los centros para convertirse en un acompafiante del
docente que promueve la observacion y reflexion de la préactica para generar su
transformacion y el avance tedrico en esta area”

Que interesante es poder contagiar y acompafiar hacia un trabajo de calidad que emerge de
la comunidad, que produzca cambios en ella, y como lograrlo desde la heteroformacion

(talleres précticos, ejemplos practicos que nos conduzcan a la transformacion tan
anhelada).

En torno a la gestion académica contextualizada en el Centro de Apoyo en San Vicente-
Manabi las cuatro grandes aristas que vislumbran una acertada coordinacion son el éxito y
la consecucioén de la nueva vision que nos conducen a la nueva escuela.

6. Docencia para la nueva escuela

Es la nueva propuesta gubernamental a la que hay que alinearse y seguir sus propuestas en
bien del fortalecimiento de la Educacion, hablar de la nueva escuela no es hablar de la
estructura fisica sino mas bien de la concepcion que hay que darle desde el punto de vista
educativo formador e inclusivo. Una escuela con otros dones entregada al servicio de la
comunidad con el firme proposito de cambiar y pensar diferente.

Esta universidad tiene una filosofia muy amplia en lo que se refiere a la diversidad de
pensamiento desde los nuevos conocimientos y epistemes que vayan al alcance de una
sociedad mas justa y equitativa, con un modelo pedagdgico muy significativo que exige a
todos quienes somos parte de esta universidad convertirnos en entes de transformacion
social pero que exige al mismo tiempo que estemos en preparacion constante porque hay
la filosofia del que nada es estatico todo es cambiante de una época a otra.
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