
Factores comunes en docentes de excelencia que permiten predecir desempeños 

profesionales exitosos. 

El Instituto Nacional de Evaluación Educativa de Ecuador (INEVAL) aplica pruebas de 

conocimiento disciplinar todos los años a los docentes ecuatorianos. En 2016 sólo el 0,3% 

de los docentes se ubicaron en la categoría de “excelente”. Para este estudio fueron 

considerados docentes con buen desempeño aquellos que alcanzaron un puntaje superior 

a 900 puntos en las pruebas de evaluación aplicadas por el INEVAL en 2 provincias: 

Azuay y Cañar. 

Como marco referencial, para la realización de este estudio, se tomó en cuenta diversas 

investigaciones llevadas a cabo alrededor del mundo que se han dedicado a narrar 

historias de vida de los profesores para recoger las experiencias vitales que han tenido 

influencia en su práctica docente. Uno de los más relevantes es el estudio realizado por 

López de Maturana (2010), denominado: Historia de vida de buenos profesores: 

experiencia e impacto en las aulas, el cual identifica mediante una investigación 

biográfica narrativa, comportamientos típicos de los docentes. “La Historia de Vida busca 

una explicación sobre cómo los buenos profesores han construido y construyen la práctica 

educativa escolar, interpretando las expresiones sociales vividas y narradas por ellos 

mismos” (López de Maturana, 2010, p. 4). 

Así también, otro de los estudios referentes de esta investigación, constituye el realizado 

por Álvarez, Porta y Sarasa (2010) que se originó en el análisis de autobiografías a 

docentes memorables de la Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina, la posterior 

selección de docentes ejemplares y aplicación de entrevistas orientadas a identificar 

información relacionada con las temáticas como: hechos de la vida profesional y temas 

familiares, relacionados con lo institucional. Los resultados indican la trayectoria de cada 

docente participante en la investigación y una interesante reflexión sobre la importancia 

de conocer y compartir sus recorridos para construir categorías que posibiliten contribuir 

al proceso de aprendizaje de los estudiantes y a la formación de los docentes. 

 

En función de lo anterior, esta investigación se orientó a dar respuesta a la pregunta 

¿Existen factores comunes que permitan predecir desempeños escolares de calidad en 

docentes de excelencia? Para ello, el objetivo de la investigación fue indagar en sus 

historias de vida profesionales para identificar elementos comunes en los docentes con 



buen desempeño, en función de sus experiencias previas de infancia y juventud, en sus 

itinerarios educativos y en sus carreras profesionales. 

 

La metodología utilizada fue cualitativa, mediante el método biográfico narrativo con 

enfoque descriptivo analítico que permitió reconstruir la realidad a través de la narrativa 

de las experiencias de vida de los docentes. La técnica utilizada fue la entrevista, cuyo 

instrumento ad hoc permitió recoger los relatos de vida profesional de los seis docentes 

que formaron parte del estudio. Este instrumento fue el que más se ajustó a las 

circunstancias y características laborales de los docentes seleccionados, dado que el 

tiempo con el que contaban los profesores era escaso y realizar una autobiografía por 

escrito fue el instrumento que mejor se ajustó a esta situación. 

La selección de la muestra se basó en dos criterios: primero: los docentes con las más 

altas calificaciones sobre los 900 puntos de la Zona 6, provincias de Azuay y Cañar, 

segundo: docentes que trabajan en escuelas fiscales. Al final de la selección se escogieron 

9 docentes que cumplieron con los criterios de inclusión, de los cuales 6 aceptaron ser 

parte del estudio. Los docentes que conforman la muestra de la investigación trabajan en 

el nivel de bachillerato y Educación General Básica, subnivel Básica Superior, en las 

asignaturas de: Matemáticas, Estudios Sociales, Educación Cultural y Artística, Biología 

y Lengua y Literatura.   

El estudio identificó factores comunes de los docentes entrevistados, determinando 

eventos presentes en sus experiencias de vida que marcaron sus carreras docentes 

exitosas. Una constatación relevante que muestra el estudio es que todos los sujetos 

encuestados son docentes especialistas de la asignatura que imparten, lo que refuerza la 

necesidad de dominar el contenido de la disciplina que enseña para garantizar un 

desempeño profesional de éxito.   

Los resultados indican que existen factores comunes en 5 de los 6 docentes entrevistados, 

entre los cuales destacan el hecho de haber estudiado todos en escuelas públicas, provenir 

de familias escasos recursos económicos, ser los primeros de sus familias en obtener un 

título universitario, haber tenido una inclinación temprana por las materias que enseñan, 

haber sido marcados por alguno de sus docentes y haber tenido experiencias agradables 

en sus escuelas primarias o secundarias. Es evidente que existen rasgos característicos de 

las vidas de los docentes que no son replicables pero el hecho de haber tenido experiencias 

agradables en sus instituciones educativas refuerza la importancia de las relaciones 



afectivas positivas dentro de las escuelas, lo cual ha sido reseñado también por 

investigaciones precedentes. 

Palabras clave: docentes de excelencia, desempeño profesional exitoso, factores 

comunes de excelencia. 
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