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RESUMEN

El proceso de desercion escolar es una de las probleméticas que méas ocupa a expertos y
a sistemas educativos a nivel internacional. El proposito de como hacer mas eficiente
los procesos de ensefianza aprendizaje y las relaciones entre ingreso y egreso siempre
encuentra expresion en los proyectos y estrategias educativas de centro.

El propdsito de este trabajo es proponer un sistema de alternativas metodoldgicas
ajustadas a la realidad del Instituto Superior Tecnoldgico del Azuay (ISTA) que permita
revertir la problematica existente acerca de la desercion escolar en la Carrera de
Tecnologia de Analisis de Sistemas (TAS).

Los referentes tedricos tomados en cuenta para este estudio se ubican en los trabajos de
Tinto (2007), Richards (2006), (Gaviria y Cols, 2006), Moreno y Moreno, (2005),
Espindola y Leén (2002). Gonzalez (2000), Bachman, Green y Wirtanen (1971), los que
permitieron identificar las premisas para disefiar e implementar un sistema de técnicas
diagnosticas para estudiar la realidad de la carrera de TAS del ISTA. Las técnicas que se
aplicaron para realizar el estudio fueron el conversatorio y el analisis documental, las
que ofrecieron como principales hallazgos el alto indice de desercién escolar en la Carrera de
TAS. El trabajo se desarrollé en el primer ciclo de los afios académicos 2015, 2016 y 2017.

Las alternativas metodologicas planteadas en esta investigacion estan conformadas por
un sistema de alternativas metodoldgicas para la preparacion pedagdgica y didactica de
los docentes que los ponga en condiciones de actuar de manera proactiva ante la
problematica de la desercion escolar de los estudiantes.

INTRODUCCION

El tema concerniente a la desercidén escolar es un problema que afecta en muchos
sentidos a los estudiantes, sus familias, las instituciones educativas, a los sistemas
educativos y a la sociedad de forma general. El mismo es de naturaleza multicausal,
pero entre ellos un peso importante lo ejercen las causas asociadas con la situacion
econdmica de los sujetos y las posibilidades de satisfacer sus necesidades vitales, lo que
tiene repercusion en la eficiencia de los sistemas educativos.

El abandono o desercion se presenta en todos los niveles educativos y esta estimulado
por la combinacion de otros elementos que se generan tanto al interior del sistema como
en los contextos sociales, familiares y escolares. Por lo tanto, se asocian a factores
intrinsecos (personales) y extrinsecos (familiares, econdmicos, docentes, sociales, etc).
La desercion escolar se concibe como el abandono del sistema por parte de los
estudiantes sin haber concluido el grado que cursa, encontramos dos tipos de
deserciones: la primera, desercion intra-anual la cual solo considera a los estudiantes
que desertan de las instituciones durante el afio escolar. La segunda; desercion inter-
anual, la cual se complementa con los porcentajes de la anterior, y a su vez a aquellos
que desertan al terminar el afio escolar.

En Ecuador la desercion escolar en educacién superior constituye uno de los problemas
que histéricamente ha marcado al nivel educativo, siendo ésta un fenOmeno socio-
educativo que se presenta con regularidad en las diferentes instituciones de educacion
superior. En esta investigacion se tuvo en cuenta la Carrera de TAS del Instituto
Tecnologico Superior Francisco Febres Cordero, el cual actualmente lleva el nombre de
Instituto Superior Tecnoldgico del Azuay, ubicado en la Ciudad de Cuenca.

En este mismo sentido, la politica educativa en Ecuador refrenda el derecho inalienable
de los ciudadanos. Para ello, se parte desde la Constitucion de la Republica y del Plan
Nacional del Buen Vivir, por lo que desde esta posicion nacional se hace referencia al



tema de la desercion escolar como una de los problematicas que se debe considerar en
las diferentes instituciones educativas. En el mismo documento se plantea que si bien
existe un incremento considerable en la matricula en las instituciones educativas de
manera general, se debe remarcar a su vez el alto grado de desercion que existe. Con
mayor énfasis se hace referencia al género femenino, pues en este caso, son madres el
16,9% de las adolescentes entre 15 y 19 afios. Por lo tanto, estan expuestas a
consecuencias en su salud, a la reproduccion intergeneracional de la pobreza, a la
posible inestabilidad familiar, a la desercidon escolar y a la insercion precaria en el
mercado laboral.

De igual manera, el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CEAACES), para dar cumplimiento con las
actividades de evaluacion y acreditacion de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) valora el ambiente institucional que incluye estandares sociales y de participacion
como las acciones para facilitar el ingreso y la permanencia en el centro educativo de
las personas provenientes de grupos vulnerables e histéricamente excluidos o
discriminados, y la rendicion de cuentas de las autoridades ante la comunidad educativa,
integrada por docentes, trabajadores, estudiantes y padres de familia.

En el criterio Ambiente Institucional se evalGan también otros tres aspectos
importantes: el sistema de ingreso de los estudiantes, la eficiencia terminal del proceso
de formacion y la intensidad con la que el instituto fomenta alianzas para apoyar su
desarrollo, expresado esto Ultimo en los convenios suscritos con este objetivo. (p.20,
Criterios de evaluacion general de los institutos).

Por otra parte, la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
tiene como mision coordinar las acciones entre el ejecutivo y las IES en aras del
fortalecimiento académico, productivo y social. En virtud del desarrollo y
fortalecimiento académico se debe generar el trabajo formativo y por lo tanto el trabajo
docente metodoldgico dentro de cada institucion.

De ahi que, para responder ante las necesidades institucionales y para lograr una elevada
formacion en nuestros educandos respondiendo al caracter cientifico de la ensefianza
que exige la Educacion Superior actual, se hace necesario que constituya un
requerimiento de nuestro tiempo, elevar la preparacion pedagdgica de los docentes con
el fin de asumir los diferentes retos que se les imponen y en especial al trabajo
metodoldgico. Por ende, la elevacion de las exigencias del sistema educativo determina
la necesidad de perfeccionar el proceso de formacion continua de nuestros docentes.

La experiencia de uno de los autores de este trabajo como docentes del Instituto
Superior Tecnoldgico Francisco Febres Cordero en los afios académicos 2015, 2016 y
2017 permitio corroborar como la desercion escolar ocurrida en la Carrera de TAS
afecta los procesos de eficiencia terminal.

Por lo que en este trabajo identificamos como objetivo disefiar un sistema de alternativas
metodoldgicas para la preparacion pedagdgica y didactica de los docentes dirigida a
evitar la desercion escolar de los estudiantes de la Carrera de TAS del Instituto Superior
Tecnologico Azuay.

DESARROLLO
- Ladesercion escolar. Un acercamiento conceptual

El Proceso de Ensefianza Aprendizaje ocurre en diferentes contextos segun plantean
Ginoris Q., Addine F. y Turcaz M, 2006 por lo que debe ser diferenciado el que ocurre



en la escuela, la familia 0 &mbito comunitario, de esta forma definen como proceso de
ensefianza aprendizaje escolarizado a “la formacidn cientificamente planeada,
desarrollada y evaluada de la personalidad de los estudiantes de un centro docente en
cualquiera de los niveles educacionales de un territorio dado. ES un proceso porque
dicha formacidn transcurre de manera sistematica y progresiva, por etapas ascendentes,
cada una de las cuales esta marcada por cambios cuantitativos que conducen a cambios
cualitativos en los estudiantes, en los aspectos cognitivos, volitivos, afectivos y
conductuales.

Un sistema educativo es eficiente si cumple con los objetivos que se ha previsto de ensefianza
para todo el afio escolar, pero dicho sistema esté siendo afectado por dos grandes problemas, los
cuales son: el bajo rendimiento y la repeticion lo cual fomenta la desercion escolar (Moreno y
Moreno, 2005). Por lo tanto se puede decir que la desercion escolar es la consecuencia, entre
otros factores, de las graves deficiencias del sistema educativo.

El término de desercion escolar segun Gonzalez (2000: 93). “se refiere al abandono del sistema
educativo por parte de aquel nifio o joven que habiendo estado inscrito en un centro educativo
formal se retira del mismo”

Por su parte Tinto (2007) considera la desercion como el abandono de la educacion.
Zufiga (2006), la define como la accion de abandonar los estudios en un plantel
educativo por cualquier motivo. La Real Academia Espafiola de la Lengua (2013), la
explica como la accion de separarse o abandonar las obligaciones, refiriendose a los
compromisos escolares.

Bachman, Green y Wirtanen (1971), definen que las deserciones escolares se originan
por aquellos estudiantes que interrumpieron su asistencia a la escuela por varias
semanas por diferentes razones, diferentes s6lo aquellas por enfermedad.

Morrow (1986), define a la desercion cuando un estudiante que estuvo inscrito en la
escuela, la abandona por un largo periodo de tiempo y no se inscribid en otro colegio.
Sin embargo, no se toman en cuenta, todos aquellos estudiantes que estuvieron
enfermos o fallecieron.

La desercion escolar se asocia a la idea del total abandono del sistema educativo, sin haber
cumplido o completado todos los niveles de la educacion bésica y diversificada que
constitucionalmente son identificadas como obligatorias para todos los ciudadanos.

La desercion escolar es una grave consecuencia que ha venido afectando a los jovenes de
América Latina y el Caribe (Espindola y Ledn 2002). Como consecuencia resultan perjudicados,
no solo el individuo que deserta lo cual trae como consecuencia bajas posibilidades de alcanzar
un futuro digno, sino también la sociedad.

Los nifios, adolescentes y jovenes no abandonan la escuela subitamente. Es un proceso
que se incuba y gana terreno pausadamente, dando sefiales que permiten percibir su
inicio y desarrollo (UNESCO, 2010.)

Cecilia Richards (2006), plantea que la desercion es un proceso de alejamiento y de
abandono paulatino y definitivo de un espacio cotidiano, como la escuela, que implica
también el abandono de ciertos ritos personales y familiares que inciden en el desarrollo
de la identidad y la proyeccion personal del estudiante. De manera progresiva la persona
abandona la escuela, el grupo familiar y el barrio, para finalmente ingresar a circuitos de
exclusion més dolorosos en lo personal y en lo social.

“La Desercion estudiantil corresponde al abandono temporal o definitivo que efectiia un
sujeto, con relacion a sus estudios formales, ya sea primarios, secundarios o
universitarios”, factor motivado por varios elementos tanto internos como por ejemplo
desinterés personal, no tener motivacion en la vida, desagrado por la escuela, materias,
etc., Y externos, tales como presiones econdmicas, influencia negativa de padres,
amigos, familiares, maestros, complejidad de las materias, (CEPAL 1990).”



Por desercion escolar se entiende el abandono del sistema educativo por parte de los
estudiantes, provocado por una combinacion de factores que se generan tanto en la
escuela como en contextos de tipo social, familiar e individual (Gaviria y Cols, 2006).
Segun manifiesta Schmelkes Silvia en su obra Actualizacion del Maestro, en los paises
de América Latina, la desercion es un problema grave, un porcentaje importante de
alumnos abandona las aulas antes de terminar sus procesos educativos. Muchos de los
estudiantes desertan con el fin de trabajar y buscar soluciones econémicas.

Los autores del presente trabajo inicialmente asumen la definicion expresada por la
CEPAL, con la salvedad de la referencia al abandono definitivo de las actividades
académicas. También se concentran en los conceptos referidos al desagrado por la
escuela y las materias, asi como el nivel de complejidad de las mismas.

De igual manera, estan de acuerdo con lo expresado por Cecilia Richards (2006) al
plantear que la desercion es un proceso de alejamiento y de abandono paulatino; asi
como con la definicion de Ginoris Q, Addine F. y Turcaz M, 2006, al plantear que el
Proceso de Ensefianza - Aprendizaje es un proceso de formacion cientificamente
planeado, desarrollado y evaluado.

De ahi que por su magnitud, la desercion escolar al constituir un problema
transcendental del sistema de educacion tanto a nivel nacional como internacional, y
enmarcado en la Carrera de TAS del ISTA, se considera un problema socio - educativo
que repercute en el desarrollo del territorio y del pais. Esto implica el riesgo de contar
en el futuro con recursos humanos de baja calidad y eficiencia, contribuyendo
negativamente en la pobreza y en perjuicio del propio individuo, la familia y la
comunidad.

Por consiguiente, constituye un desafio para la sociedad en general y un reto para el
ISTA no solo la entrada masiva de jovenes, sino también asegurar la permanencia de
éstos con medidas eficaces que disminuyan el alto porcentaje de deserciones que se
registran.

En este sentido, como gestion educativa y como proceso de ensefianza - aprendizaje se
define la creacién de un sistema de alternativas metodoldgicas para la preparacion
pedagdgica y didactica de los docentes dirigida a evitar la desercién escolar y aumentar
la permanencia de los estudiantes en la Carrera de TAS del ISTA.

- Lagestion de la Educacion Superior en Ecuador

En el contexto nacional ecuatoriano la educacion superior contempla tres (3) elementos
centrales o sustantivos para el proceso de gestion: FORMACION, INVESTIGACION
Y VINCULACION. Estos se interpretan como procesos que todas las instituciones
educativas de educacion superior deben desarrollar, como es el caso de los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos Publicos. En este caso, la propuesta se concentrara
en el primer elemento, la formacion.

Considerando las normativas legales y los modelos matriciales del Consejo de
Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES) y el Modelo de Evaluacion para los Institutos Técnicos y Tecnologicos, la
propuesta se fundamenta en el elemento de CALIDAD DE LA DOCENCIA. El mismo
abarca cuatro elementos dentro del mapa matricial: cuerpo docente, remuneracion,
formacion y desarrollo y produccion del conocimiento. Por cuanto, para el desarrollo
de la presente propuesta los autores se ajustan al primer elemento: cuerpo docente y
dentro de éste, en la afinidad de formacion-docencia.

Para brindar una vision mas conceptual de lo que se ha planteado anteriormente se
expone el presente gréafico:
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En el modelo de evaluacion del CEAACES, el indicador la afinidad formacion —
docencia se presenta bajo la descripcién de evaluacion de correspondencia de la
formacion académica de pregrado o posgrado, o la trayectoria profesional (igual o
mayor a 3 afios), de los docentes con su area de ensefianza. Asimismo, evalla el nimero
de docentes que poseen titulos profesionales o de posgrado, o experiencia profesional
igual o mayor a tres afos, afines a su area de conocimiento.

Sin embargo, no se refiere, a pesar de la experiencia que se pueda poseer, a algun tipo
de formacion en el area de pedagogia o didactica. Esto ultimo implica el desarrollo de
las habilidades y conocimientos metodoldgicos que requieren los docentes contratados
para la transmision de conocimientos de la manera mas amena y eficiente posible
durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

Por otra parte, es bien conocido que nos encontramos inmersos en la era digital y ante
estos nuevos retos, los docentes son Mas necesarios que nunca, no precisamente para
transmitir, sino para ayudar a aprender, a construir el propio conocimiento y a
autorregular el propio aprendizaje de cada estudiante. Los individuos contemporaneos
crecen y viven saturados de informacion y rodeados de incertidumbre; por tanto, el reto
del sujeto de hoy dia se sitia en la dificultad de transformar la informacion en
conocimiento, es decir, en cuerpos organizados de proposiciones que ayuden a
comprender mejor la realidad, asi como en la dificultad para transformar ese
conocimiento en pensamiento y sabiduria.

- Metodologia



Para el desarrollo de la investigacion se implementaron varios métodos; entre ellos,
encuestas, entrevistas, sesiones grupales con rectores, autoridades académicas, docentes
y estudiantes. Ademas, se llevo a cabo la revision bibliografica sobre estudios
existentes relacionados con la desercion escolar en el nivel superior en el territorio y a
nivel internacional con el objetivo de obtener fundamentos teéricos cientificos que
permitieran analizar, justificar y definir el problema, hipdtesis y objetivos del presente
trabajo.

Durante el ciclo 2015-2017 se analizaron datos estadisticos relacionados con los
docentes y estudiantes de la Carrera de Tecnologia en Analisis de Sistemas del Instituto
Tecnologico Superior Francisco Febres Cordero, actual ISTA, ubicado en la Ciudad de
Cuenca. Los parametros que se han tenido en cuenta son:

- Docentes propios de la Carrera de TAS graduados en su carrera profesional y con
alguna formacion pedagdgica afios 2015 y 2016 (gréafico 1)
- Docentes propios de la Carrera de TAS graduados de cuarto nivel con alguna

formacion en el Area de Pedagogia afios 2015 y 2016 (grafico 2)

- Comparacion entre la cantidad de estudiantes matriculados en la carrera de TAS y
los que permanecen en la misma al concluir el primer ciclo del afio 2015 (gréafico 3)
- Comparacion entre la cantidad de estudiantes matriculados en la carrera de TAS y
los que permanecen en la misma al concluir el primer ciclo del afio 2016 (gréafico 4)
- Comparacion entre la cantidad de estudiantes matriculados en la carrera de TAS y
los que permanecen en la misma al concluir el primer ciclo del afio 2017 (gréafico 5)

DOCENTES
No. | PARAMETROS Formacion Formacion | Total de
pedagbgica pedagbgica | docentes
Si NO
1 |Docentes propios de la Carrera de TAS graduados en su 0 28 28
carrera profesional y con alguna formacién pedagdgica 2015 (0 %) (100 %)
y 2016 (gréfico 1)
2 | Docentes propios de la Carrera de TAS graduados de cuarto 5 23 28
nivel con alguna formacién en el Area de Pedagogia afios| (17.86 %) (82.14 %)
2015y 2016 (gréfico 2)
ESTUDIANTES
PARAMETROS Afo Afio Afo
3 2015 2016 2017
Cantidad de estudiantes matriculados en la carrera de TAS 115 532 532
(gréfico 3)
4 |Cantidad de estudiantes que permanecen en la carrera al 27 352 352
concluir el PRIMER CICLO (grafico 4) (23.47 %) (66.16 %) (66.16
%)
5 | Porcentaje de desercion escolar 76,5 % 33,8% 33,8 %
(gréfico 5) (88 (180 (180
estudiantes) | estudiantes) estudiant
es)

a. Graficol




Docentes propios de la Carrera de TAS graduados en su carrera
profesional y con algin entrenamiento pedagdgico afios 2015y 2016

50 100 %
0%
) % -
0 - ‘
Si NO TOTAL DE
DOCENTES
b. Gréafico 2

Docentes propios de la Carrera de TAS graduados de cuarto nivel con
alguna formacion en el Area de Pedagogia afios 2015 y 2016

40 - (82,14 %)
20 23 8
(17,86) %
0 F4 ! T
Sl NO TOTAL DE DOCENTES
c. Gréfico 3
2015 (76,5 % de desercion
escolar)
88 estudiantes
150 ;
7
100 15
0 Vo
0 -

Cantidad de estudiantes

Cantidad de estudiantes que

matriculados en la carrera de  permanecen en la carrera al

TAS

concluir el PRIMER CICLO

d. Grafico 4




2016 (33,8 % de

- desercion escolar)
180 estudiantes
600
400 -
200
0 ‘ :
Cantidad de estudiantes ~ Cantidad de estudiantes que
matriculados en la carrera de permanecen en la carrera al
TAS concluir el PRIMER CICLO
e. Gréficob5
desercidn escolar)
180 estudiantes
600
400 5o
200
0 :

Cantidad de estudiantes ~ Cantidad de estudiantes que
matriculados en la carrera de permanecen en la carrera al
TAS concluir el PRIMER CICLO

- Anélisis de los intercambios con rectores, autoridades académicas, docentes
y estudiantes.

Como parte del proceso de diagndstico realizado a través de sesiones grupales,

encuestas y entrevistas, donde se pudo constatar:

Muchos docentes no poseen el dominio suficiente de la metodologia y no emplean

métodos para transmitir los conocimientos. También, como resultado de lo anterior,

han expresado que muchos dictan las clases

Insuficiente formacion pedagdgica y dominio didactico metodoldgico en muchos de

los docentes

La mayoria de los docentes nunca recibieron alguna asignatura relacionada con la

pedagogia o la didactica durante su formacion profesional

Reprobacion de materias

Insuficiente motivacion de los estudiantes matriculados por haber aceptado la

carrera que no estaba en su primera opcion y en otros casos por no obtener los

puntajes requeridos para la seleccion de la misma acorde a la vocacién profesional

Inexistencia de un departamento, direccion, coordinacién o comisién metodoldgica

para regir todo el trabajo docente metodoldgico institucional, asi como para

generalizar y socializar las buenas practicas educativas que poseen algunos docentes

desde su formacion y experiencia pedagdgicas




Distante los lugares de residencia de los estudiantes en relacién a la ubicacion
geografica de los institutos

Otras causas identificadas en estos debates que se relacionan con la desercion escolar y
que fueron constatadas en entrevistas y sesiones de grupo:

X/
°

Situacion socioecondémica y psicosocial

la falta de motivacion y autoestima

carencia de metas

problemas econémicos

incorporacion a la vida laboral por diversas causas
desviaciones culturales

caracteristicas personales del estudiante
problemas familiares

enfermedades

Situacion intra-sistema

no se realiza un diagndstico adecuado y profundo al iniciar los estudiantes en la
institucion.

poco estimulo hacia la educacion

bajas expectativas de los maestros frente a los estudiantes

falta de interés de los docentes por hacer sus clases mas amenas y participativas
profesores con asignaturas no afines a su perfil profesional

los estudiantes no encuentran significativos los contenidos tratados en el aula
insuficiencia en el logro de competencias, habilidades y conocimientos con que
egresan los estudiantes del nivel inferior para enfrentar las exigencias académicas
del nivel superior

deficiente orientacidn vocacional antes de ingresar

inadecuadas técnicas y habitos de estudio

Lo anteriormente expuesto trae consigo varias consecuencias como impacto negativo
dentro de los procesos formativos para los educandos, entre ellas:

insuficiente calidad en el proceso de ensefianza aprendizaje

insuficiente orientacion para la realizacion de las actividades y tareas por parte de
los docentes, lo cual se basa en los elementos psicopedagdgicos mediante la Base
Orientadora de la Actividad (BOA). A la vez, esto se refleja en la labor que deben
ejercer los estudiantes como autogestores del conocimiento. Asimismo, esto trae
consigo el insuficiente trabajo interactivo de los estudiantes y el caracter dindmico
y socializador de la ensefianza bajo las concepciones pedagdgicas actuales.
insuficientes orientaciones docentes metodoldgicas hacia los estudiantes vy
encaminadas hacia un adecuado trabajo docente educativo en la educacién
superior para organizar, transmitir y lograr una eficiente autogestion del
conocimiento

desmotivacion por la carrera que estudian

se eleva el nivel de impuntualidades y aumenta a la vez el ausentismo

Esta problematica no sélo tiene implicaciones y consecuencias en el nivel de egresos,
sino que también como efecto de cascada se asocia a politicas educacionales de
exclusion y desintegracion social, manifestandose en consecuencias como las que se



plantean a continuacion:
- aumenta el sub empleo y el desempleo
- disminuye la integracion social del ciudadano en la sociedad
- incremento de factores externos como son la drogadiccion, conductas delictivas,
enfermedades de trasmision sexual y el alcoholismo
- baja formacion de fuerza de trabajo competitiva
- aumenta el cinturdn de pobreza en la sociedad
- baja autoestima en la juventud

Realizando un anélisis sobre las causas, dificultades y consecuencias, se llega a la
conclusion de que el efecto negativo final seria la baja tasa de egresados y titulados en
la Carrera de TAS del actual ISTA. Por lo tanto, la no incorporacién laboral como
profesionales formados dentro de la formacion técnica y tecnoldgica se veria afectada,
trayendo consigo jovenes desocupados y sin titulacion profesional alguna.

- Sistema de alternativas metodoldgicas para la preparacion pedagogica y
didactica de los docentes de la Carrera de TAS del Instituto Superior
Tecnoldgico Azuay.

Como parte del proceso de intervencion a desplegar con el objetivo de transformar la
realidad objeto de estudio se propone un sistema de alternativas para la preparacion
pedagdgica y didactica de los docentes dirigidos a evitar la desercion escolar, con
previa aprobacion del Consejo Académico Superior (CAS), las que se presentan a
continuacion:
- planificar, organizar, desarrollar y evaluar el plan docente metodoldgico de
cada carrera, departamento, coordinacion e institucional
- planificar, organizar, y evaluar el desarrollo del proceso docente educativo de
la institucion (PDE)
- planificar, organizar, ejecutar y evaluar la capacitacion profesional del
personal docente contratado para la institucion
- planificar, organizar, ejecutar y evaluar el desarrollo de clases metodoldgicas,
demostrativas y abiertas para la planta docente de la institucion
- generar y viabilizar las relaciones inter y transdisciplinarias
- organizar comunidades o colectivos academicos que funcionen como redes de
produccién del quehacer didactico, pedagdgico, metodoldgico e investigativo
- organizar el disefio y elaboracion de libros, materiales didacticos, guias
docentes, syllabus, manuales didacticos, entre otros, para el trabajo docente
metodologico institucional
- orientar y brindar acompafiamiento docente metodoldgico a los estudiantes a
través de las tutorias
- realizar visitas de control al proceso docente educativo
- impulsar transformaciones desde la catedra, en conjunto con la comision de
investigacion
- ppromover cursos, seminarios, simposios, mesas redondas, entre otros, de
temas de interés didactico metodoldgico para la superacién técnica-
pedagdgica sistematicamente
- organizar, revisar, aprobar y controlar la aplicacion de los examenes
(cronogramas para las evaluaciones)
- elaborar manuales y/o documentacion relevante para la aplicacion de las
evaluaciones a los estudiantes de las diferentes carreras



- definir pautas y criterios para la elaboracion de estudios técnicos docentes
concernientes a sus responsabilidades y elaborar informes, propuestas y

recomendaciones

- organizar, revisar, controlar y definir pautas para los procesos de disefio y
redisefios de carreras a implementarse

Ademas, para la propuesta de la presente investigacion se tomaron en cuenta una serie
de elementos metodologicos que permitiran la organizacion de la misma. A
continuacion, se proponen los indicadores sobre los cuales se evaluara la eficiencia de la
propuesta. Asi como los medios de verificacion y un cronograma a seguir.

No.

OBJETIVO

INDICADOR

Implementar un sistema de alternativas
para el Trabajo Metodologico en la
Carrera de TAS con el fin de lograr la
planificacion, organizacion, desarrollo y
control del proceso docente educativo.

Dominio de los elementos a tener en cuenta para el
desarrollo del proceso docente educativo por parte de
los docentes del ISTA.

Proponer las funciones especificas para el
sistema de alternativas metodoldgicas
para la preparacion pedagoégica Yy
didactica de los docentes dirigida a evitar
la desercion escolar en la Carrera de
TAS.

Nivel de participacion de docentes y directivos en la
determinacion de las funciones para el sistema de
alternativas  metodologicas para la preparacion
pedagogica y didactica de los docentes dirigida a evitar
la desercion escolar institucional (al menos del 85 %).

Lograr un impacto positivo para evitar la
desercion escolar de la Carrera de TAS y
del ISTA a mediano plazo una vez
aplicada la presente propuesta de gestion
educativa.

Aumento en la calidad de la docencia, asi como
promocion y calidad de la promocion escolar.

Decrecimiento de la desercion escolar de la Carrera de
TAS y del ISTA (porcentaje al menos de un 10 %).

Aumentar la tasa de egresados Y titulados
en la Carrerade TAS yenel ISTA.

Porcentaje de aumento de los estudiantes titulados en
relaciéon a la matricula inicial y en comparacién a
estadisticas anteriores.

A. MEDIOS DE VERIFICACION

a. Acta de constitucion del sistema de alternativas metodoldgicas para la
preparacion pedagogica y didactica de los docentes dirigida a evitar la desercion

escolar en la Carrera de TAS.

b. Documento con las funciones especificas para la implementacion del sistema de
alternativas metodoldgicas para la preparacién pedagdgica y didactica de los
docentes dirigida a evitar la desercion escolar en la Carrera de TAS.

c. Documento del Plan Docente Metodoldgico Institucional una vez que se

implemente a este nivel.

d. Documentos con los resultados de las evaluaciones y controles docentes

realizados.

e. Documentos con la informacién de los planes de capacitacion de los docentes.

f. Documentos que demuestren

la planificacion de clases metodoldgicas,

demostrativas y abiertas; asi como los documentos que demuestren las diferentes
actividades metodoldgicas realizadas.
g. Listado de docentes que participan en las diferentes actividades.




Copias de los exdmenes revisados y aprobados por los responsables de cada una
de las carreras, ciclos y materias.

Documentos relacionados con manuales que indiquen las pautas y orientaciones
a seguir sobre el trabajo docente metodologico

Documentos relacionados con los disefios y redisefios de carreras.

Informe analitico, semestral y anual, que manifieste la realidad de la Carrera de
TAS en modo comparativo considerando el diagnostico inicial sobre los avances
0 detrimentos respecto al sistema de alternativas y el dominio de los contenidos
pedagogicos y metodoldgicos por parte de los docentes.

Informes institucionales de la Secretaria Docente mediante los cuales se puedan
comparar los resultados docentes de los estudiantes, asi como la promocion en
los ciclos académicos y la calidad de la promocion.

. Listado de estudiantes y cifras estadisticas a través de los cuales se puedan

realizar andlisis comparativos en relacion a las matriculas vigentes y niveles de
desercion escolar.

Listado y cifras estadisticas de estudiantes que concluyen sus estudios en la
Carrerade TAS y en el ISTA con sus respectivas actas de grado.

1ra. Etapa: fundamentacion del problema o informacion facto - perceptible

- Diagnosticar la situacion actual sobre las necesidades docentes metodoldgicas
mediante la aplicacion de instrumentos a los docentes (encuestas, entrevistas,
etc.)

- Analizar y estudiar la documentacion referida a la direccién del proceso
docente educativo
Determinar las tendencias del trabajo metodoldgico

: 2da Etapa: construccion del PLAN PEDAGOGICO METODOLOGICO

- Determinar las funciones Yy actividades del sistema de alternativas
metodoldgicas para la preparacion pedagogica y didactica de los docentes

- Elaborar un plan pedagdgico metodoldgico institucional sobre la base del
diagnostico obtenido en las actuales condiciones y contexto, teniendo en
cuenta principios, vias y métodos que sirvan de orientacion al proceso
docente educativo.

3ra. Etapa: aplicacion del plan pedagégico metodoldgico institucional

- Aplicar el plan pedagogico metodologico institucional

- Brindar seguimiento al desarrollo del plan pedagogico metodoldgico
institucional comparando los resultados del diagndstico inicial con la realidad
del proceso docente educativo que se lleva a cabo

- Realizar una evaluacion sistematica sobre la implementacion del plan
pedagdgico metodoldgico institucional

B. CRONOGRAMA

No. | ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
1ra etapa: fundamentacion del Director  metodolégico  /
1 problema o informacién facto - | mayo, 2018 responsable de la comision
perceptible docente metodoldgica
2 , . primera Director ~ metodologico  /
a etapa: construccion del .
2 plan pedagdgico metodoldgico quincena de | responsable de , Ig comisién
junio, 2018 docente metodologica
3 3ra etapa: aplicacion del plan | durante el | Director  metodolégico  /




pedagdgico metodoldgico | transcurso del | responsable de la comision
institucional periodo docente metodoldgica
docente

C. OTRAS ALTERNATIVAS COMO PROPUESTAS DE SOLUCION AL
PROBLEMA

1. Impulsar la orientacion vocacional de los jovenes a través de casas
abiertas y promocién institucional.

2. Establecer un sistema de alerta temprana de abandono escolar donde se
involucren a los propios estudiantes como sujeto centro del proceso.

3. Fortalecer los procesos de orientacion y tutorias de acompafiamiento y
academicas para reducir los indices de desercion escolar.

4. Realizar convenios inter - institucionales con el objetivo de motivar la
preparacion técnica y tecnologica.

5. Invitar a empresarios a la institucion con el objetivo de difundir las
oportunidades que tendrian los estudiantes en el mercado laboral una vez
egresados.

6. Motivar a los estudiantes mediante el intercambio de ideas y
conversatorios con egresados exitosos.

7. Prestar especial atencion a las diferencias individuales de los estudiantes
teniendo en cuenta las necesidades y tipos de aprendizajes (auditivo,
visual y kinestésico).

8. Realizar un estudio pedagdgico al curriculo de la carrera para que existan
contenidos motivadores, necesarios, interesantes, vanguardistas y
significativos.

CONCLUSIONES

Sobre la base de los resultados obtenidos en la realizacion de la presente investigacion,
se pueden establecer las siguientes conclusiones y sus derivaciones:
La desercion escolar en la Carrera de TAS, es un problema que se ve afectado por
diversos factores:
« Existencia de docentes contratados que no tienen una formacion pedagogica en su
carrera profesional
e Solo cinco (5) docentes de la Carrera de TAS son graduados de cuarto nivel en el
Area de Pedagogia.
o EI 33.84 % de los estudiantes desertaron durante el primer ciclo de la carrera.
e En las entrevistas realizadas a los estudiantes, la situacion académica resulto ser el
primer factor de desercion escolar.
e En las entrevistas realizadas, los estudiantes expresaron sus criterios sobre la
seleccion de la carrera sin tener una vocacion hacia la misma.

El estudio factopercetual de la realidad seleccionada y el estado del arte alrededor de la
problemética de la desercion escolar permitié disefiar una propuesta de intervencion
dirigida a los docentes que tiene como propdsito prepararlos en el orden pedagogico y
didactico para evitar la desercion escolar de los estudiantes de la Carrera de TAS del
Instituto Superior Tecnoldgico Azuay.
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