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HISTORIA DE VIDA EN EDUCACION MATEMATICA: JAIME ESCALANTE
MAESTRO DE LECCIONES INOLVIDABLES
Pari Abdon

abdon.paritdunae.edu.ec

Universidad Nacional de Educacion, Ecuador
Conferencia invitada

No especifico

Palabras Claves: HISTORIA DE VIDA, EDUCACION MATEMATICA Y
PROFESOR DE MATEMATICAS Y KIPP.

RESUMEN.

Esta conferencia presenta una historia de vida del profesor de matemdticas Jaime
Escalante, quién se convirtio en una de las referencias para la ensefianza de las
matematicas en los Estados Unidos, por su capacidad de transformar la vida de sus
estudiantes en Garfield High School, en Los Angeles, California. Los alumnos
etiquetados con epitetos poco laudatorios por parte de los docentes, directivos y padres
de familias a raiz de la violencia, de los problemas sociales en la comunidad, entre
otros. Sin embargo, Escalante logré motivar a sus estudiantes a través de métodos nada
tradicionales y usd las matematicas como el motor del cambio social, logrando que
sobresalieran en matematicas compitiendo con estudiantes de las mejores escuelas del
pais. Su experiencia fue motivo de inspiracion para la popular pelicula Stand and
Deliver y la publicacion de varios libros. En las tltimas décadas ha despertado interés
en varios investigadores y se han creados programas en base a su filosofia y su método
de ensefianza. Por ejemplo, la matematica tangible y el Knowledge Is Power Program,
(KIPP), que es una red de escuelas publicas charter. La investigacion se enmarca en el
enfoque historias de vida y utiliza el método biografico apoyado en técnicas interactivas

y no interactivas.

INTRODUCCION
En los tltimos afios ha crecido extraordinariamente el interés por la perspectiva de las
historias de vida en el campo de las ciencias sociales y humanas. Aunque se ha

explotado muy poco en el campo de la educacién matematica. Sin embargo, el autor, ha
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elaborado la historia de vida del profesor de matematicas de origen boliviano Jaime A.
Escalante Gutiérrez (1930-2010), quién alcanzo el reconocimiento del mejor profesor de
Ameérica (Mathews, 1988; Perkins, 2003, Schraft, 2009; Pari, 2011, 2015 y 2017).
Ademas, ha recibido muchos reconocimientos tanto de instituciones académicas y
gubernamentales por su método de ensefianza nada tradicional, su capacidad de motivar
a los estudiantes y por usar las matematicas como el motor de cambio social y justicia
social. Por ejemplo, podemos mencionar algunos como la Medalla Presidencial a la
Excelencia en Educacion otorgado por el presidente Ronald Reagan en 1988; el Premio
Andrés Bello, de la Organizacion de los Estados Iberoamericanos (OEA) en 1998, la
Introduccién a “The National Teachers Hall of Fame” en 1999; més de diez Doctor
Honoris Causa tanto por las universidades de Estados Unidos y otros paises. También
fue honrado con la estampilla el afio 2016. Este tiltimo reconocimiento en palabras de
Roy Betts, portavoz de USPS (United State Post Service), el comité examina decenas de
miles de sugerencias cada afio. Escalante es digno por habernos dejado el legado (Pari,
2017).

Escalante desarrollé un modelo pedagdgico apoyado en el aprendizaje activo y
constructivo con estudiantes de Garfield High School de Los Angeles, California. Su
experiencia fue motivo de inspiracion de varios libros Escalante: The Best Teacher en
America (Mathews, 1988), Jaime Escalante: Inspirational Math Teacher (Schaff, 2009)
y la popular pelicula de educacién Stand and Deliver (conocida en Latinoamérica como
Con Ganas de triunfar y en Espafia como Lecciones inolvidables).. Segin Schraff
(2009), en la década de los setenta Garfield era uno de los peores institutos publicos de
ensefianza secundaria. Las bandas (pandillas), habfan dividido la escuela en zonag
donde ellos gobernaban. La violencia, las drogas y la promiscuidad eran cosas de la vida
cotidiana. Muchos estudiantes estaban abandonandola antes de graduarse. El eligié
trabajar en Garfield, pero no conocia la realidad de la institucion, porque vivia en otra
ciudad. (Pari, 2011).

En 1975, la institucién estaba en peligro de perder la acreditacion por los bajos
rendimientos de sus estudiantes. En la opinién del director y los profesores, los alumnos
eran inenseflables. Asi, los mismos profesores no tenian expectativas sobre sus pupilos.
Sin embargo, Jaime tenfa una opinién diferente sobre los estudiantes. Escalante, tenia
altas expectativas sobre sus estudiantes y sabia, que si al estudiante se le motiva a dar lo

mejor de si, podia desarrollar sus potenciales.
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Después de que se implementd el programa de Jaime Escalante y en 1982 en la que
aprobaron el 100% de sus estudiantes el examen de Colocacion Avanzada de célculo
para acceder a las universidades, donde se presentaban solo el 2% de estudiantes del
pais para hacer el examen. Por ello, era impensable que los estudiantes Escalante en
Garfield lograran aprobar el 100%. (Mathews, 1988). Los libros y la pelicula ya es un
esfuerzo, pero no recogen todo el legado de Escalante. Por ejemplo, en 1987 Garfield se
ubicd en el cuarto lugar de ranking nacional. Esta experiencia muestra la importancia y
el impacto de un profesor en las instituciones educativas. Esta tipo de experiencias y
préacticas deben ser reflexionadas, analizadas y documentadas desde distintas
perspectiva del conocimiento. En este caso se hace desde la didactica y la historia de

vida.

HISTORIA DE VIDA

El enfoque de la historia de vida procura interpretar y comprender las diversas
dimensiones de los escenarios en que se desarrollan los sujetos participantes, es decir,
los marcos o tramas en que se ha desarrollado determinadas existencias (Sarabia, 1985;
Pujadas, 1992; Goodson, 2004). La historia de vida incorpora de manera especial, los
problemas enraizados en la cotidianidad y la practica pedagdgica del profesorado
destacando la perspectiva de los sujetos en el andlisis de determinada situacion del
campo educativo (Bolivar, Domingo y Fernandez, 2001; Goodseon, 2004). La
elaboracion de las historias de vida se encuentre en el cruce de distintas disciplinas, en
la interseccion de maltiples conocimientos, tantos que han abordado el conocimiento de
lo humano.

La historia de vida es una vertiente de la perspectiva de investigacion cualitativa que ha
ido experimentando una progresiva recuperacion, y consolidacion en las ciencias
sociales y humanas, en las que se ha revalorizado al ser humano como sujeto de estudio
por contraste a las excesivas abstracciones y a la deshumanizacion del cientifismo
positivista, que reduce la complejidad del comportamiento humano y sus motivaciones a
variables abstractas que olvidan la relacion dialéctica entre la accion humana y la
estructura social (Pujadas, 1992). Sin embargo, poco explorados en el campo de la
educacion matematica (Chapman, 2008; Pari, 2011).

El término life history (historia de vida) se empezo a usar en la obra pionera de William

I. Thomas y Florian Znaniecki (1918), The Polish Peasant in Europe and America (El
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campesino polaco en Europa y América). El término ha sido definido de muchas
maneras en la literatura de la investigacién y utilizado de multiples formas dependiendo
de la perspectiva en la cual ha sido ideada. (Sarabia, 1985; Pujadas, 1992). Es decir, se
ha generado una multiplicidad terminolégica, en la que términos distintos poseen un
valor sinénimo, a veces; mientras que en otras, un mismo término puede llegar a tener
significacién muy distinta, segin la escuela.

La historias de vida para esta conferencia constituye una elaboracién externa por el
investigador incluye la narracion de la propia vida contada por su propio protagonista
con la combinacion de documentacion, entrevista al biografiado y la observacion.

También se ha elaborado una matriz de tipologia de historias de vida:

HISTORIA DE VIDA
Completa Tematica Editada
Historia de vida e . Historia de vida
e IHistoria de vida .
Unico completa de relato e .| editada de relato
2y temadtica de relato tnico | ;.
unico linico
MODALIDAD DEL Historia de vida | |IST’0].‘]P.1. de vida Illfstona de .V|da
Cruzado | completa de relato temdtica de relato editada de relato
RELATO 3 )
cruzado cruzado cruzado
Historia de vida Historia de vida Historia de vida
Paralelo | completa de relato temdtica de relato editada de rclato
paralelo paralelo paralclo

Elaborado por Pari (2011, p. 35), en base a Pujadas (1992) y Mckernan (1999).

Este estudio se enmarca en el cruce de historia de vida tematica y la modalidad del
relato Unico. Es decir, es una historia de vida teméatica de relato tnico v no la historia de
vida para no pecar de arrogancia.

JAIME ESCALANTE: EL. MAESTRO DE LECCIONES INOLVIDABLES

A comienzos del siglo XXI, un grupo de asesores pedagdgicos habian organizado un
seminario/taller para profesores de matematicas en la ciudad de Cochabamba, Bolivia.
Ellos me invitaron a participar como uno de los facilitadores del de taller, acepté la
invitacion sin conocer que Jaime Escalante era otro de los facilitadores. Al llegar al
lugar del evento, vi que habia mas de 600 profesores, sin duda, el centro de interés era el
profesor Escalante. Fue la primera vez que me conocia con él. Nos presentamos el uno
al otro, conversamos un poco sobre la modalidad del taller e intercambiamos algunos
datos de interés y de contacto. Escalante dio inicio al taller, capt6 el interés de los
profesores mostrando que hay otras maneras de hacer ensefiar matematicas y ensefiarlas.
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Después de cuatro horas de clases parecia que ninguno queria que terminara la clase.
Fue el inicio de mi interés por conocer més de su enfoque pedagogico, su filosofia
educativa y su metodologia de ensefianza de las matematicas. Desde ese fecha empecé a
buscar informacion y asistir a sus conferencias y talleres, incluso varias veces he
participado en seminarios y talleres conjuntamente con el profesor.

En esa blisqueda de informacién encontré muy poca literatura y sobre todo la mayoria
en inglés, en lengua espafiola eta casi inexistente. Por esa razon, se convirtié en tema de
estudio de mi tesis doctoral titulada: Historia de vida y metodologia de ensefianza de las
matematicas de Jaime Alfonso Escalante Gutiérrez, defendida en la Facultad de
Educacion Matematica de la Universidad de Salamanca.

La historia de vida se ha organizado en tres etapas: su experiencia en Bolivia, su
experiencia en los Estados Unidos y su experiencia a nivel internacional.

El primer periodo es el menos documentado en Escalante se cumplio la frase acufiada
por el Jesucristo: “nadie es profeta en su propia tierra”. Sin embargo, es necesario
documentar todas estas buenas practicas y saberes de nuestros paises latinoamericanos.
Asi, como sefiala Dominique Wolton: “No existe ningun libro sin profesor, sin
bibliotecario, sin documentalista. Se ha podido creer que se iba a modificar esa
estructura gracias a la television ayer y a Internet hoy. Siempre estamos ante el mismo
error: creer que la tecnologia puede sustituir al hombre. Las nuevas tecnologias no tocan
la muerte de los profesores, sino mds bien lo contrario, el principio de su
revalorizacion™ (en Garcia, 2011, p. 8).

Jaime Escalante nacio6 en la ciudad de La Paz, hijo de una pareja de maestros que fueron
destinados a trabajar en Achacachi. Un pueblo que se encuentra en la meseta del
altiplano boliviano entre las cordilleras del Este y del Oeste de Los Andes, cerca del
legendario lago Titicaca. El idioma oficial de la zona es el aimara, que se habla hasta el
dia.

Su madre era una mujer muy trabajadora v luchadora, con altos estandares, con gran
vision y deseos de progreso para sus hijos. Ella buscd la superacion de su familia, les
llevo a la ciudad de La Paz en la primera oportunidad que tuvo de trasladarse,
enviandolos con esfuerzo para estudiar en la ciudad.

Jaime Tenia aproximadamente 10 afios, y fue matriculado en la Escuela “Repiblica de
México”, alli sufrié discriminacién por parte de sus compafieros de clase porque venia

de una zona rural y presentaba cierta dificultad con el espafiol. Hasta que un dia le dijo a
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sumadre: “No quiero volver a la escuela”. Estaba decidido a abandonar la escuela. Su
madre se esforzé en animarle.

Sin embargo, ya de adulto solfa decir: “The day someone quits school he is condemning
himself to future of poverty”, cuya traduccion seria: “El dfa que alguien abandona la
escuela se esta condenando a si mismo a un futuro de pobreza.

De adulto usd como uno de sus recursos didacticos los saberes matematicos del
Complejo Arqueolégico de Tiwanaku, ubicado a 70 km de la ciudad de La Paz. Con
frecuencia solia decir: “The Aymara knew Math before the Greeks and the Egyptians”
(Pari, 2011, Schraff, 2009).

Los antecedentes pedagdgicos de Escalante se encuentran en la familia materna.
Aprendié a utilizar el material concreto al observar las clases de su madre Sara
Gutiérrez Valle, prima del profesor Elizardo Pérez Gutiérrez, un pedagogo muy
reconocido en Bolivia. En la actualidad es vigente en el pais, la Ley Avelino Sifiani-
Elizardo Pérez (2010).

Como estudiante de primaria y secundaria fue muy inquieto, pero aplicado en el estudio
y participd en varias Olimpiadas de Fisica y Matemadticas. En las que ocupo el primer
lugar varias veces.

Aunque, €l queria estudiar ingenierfa en la universidad, estudio la carrera de
profesorado en Fisica y matematicas. Al concluir sus estudios, se incorpord a trabajar en
su ex colegio y otros colegios de la ciudad. Luego, prepard estudiantes de San Calixto
para las olimpiadas de Fisica y Matemdticas, en que sus estudiantes también ocupaban
los primeros lugares. Por ello muchos colegios se disputaban por sus servicios. Ademas,
organizd el Primer Congreso Nacional de Profesores de Fisica en el pais y la embajada
de los Estados Unidos le otorgd una beca para estudiar Maestria en Ciencias en el
campus de la Universidad de Puerto Rico. Al finalizar, el curso como becario tuvo la
oportunidad visitar la Casa Blanca y se dijo asimismo como me gustaria ensefiar algin
dia en los Estados Unidos.

Después de haber trabajado como profesor de fisica y matemédticas mas de 12 afios en
Bolivia. En diciembre de 1963, decidio inmigrar al pais del norte, y al llegar a los
Estados Unidos se enfrentd con dos barreras infranqueables: no habla bien el inglés y su
credencial de maestro se era reconocido. Pero para Escalante, eso sélo era un reto y
cuestion de tiempo. El maestro tenia una voluntad inquebrantable y una pasién por la

ensefianza. Estaba dispuesto a comenzar de cero como cualquier inmigrante. Su primer
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trabajo fue limpiar el piso de un restaurante, pero su familia no podia comprender, como
un maestro destacado en Bolivia donde muchas instituciones se disputaban por su
calidad de ensefianza ahora era un desempleado.

Sin embargo, Jaime estaba seguro que no tardaria en superar las barreras. Se presentd a
la Pasadena City College (PCC), para su examen de admision y resolvio en 25 minutos
un examen matematicas estandarizo para dos horas (Mathews, 1988; Pari, 2011).
Estudi6 inglés, electronica y matemadticas en horario vespertino. Después de haber
superado la barrera del inglés, ascendio a jefe de cocina en el restaurant. En 1967
consigue un trabajo en la Burroughs Corpotation (en la actualidad es la Unisys
Corporation). Al principio encontro el trabajo desordenado y aburrido. Pero no tardo en
encontrar la manera de hacerlo interesante. Reorganizd el sistema del almacén con un
codigo de colores y rapidamente fue promovido a inspector de equipos. Sin embargo,
continuo estudiando matematicas en la California State University (CSU) y termino en
1973. Parecia estar cerca su suefio de volver ensefiar matematicas, pero le faltaba
todavia la credencial.

Un profesor de la CSU, le dijo que tenia los talentos para ir tan lejos como él quisiera en
el campo de la electrdnica. Y le preguntd qué iba hacer con la matematica. La respuesta
de Escalante fue: “voy a ensefiar matematicas”. El maestro, al oir la respuesta llena de
conviccion, le indicod que era una excelente oportunidad para solicitar una postulacion a
The National Sciencie Foundation, que ofrece becas para personas dotadas que buscan
ensefiar.

Escalante, obtuvo el primer lugar en una prueba consta de tres parte matemaéticas
(especialidad), pedagogia (tenia su propia pedagogia) y la demostracién de las
habilidades de ensefianza. En esta tiltima parte sorprendié a la comision de seleccidn a
través de sus trucos v el material tangible para la ensefianza de la matematica. La
comision, le indico que de acuerdoe a los resultados, €l tenia la posibilidad de escoger el
colegio, entonces €l escogid a Garfield High School.

Cuando llegd Escalante a Garfield, la institucion estaba a punto de perder la
acreditacion del Estado por los bajos resultados obtenidos por sus alumnos. Sin
embargo, en 1987 se ubicd en el cuarto lugar del ranking nacional por los estudiantes
que aprobaban el examen Colocacion Avanzada de Célculo. Este hecho muestra la
importancia del impacto de un profesor en la imagen de una institucion educativa.

Escalante no solo cambid la vida de sus estudiantes, sino también la vida de profesores,
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periodista, familias. Por ejemplo, Benjamin Jiménez un profesor joven que estaba a
punto de abandonar la ensefianza antes de conocer las clases de Escalante, hoy es un
conferenciante de la metodologia de su mentor. También el periodista de Washington
Post Jay Mathews se convirtio en columnista de educacion desde que conoci6 al
mencionado profesor.

Para Escalante un profesor innovador debe ser creativo. Sostenia que todos pueden
aprender matematicas, solo todo lo que se necesita es GANAS. El profesor necesita
saber tres cosas: dominar la disciplina, saber motivar y manejar las relaciones humanas.
Definia la matematica en cuatro palabras: “concepto, lenguaje, procedimiento y
aplicacion™. También decia: “yo tengo mi propia pedagogia, reviso todo lo que estd a mi
alcance, y no me quedo con ninguna, construyo la mia”. Por eso su experiencia y su
forma de ensefiar matematicas fue motivo de varios investigadores, profesores, su clase
se habia convertido en un escaparate. Hasta el presidente George W. Bush visité su
clase. Seglin David Perkins (2003) investigador de la Universidad de Harward Escalante
aportd un mar de estrategias. La experiencia real con sus estudiantes de Garfield High
School en 1982, que fue anulado los resultados del examen por los Técnicos de Servicio
de Evaluacion, porque habian aprobado el 100% de sus estudiantes, donde se
presentaban solo el 2% de estudiantes del pais (Mathews, 1988).

El maestro tenia su propia férmula:
Determinacion + Disciplina + Trabajo arduo = Camino al éxito.

Consiguid proyectar esta conviceidn en sus estudiantes v utilizo la ensefianza de las
matemadticas como el motor de cambio social. Ayudo a sus estudiantes a fijar metas a
corto, mediano y largo plazo. Potenciaba en sus estudiantes la autoestima desde su

identidad cultural, social y nacional.
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