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SINTESIS

La formacion continua del profesor universitario constituye una necesidad de la
educaciéon superior cubana. Las carencias que en el orden teorico y practico se
detectan a este proceso y la necesidad de que el profesor se convierta en un
transformador de su practica, conducen a la propuesta de un programa de formacién
continua en competencia para la investigacién educativa. Su novedad cientifica
radica en que se propone un programa de formacidén continua que se distingue por la
forma en que se estructuran sus bases teo6rico conceptuales y metodologicas con
caracter integrador, en el que se concibe la formacion del profesor universitario en el
transito por cada una de sus etapas, de forma continua, sistémica y coherente con
las caracteristicas de la universidad cubana actual y cuyo contenido, competencia
para la investigacion educativa, le otorga singularidad a partir de la determinacion de
los criterios y secuencias de aprendizaje que permiten al profesor alcanzar un

determinado nivel de dominio de esta.
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INTRODUCCION

En una época en que esta ocurriendo una reforma de la Educacion Superior en
Cuba, hay cuestiones que siguen siendo claves en sentido literal: la mejora equitativa
de la educacion y la formacion del profesorado. Cualquier intento de renovar la
realidad educativa ha de partir de una reflexién, en profundidad, acerca del tipo de
institucion que se propone, por lo que seria preciso un mayor reconocimiento del
valor de la formacion como algo imprescindible para afrontar mejor los actuales

desafios de la Educacion Superior.
En relacion con estas apreciaciones en el Informe Delors se plantea:

Al considerarse a las universidades como una sede de cultura y estudio
abierta a todos, la Comisién pretende unicamente concretar el eje de su
orientacion: la educacion a lo largo de la vida. Busca, ademas, que se
reconozca la misién de la universidad, y aun sus responsabilidades, en su
participacion en los debates generales acerca de la concepcion y el futuro
de la sociedad. (1996, p. 148)

Por otra parte la UNESCO (1995), en el Documento para el cambio y el desarrollo de
la Educacion Superior, establece tres aspectos claves que determinan la posicion
estratégica de la Educacién Superior en la sociedad contemporanea en cuanto a su

funcionamiento interno: pertinencia, calidad e internacionalizacion.

Estos elementos forman parte de las variables del sistema de Evaluacion y
Acreditacion Institucional como instrumento fundamental para evaluar la calidad en la
formacion del profesional y tiene su expresion concreta en las exigencias actuales al
perfeccionamiento del sistema de gestién del proceso de formacion integral de los
estudiantes universitarios desde el eslabon de base para lo cual se necesita de un
profesional competente, capaz de implementar las politicas y estrategias para el

desarrollo de los procesos sustantivos de la Universidad.



La Educacion Superior contemporanea tiene como misién preservar, desarrollar y
promover, a través de sus procesos sustantivos y en estrecho vinculo con la
sociedad, la cultura de la humanidad. Para ello se hacen necesarios modalidades de
formacion, poco complejas en su realizacion y potencialmente poderosas, que
permita establecer relaciones de dialogo profesional, analisis y mejora de la
ensefanza a partir del estudio y reflexién de la practica educativa y el aprendizaje

entre pares de docentes que asumen el papel de criticos reciprocos.
Fernando Vecino Alegret plante6:

La universidad del siglo XXI necesariamente tiene que alcanzar a todos y
llegar a todas partes. Se habla por ello de que redimensiona y amplia su
mision al entrar cada vez en un contacto mas estrecho con la comunidad,
alli donde también se hacen imprescindibles la generacion de nuevos
conocimientos y la introduccién de innovaciones. Vista asi, la universidad
se convierte en un factor decisivo para el desarrollo local y en agente de

cambio desde el nivel de comunidad. (2006, p. 8)

Para que la universidad pueda cumplir con el encargo social que le corresponde se
hace necesario concebir la formacion del profesorado como un proceso continuo,
sistematico y organizado significa entender que dicha formacion abarca toda la

carrera docente durante el transcurso de la cual se forman competencias.

Este proceso constituye un esfuerzo sistematico y planificado para desarrollar la
integracion gradual y continua de habilidades, conocimientos generales vy
especificos, habitos, actitudes y valores que facultan a los hombres a un ejercicio
eficiente de su trabajo y desempefo en cualquier nivel y modalidad y a una
participacion activa, consciente y critica en el medio laboral y social donde actua, por
lo que cabe realizarse de modo activo y participativo. Esta integracion debe llevar al
individuo a una autorrealizacion personal; asimismo es un proceso continuo y gradual

de conocimientos técnicos y de cultura en general.



En respuesta a los cambios necesarios que deben operarse para colocar a la
universidad en el lugar que debe ocupar en la sociedad y con la calidad que debe
caracterizar sus procesos, la Educacion Superior, de conjunto con la educacién
cubana en general, ha sido objeto de transformaciones, siendo su maxima expresion
la Universalizacién de la Educacion Superior la que es “... un proceso que se inicia,
bajo la guia del Comandante en Jefe, con el triunfo de la Revolucion. Tiene como
premisa la Campana Nacional de Alfabetizacion (...) y avanza y se fortalece
gradualmente, (...) hasta nuestros dias” (MES, 2004, p. 18).

En discurso pronunciado por Fidel, en la Facultad de Derecho, en Buenos Aires, el

26 de mayo del 2003, el lider de la Revolucién declaré:

Hoy en nuestro pais se extienden por los municipios las facultades
universitarias, se esta desarrollando una sociedad donde los
conocimientos y la cultura se extienden masivamente y donde se lograra
el suefio de masificar esos conocimientos y esa cultura. Masificarlas en un
central azucarero, en un municipio, porque alli estan suficientes
economistas; si hace falta quién vaya a dar clases de economia en uno de
los centros que se van desarrollando, o una clase de cualquier carrera
humanista, o una clase de una carrera técnica, como ingenieria mecanica,

y otras muchas. (p. 2)

La investigacion cientifica se desarrolla teniendo en cuenta las potencialidades y
necesidades del propio territorio, es decir, que se preparan los recursos humanos
para que ellos mismos busquen las soluciones cientificas a sus problemas. Los
Centros Universitarios salen de su marco e inciden sobre toda la comunidad a través
de la extension universitaria con el objetivo de redimensionar sus procesos y educar
politica e ideolégicamente no soélo a los estudiantes universitarios sino también a

toda la comunidad.

“‘La preparacion y superacion pedagdgica y cientifico-técnica de todo el personal

docente constituye hoy tarea de primer orden. La aspiracién de convertir a toda Cuba
3



en una gran universidad, implica que todo profesional debe ser, potencialmente, un

profesor universitario” (MES, 2004, p. 9).

Es el término competencia el que en general se toma en consideraciéon en los
contextos educativos de nivel superior como representante de los retos a los que
este tipo de educacion debe enfrentarse, por ello las universidades se encuentran
inmersas en un proceso de formacion integral con el objetivo de lograr un profesional
con conocimientos, habilidades, actitudes y valores que le permitan desempefiarse
de manera adecuada, solucionando deficiencias que se manifiestan en la esfera

laboral, y de manera independiente, continuar aprendiendo a lo largo de su vida.

Stenhouse, 1994; Theez, 1994; Porlan, 1997 y Castellanos, 2005 consideran la
investigacidon como recurso importante en el proceso de profesionalizacion, asi como
para el mejoramiento de la practica educativa, sin embargo los resultados cientificos
que aportan van dirigidos a perfeccionar la formacion en investigacién educativa para
profesores de formacion inicial pedagdgica, y no conciben las secuencias de

aprendizaje y los niveles de dominio de la competencia en general.

El profesor de la universidad tiene la misién de formar integralmente al estudiante a
través de los diferentes procesos sustantivos, cuenta por tanto con conocimientos de
la metodologia de la investigacién cientifica, aunque en algunos casos sustentada en
el paradigma cuantitativo por la propia esencia de la especialidad en que se
desempefia, se distancia mas de la investigacion educativa, o que no significa que

no deba estudiar su practica.

Debe tenerse en consideracion que estos profesores provienen de diferentes areas
de formacién y en la mayoria de los casos no han recibido formacién pedagogica,
incluida la investigacion educativa, asi como el hecho de que los profesores que
tienen formacién inicial pedagogica, en los planes de estudio con que fueron
formados, en su mayoria, no incluian la formacion en investigacion cientifica.
Ademas, la actual formaciéon pedagdgica que se propone para los profesores

universitarios el curso basico de pedagogia, el diplomado en docencia universitaria y
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el diplomado en pedagogia de la Educacion Superior, por ejemplo no contemplan lo

concerniente a la investigacion educativa.

Se hace necesaria la inclusion de la competencia para la investigacion educativa en
el proceso de formacion continua de los profesores universitarios, que participen
activa, creadora y criticamente en la elaboracion de las metodologias, variantes,
alternativas a aplicar; sean capaces de analizar, interpretar y explicar las situaciones
y resultados parciales; sistematizar las experiencias practicas; evaluar las
transformaciones producidas en la practica educativa y las alternativas a consolidar;
transferir modos de actuacion y métodos empleados a contextos similares y proponer
sistematicamente los temas o nuevos problemas en que se debe profundizar segun

los resultados de cada etapa.

La necesidad de la formaciéon en investigacion educativa de los profesores
universitarios se hace evidente en las investigaciones que se realizan en los marcos
de maestrias y de doctorados, asi como en las jornadas cientificas de profesores que
anualmente exponen los resultados mas relevantes que en el orden cientifico aporta

el profesorado.

Contribuir al desarrollo de la competencia para la investigacion educativa merece ser
abordada con dinamismo y flexibilidad a partir de reconocer que el profesor
universitario debe estar constantemente resolviendo las problematicas que se
presentan en su practica educativa, para lo cual debera transitar por un proceso

indagatorio que culminara con la transformacion de dicha realidad.

La problematica de la formacién en competencia ha sido tratada por autores diversos
y desde diferentes perspectivas, resultan de interés los resultados tedricos y
practicos de investigadores como Spencer y Spencer (1993) Marcelo (1999),
UNESCO (1998), Braslavsky (1999); Lévy — Leboyer (1997); Mertens (1997) y
Goncziy Athanasou (1996), Cuesta (2001); Irigoin y Vargas (2002); de autores

cubanos como Roca (2001); Fernandez y otros (2002); Gonzalez (2004); quienes



aportaron elementos para la conceptualizacion e identificacién de la estructura de la

competencia.

En lo referido a la competencia para la investigaciéon educativa resulta valioso el
trabajo de autores como Stenhouse, 1994; Theez, 1994; Tejada (1999); Garcia
(1998); Bar (1999); Castellanos y otros (2005); quienes aportan elementos para la

caracterizacion de esta competencia.

Sobre la investigacion educativa los presupuestos teoricos de investigadores vy
autores como: Nocedo (1981); Garcia y otros (1996); Pérez y otros (1996); Chirino
(1999); Alvarez y Sierra (1997); Fernandez y otros (2002); Ginoris (2003);
Castellanos (2005); Gonzalez (2006); Llivina (2007) constituyen un sustento esencial

para el abordaje tedrico y metodoldgico en los procesos de formacion de docentes.

A pesar de que la literatura cientifica muestra que se ha escrito sobre la tematica de
la investigacion en diversos contextos educativos, sobre el desarrollo de las
habilidades y mas recientemente competencias, y existen normativas que establecen
como realizar este trabajo desde el punto de vista tedrico y estructural organizativo,
aun se presentan insuficiencias que han sido develadas en la realizacion de este

estudio.

La realidad constatada a través de las visitas de control a la calidad de la clase, los
resultados de la evaluacién profesoral, el resultado de los balances de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica, los resultados de la actividad de posgrado, asi como los
resultados del aprendizaje de los estudiantes evidencian insuficiencias en cuanto a la
formacion y desarrollo de esta competencia que tienen su expresion en que: la clase
solo persigue la transmision de informacién accesible y pocas veces, invitan a la
reflexion, la problematizacion, y en general, a la investigacion, lo que contradice lo
establecido en el reglamento de categoria docente y de evaluacion profesoral con
respecto a la actividad cientifico-investigativa, planteamientos no argumentados

cientificamente en los informes de investigacién, la poca exposicién a actividades o



tareas investigativas centrando estas a la elaboracion de los proyectos de

investigacion, la asesoria a los trabajos de curso, sin una ejecucion permanente.

Este panorama expresado en la problematica que se describe conduce a identificar
como problema cientifico: §Coémo contribuir a la formacién continua del profesor

universitario en competencia para la investigacion educativa?
Objeto: La formacion continua del profesor universitario.

Objetivo: Proponer un programa de formacion continua del profesor universitario en

competencia para la investigacion educativa.

Campo: La formacién continua del profesor universitario en competencia para la

investigacion educativa.

Objetivos especificos:

1. Determinar los fundamentos teérico-metodologicos de la formacion continua

del profesor universitario en competencia para la investigaciéon educativa.

2. Diagnosticar la situacion actual que presentan los profesores universitarios en

su formacién continua en competencia para la investigacion educativa.

3. Estructurar un programa de formacion continua del profesor universitario en

competencia para la investigacion educativa.

4, Valorar la contribucion del programa de formacion continua del profesor
universitario al dominio de competencia para la investigacion educativa a través del

criterio de expertos y de los resultados obtenidos en un estudio de casos.

Preguntas cientificas:

1. ¢Cuadles son los fundamentos teéricos metodologicos de la formacion continua

del profesor universitario en competencia para la investigacion educativa?



2. ;Cual es la situacion actual que presentan los profesores universitarios en la

competencia para la investigacion educativa?

3. ,Como se estructura un programa de formacion continua del profesor

universitario en competencia para la investigacion educativa?

4. ¢Qué resultados ofrece la valoracion del programa de formacion continua del

profesor universitario en competencia para la investigacion educativa?

El estudio se realiz6 en la Universidad de Santi Spiritus “José Marti Pérez”. La
muestra estuvo conformada por profesores de la Facultad de Contabilidad y
Finanzas y la Filial Universitaria Municipal de Fomento. En su seleccion se utilizé la

técnica no probabilistica de tipo intencional.

Durante el desarrollo de la investigacion se pone en practica como método general el
dialéctico-materialista y métodos propios de la investigacion educativa, tanto del nivel

tedrico como del empirico. Estos son:

En el nivel tedrico: métodos analitico-sintético, inductivo-deductivo, histérico-logico,

sistémico-estructural y del transito de lo abstracto a lo concreto.

En el nivel empirico: el analisis de documentos, la observacion participante, la
entrevista, la encuesta, el analisis del producto de la actividad, escala autovalorativa,

triangulacion de datos, el criterio de expertos y el estudio de casos.

En el nivel matematico y estadistico, el analisis porcentual, tablas y graficos de la
estadistica descriptiva empleados para el procesamiento de los datos obtenidos
durante el diagnostico y facilitar la comprension de los resultados; coeficiente de
concordancia de Kendall que permiti6 comprobar la concordancia entre los criterios

valorativos emitidos por los expertos.

La novedad cientifica radica en que se propone un programa de formacion continua

que se distingue por la forma en que se estructuran sus bases teérico conceptuales y
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metodolégicas con caracter integrador, en el que se concibe la formacion del
profesor universitario en el transito por cada una de sus etapas, de forma continua,
sistémica y coherente con las caracteristicas de la universidad cubana actual y cuyo
contenido competencia para la investigacion educativa le otorga singularidad a partir
de la determinacion de los criterios y secuencias de aprendizaje que permiten al

profesor alcanzar un determinado nivel de dominio de esta.

La contribucion a la teoria se concreta en el establecimiento de los criterios y
secuencias de aprendizajes que determinan los niveles de dominio de la
competencia para la investigacién educativa en el transito por las diferentes etapas
del proceso de formacién continua, aspectos abordados de manera incipiente por las

ciencias pedagogicas.

El aporte practico radica en un programa para la formacion continua del profesor
universitario en competencia para la investigacién educativa que contiene un curso

de posgrado y guias de autopreparacion.
El organismo introductor es el propio Ministerio de Educacién Superior (MES).

La tesis estda estructurada en introduccidn, tres capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. El capitulo 1 precisa el marco contextual y
tedrico conceptual en torno a la formacion del profesor universitario y su competencia
para la investigacion educativa. El capitulo 2 aborda el proceso de diagnéstico de la
formacion continua del profesor universitario en competencia para la investigacion
educativa y se presenta el programa sobre |la base de las regularidades obtenidas.
En el capitulo 3 se realiza la valoracién de la propuesta a través del criterio de
expertos y del estudio de casos. Por ultimo, se arriba a conclusiones, se emiten
recomendaciones y se consigna la bibliografia utilizada; asi como un conjunto de

anexos que facilitan la comprensién de la memoria grafica de la tesis.



1. ANALISIS TEORICO DE LOS FUNDAMENTOS DE LA FORMACION CONTINUA
DEL PROFESOR UNIVERSITARIO EN COMPETENCIA PARA LA INVESTIGACION
EDUCATIVA

El capitulo estd dedicado al andlisis tedrico de los fundamentos de la formacién
continua del profesor universitario en competencia para la investigacion educativa.
Se parte del estudio de los retos de la Educacion Superior contemporanea a nivel
internacional y sus particularidades en Cuba. Se destaca el papel que desempefa la
investigacion educativa dentro del perfeccionamiento de la Educacién Superior. Se
realiza un analisis de los diferentes conceptos de formacién, formacion del
profesorado, formacion continua, competencias y competencias del profesor
universitario. Se establecen los criterios y se delimitan las secuencias de
aprendizajes que determinan los niveles de dominio de la competencia para la

investigacion educativa del profesor universitario.

11. Los retos de la Educacion Superior contemporanea. Papel de Ila

investigacion educativa

El desarrollo cientifico tecnologico del siglo XX ha dado lugar a la llamada sociedad
del conocimiento, donde el saber y la informacion se producen y multiplican de forma

exponencial (Morles, 1998; Mayorga, 1999; Tinnermann, 2005; Gonzalez, 2006).

De esta situacion no escapa el fenbmeno educativo y en particular la universidad
como factor clave para el desarrollo cientifico, se trata de adecuar el paradigma de
unidad de la docencia y la investigacion al desarrollo social, de lograr el vinculo entre

la docencia, la investigacion y la practica social.

Desde esta perspectiva se considera prioritario enfatizar en el papel del profesorado
desde el punto de vista de las competencias que necesita para orientarse en esa

vertiginosa produccién de conocimientos por la via del método cientifico.
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Tannermann (2005) plantea que:

Frente a los desafios provenientes de la naturaleza del conocimiento
contemporaneo y las caracteristicas de la sociedad actual, es urgente
estructurar las respuestas de las universidades, mediante una serie de
tareas, que (...) conducirian a fortalecer sus capacidades de docencia,
investigacion y extension interdisciplinarias; flexibilizar sus estructuras
académicas e introducir en su quehacer el paradigma del aprendizaje
permanente; auspiciar solidos y amplios programas de actualizacion y
superacion académica de su personal docente, acompafiados de los
estimulos laborales apropiados; incorporarse a las llamadas “nuevas
culturas” la cultura de pertinencia, de calidad, de evaluacion, de
informatica, de administracion estratégica y de internacionalizaciéon, todo

inspirado en una dimension ética (...). (p.6)

Estas ideas permiten ratificar la necesidad de alcanzar una verdadera integracion
interdisciplinaria de los procesos universitarios y el entramado de actores sociales,
de manera que se fortalezca la investigacion en funcion de la calidad y la pertinencia

en la gestion de la formacion integral del profesional.

La UNESCO (1995) en “El Documento para el Cambio y el Desarrollo de la
Educacion Superior”, plantea que la Educacién Superior asume varias tendencias
que tienen su manifestacion especifica en cada regién y pais de acuerdo al contexto
en que se desarrolla, conocidas como: masificacion, diversificacion, restricciones
financieras e internacionalizacién. Tendencias que se manifiestan en la actualidad

aun mas acentuadas por la situaciéon econémica financiera internacional.

En Cuba, segun Fundora (2010), la Educaciéon Superior se inserta en las tendencias
del desarrollo universitario contemporaneo, en particular, las dimensiones de acceso,
permanencia y formacién satisfactoria en sus entidades educacionales, las que se
manifiestan en el transito hacia la equidad y en la busqueda de la calidad de sus

propios procesos y pertinentes resultados.
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En el Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la Educacion
Superior para el Siglo XXI, Delors (1996) insiste en los cuatro pilares presentados e
ilustrados como las bases de la educacién (aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a ser y aprender a vivir juntos) y plantea que la sociedad educativa debe

basarse en la adquisicién, la actualizacion y el uso de los conocimientos.

Mientras la sociedad de la informacion se desarrolla y multiplica las posibilidades de
acceso a los datos y a los hechos, la educacion debe permitir que todos puedan
aprovechar esta informacién, recabarla, seleccionarla, ordenarla, manejarla y
utilizarla. Por consiguiente, la educacién tiene que adaptarse en todo momento a los
cambios de la sociedad, sin dejar de transmitir por ello el saber adquirido, los

principios y los frutos de la experiencia (UNESCO, 1996).

Mayorga (1999), refiere los diez desafios principales de la institucion universitaria en
el siglo XXI, donde incluye, hacer investigacion cientifica y tecnologica de alta calidad
y destaca la necesidad de producir nuevos conocimientos y técnicas y formar

profesionales creativos.

Las politicas universitarias de formacion de recursos humanos (de pregrado y
posgrado) y de investigacion, constituyen un nucleo fundamental para garantizar que
las universidades y la investigacién que en ellas se desarrollan constituyan un bien
publico (UNESCO, 1998; Tunnermann, 2005) que acompare la estrategia nacional

de investigacién, desarrollo e innovacion en cada nacion.

Gonzalez (2006) en su libro “La universidad renovada” hace un analisis de la misiéon
de la Educaciéon Superior en la actualidad y destaca el papel de la investigacion

cientifica en la formacién de los nuevos profesionales.

El proceso formativo que se lleva a cabo en los centros de Educacion Superior se
realiza mediante un estrecho vinculo con las instituciones de la produccion y los
servicios y se le ofrece una importancia especial al desarrollo de la investigacion
cientifica (Gonzalez, 2006).
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La UNESCO en su Conferencia Mundial 2009, ratifica los desafios que enfrenta la
Educacion Superior en la actualidad y destaca el papel que debe desarrollar el
personal docente para responder a estas demandas, declarados en la Conferencia
Mundial de 1998 en el documento “La Educacion Superior en el siglo XXI. Vision y

accion”.

Reconoce la investigacion como una funcion esencial de todos los sistemas de
Educaciéon Superior que tienen el deber de promover los estudios de posgrado. La
necesidad de garantizar formacion, recursos, apoyo suficientes a los que investigan,
y utilizar los derechos intelectuales y culturales derivados de las conclusiones de la
investigacion en provecho de la humanidad. Incrementarla en todas las disciplinas

incluida la investigacion sobre la Educacion Superior.

Alarcén (2015), al referirse a la “tercera mision” de la universidad por el papel que le
corresponde en el desarrollo social y crecimiento econdmico de los paises enfatiza...
‘hay que tener presente que la investigacion y la innovacion siguen siendo una
necesidad por resolver en muchos instituciones de la educacion superior de la

region, incluso a nivel nacional...” (p. 11).

Esta idea corrobora la importancia de la investigacion como garante del logro de la
calidad en las diferentes funciones sustantivas universitarias y en el impacto social

de la Educacién Superior.

Este imperativo exige de un profesional preparado para asumir los retos que emanan
de los cambios que han ocurrido en los escenarios de la Educacién Superior, en los
que la elevacion de la complejidad de la investigacién constituye un cambio que no
se debe desatender, se trata de situar a la investigacidn como nucleo integrador de la
generacion de conocimientos en la solucidon de los problemas derivados de la

practica educativa.

En este contexto la investigacibn educativa desarrolla un papel esencial en el
perfeccionamiento del sistema educativo, de sus fines, contenidos, métodos, medios,
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formas de organizacion, propuestas educativas formales y no formales y en el
estudio de la actividad de los educadores y sus procesos de desarrollo bajo la
informacion educativa de las actividades de los educandos y sus procesos de

desarrollo, los requisitos personales y profesionales y las vias para su desarrollo.

La toma de conciencia de la importancia de la investigacion educativa, de la
necesidad de que los educadores dominen sus propios métodos, con vistas al
estudio y solucidon de los problemas que les plantean la propia practica profesional y
su perfeccionamiento, ha implicado que se incluyan como contenido importante en la
mayoria de los planes de formacién de pregrado y superacion de postgrado de los
docentes. (Pérez, 2001, p.7)

La importancia de la investigacion educativa y su historia se evidencia en la
investigacion desarrollada sobre eficacia escolar por el Convenio Andrés Bello
(2003). Plantea que la investigaciéon educativa en Iberoamérica tiene una amplia
tradicidon histérica. Desde finales del siglo XIX comienza a desarrollarse en un buen
numero de paises de la region, por medio del trabajo de indagatorias de caracter
empirico, cuyo tema central era el conocimiento y la mejora de la investigacion de la
educacion. A partir de 1930 se le dio un importante impulso a la investigacion
educativa en la region, dando un interés prioritario a los métodos didacticos y su

relacion con la psicologia.

En la década del 70 se manifiesta una visidbn pesimista de la educacién y la
investigacion educativa. La educacion deja de ser un agente de cambio y se
convierte en un agente para la reproduccion ideologica y social del sistema
imperante. La investigacién educativa se preocup6 por denunciar los desajustes que

se producian en el sistema educativo (Convenio Andrés Bello, 2003).

Pedroza y Abadia (2012) plantean que en los ultimos afos, la investigacion educativa
discurre por un lado, bajo la influencia de las politicas neoliberales y por otro bajo la
influencia de la teoria marxista, provocando que en América Latina la investigacion

educativa retome nuevas energias en paises como Brasil, Argentina, Chile y México.
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Los andlisis desarrollados por Castellanos (1998) y Llivina (2007) coinciden en que
los principales problemas que afectan a la investigacion educativa en América Latina
se centran en: la existencia de un desfasaje entre el desarrollo de la investigacion
educativa en Latinoamérica y los paises industrializados, la existencia de un
desfasaje entre las investigaciones fundamentales y aplicadas, priorizando la
solucién de problemas inmediatos sin la suficiente articulacion entre éstos y las
necesidades estratégicas del desarrollo de las ciencias de la educacion en el plano
tedrico; la existencia de un insuficiente intercambio y colaboracién dentro de cada
pais, entre los paises de la region latinoamericana e internacionalmente, lo que exige
la elaboracién de politicas cientificas que articulen y complementen los recursos en
este ambito; la necesidad de considerar el papel de la investigacién educativa en la
gestion educacional; y la division del trabajo entre los expertos que teorizan al

margen de la accién educativa, y los maestros que actuan al margen de la teoria.
Arriban a la conclusién de que:

La investigacion educativa en América Latina ha tenido como foco
neuralgico el estrecho compromiso con los procesos de transformacion
social, y aunque parece existir una unidad de criterios en torno a la
relacion entre la investigacion y el cambio educativo, la actividad cientifica
no ha producido hasta el momento impactos sensibles y generalizados en

el mejoramiento de la educacion en la region. (Llivina, 2007, p.8)

Referido a las investigaciones en Ciencias de la educacién, Alarcon (2015) sefnala
que deben caracterizar de modo esencial a las Universidades, en este sentido
plantea “no basta contar con una facultad de pedagogia; es necesario una
integracion permanente de las ciencias de la educacién con las diferentes ramas de
las ciencias, bien sea mediante la integracion institucional en unidades organizativas,

fomentando la integracién interdisciplinar...” (p. 7).

A partir de la década del 90 del pasado siglo, las investigaciones en Ciencias de la

Educacién Superior adquieren un auge significativo como consecuencia de la
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introduccién de nuevos planes de estudio. Ello se debe a la gradual descentralizacion
que en la direccion del proceso docente-educativo estimula un fuerte trabajo
pedagogico en las universidades, y al desarrollo de investigaciones cientificas

dirigidas a fundamentar teéricamente estos aspectos.

Horruitiner, (1997) plantea que el Ministerio de Educacién Superior cred un programa
de investigaciones, estructurado centralmente en la Pedagogia como ciencia
fundamental, pero que incluye a todas las que participan en el proceso de formacion

de los profesionales y se incorpora el término de Ciencias de la Educacion Superior.

Se establecen las lineas principales de investigacion a partir de la determinacién de
los problemas cientificos a estudiar, y se estructura en torno a grupos o centros de

estudios en esa tematica para el perfeccionamiento de la labor docente-educativa.

La Red de Centros de Estudios de Educacion, tiene como mision impulsar las
transformaciones educacionales que permitan elevar de forma permanente la calidad
de la educacién y organizar programas y proyectos para el desarrollo de las

investigaciones en este campo.
Castellanos y otros (2005) plantean que la Investigacién Educativa es:

(...) un proceso dialéctico de construccion del conocimiento cientifico
multidisciplinar acerca de la realidad educativa, conscientemente orientado
y regulado por el método cientifico, con la finalidad de producir
determinados resultados cientifico-técnicos que posibilitan describir,
explicar, predecir y transformar el objeto en correspondencia con los
problemas inmediatos y perspectivos del desarrollo de la educacion en un

contexto historico concreto. (p.25)
En la investigacion se asume el criterio de Gonzalez (2011) que plantea que:

La investigacion educativa es aquella que estudia cientificamente los

problemas existentes en el campo educacional, para lo cual utiliza un
16



sistema de métodos y procedimientos investigativos en correspondencia
con la naturaleza, de su objeto de estudio, y cuya finalidad es contribuir al

conocimiento cientifico y a la transformacion de la practica educativa. (p.8)

La investigacion educativa en la actualidad se basa en los principales aportes
recibidos de su desarrollo histérico, y en la contextualizacion de este proceso para

responder a las necesidades del desarrollo econémico y social de las naciones.

Los criterios y enfoques analizados corroboran la necesidad de la formaciéon para
afrontar mejor los actuales desafios de la educacién y de la profesion docente;
asumir que el aprendizaje permanente del modo de pensar y ejercer como docentes,
es tanto un derecho como un deber de todo el profesorado que se garantiza con la
concepcion y desarrollo de una formacién de calidad y que es esencial para el

despliegue de la investigacion en los diferentes procesos de las universidades.
1.2. Formacion continua del profesor universitario

La UNESCO (1998) dedica especial importancia al debate de la formacion del
profesor universitario teniendo en cuenta los desafios actuales que tiene que
enfrentar este personal y las competencias que necesita desarrollar para responder

con éxitos a estas demandas.

Las investigaciones de Imbermdn (1998); Cano y Revuelta (1999); Diaz y Hernandez
(1999); Achilli (2001); Moran (2004); Fabara y otros (2004); Alpizar (2004); Avalos
(2007); Bondarenko (2009); Hernandez (2011); Morales y Carballo (2012) entre
otros, sustentan este estudio, por cuanto han tratado la formacion de los profesores
desde diferentes aristas, en las cuales se evidencian tratamientos diversos que van
desde las mas axiomaticas como la formacién para la funcién docente, asi como la
consideracion de ser un proceso que articula practicas de ensefianza y de

aprendizaje, cuyo objetivo es el aprendizaje.
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La formacion continua del profesor universitario constituye una direcciéon fundamental
en el perfeccionamiento de la Educacion Superior contemporanea. En Europa, varios
autores (Lopez, Latorre y Ledn, 2006; Zabalza, 2008; Loépez y Fernandez, 2010)
consideran a la formacién del profesor universitario como uno de los cambios
necesarios que conlleva el proceso de convergencia al Espacio Europeo de

Educacion Superior.

Las universidades en América Latina reconocen la necesidad de la formacion del
profesor universitario) Vitarelli (2005); Parra, Ecima, Gémez y Almenarez (2010) y
Ledn (2012. En Cuba constituye una direcciéon de la Educacion Superior cubana y
varios investigadores centran su atencién en el perfeccionamiento de este proceso,
en los que se destacan los trabajos desarrollados por Gonzalez y Gallardo (2007) y

Baute e Iglesias (2011).

A nivel internacional los programas de formaciéon propuestos reconocen la
importancia de la formacién docente del profesor universitario para elevar la calidad

de la Educacién Superior.

La formacion del profesorado universitario, en el doble sentido de cualificacion
cientifica y pedagdgica, es uno de los factores basicos de la calidad universitaria (...)
son muchas las universidades que han situado los programas de formacion en el

mismo marco que los de mejora de la calidad. (Zabalza, 2010 p. 15)

En la investigacion educativa el concepto formacién es trabajado por diferentes
autores (Marcelo 1999, Alvarez de Zayas 1999, Punceles 2012) al constituir uno de

sus objetos de estudio.

La formacién en primer lugar, como realidad conceptual no se identifica ni diluye
dentro de otros conceptos también al uso como educacidon, ensefanza,
entrenamiento, etc. Plantea en segundo lugar, que el concepto formacion incorpora
una dimensién personal, de desarrollo humano global que es preciso atender frente a
otras concepciones eminentemente técnicas. En tercer lugar, el concepto formacién
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tiene que ver con la capacidad de formacién, asi como con la voluntad de formacién.
Es decir, es el individuo, la persona, el responsable ultimo de la activacion, y

desarrollo de procesos formativos (Marcelo, 1999).

El autor enfatiza en la necesidad de deslindar el término, para diferenciarlo de los
restantes. Destaca que la formacion implica un desarrollo humano global y la
participacion activa del individuo en este proceso. Al valorar estos aspectos desde la
teoria marxista se considera desarrollo humano integral que incluye valores,
actitudes, conocimientos, habilidades, capacidades y la participaciéon consciente del

individuo en su formacion.

Precisa las caracteristicas fundamentales del proceso de formacion donde destaca la
relacion formacion y desarrollo. Esta relacion vista desde la dialéctica materialista
alude a que son categorias que constituyen una unidad dialéctica (Gonzalez 2006;
Chavez, Deler, y Suarez 2009) y parten de la consideracion del hombre como un ser
bio-psico-social. Donde la formacion expresa la direccion del desarrollo, es decir,
hacia donde éste debe dirigirse. La formacién de las particularidades del sujeto como
personalidad no se da aislada del desarrollo de sus procesos y funciones psiquicas.
Asi, toda formacién implica un desarrollo y todo desarrollo conduce, en ultima

instancia, a una formacion psiquica de orden superior.

La formacion y el desarrollo tienen sus propias regularidades. El desarrollo responde
a las regularidades internas del proceso de que se trate, sin que implique la no
consideracion de la influencia socio-educativa. La formacion se considera mas ligada
a las propias regularidades del proceso educativo que se encuentra en su base.
Ambas categorias implican la consideracién del hombre como un ser: bioldgico,

espiritual, individual-comunitario e histéricamente condicionado.

Alvarez de Zayas (1999) define a la formacion como el proceso totalizador cuyo
objetivo es preparar al hombre como ser social, que agrupa en una unidad dialéctica

los procesos educativo, desarrollador e instructivo.

19



Marcelo, C (1995) al analizar el proceso de formacion en el campo de la docencia

plantea que:

(...) formacién del profesorado es el campo de conocimientos,
investigacion y de propuestas teéricas y practicas, que dentro de la
Didactica y Organizacion Escolar, estudia los procesos mediante los
cuales los profesores -en formacibn o en ejercicio- se implican
individualmente o en equipo, en experiencias de aprendizaje a través de
las cuales adquieren 0 mejoran sus conocimientos, destrezas vy
disposiciones, y que les permite intervenir profesionalmente en el
desarrollo de su ensefianza, del curriculum y de la escuela, con el objetivo

de mejorar la calidad de la educacién que reciben los alumnos. (p.41)

Se comparten los principios que subyacen en el proceso de formacion continua
planteados por Marcelo (1995) basicamente: la concepcion del desarrollo profesional
como un aprendizaje continuo, interactivo y acumulativo, que combina una variedad
de formatos de aprendizaje; la necesidad de integrar la formacién del profesorado
con los procesos de cambio, innovacion y desarrollo curricular; la necesidad de
conectar los procesos de formacion del profesorado con el desarrollo organizativo de
la escuela; la integracién entre la formacién del profesorado respecto a los
contenidos propiamente académicos y disciplinares, y la formaciéon pedagdgica de
los profesores; la necesidad de integracion entre la teoria y la practica en la
formacion del profesorado; la necesidad de buscar el isomorfismo entre la formacién
recibida por el profesor y el tipo de educacion que posteriormente se le pedird que

desarrolle; y el principio de la individualizacién.

Estos principios constituyen puntos de partida para concebir la formacion del
profesorado al destacar aspectos basicos de la formacién como su caracter continuo,

histérico concreto, consciente, interdisciplinario e integrativo.

La formacién del profesorado asume diferentes modelos y tendencias (Zeichner,

1983; Lanier, 1986, Alvarez, 2003) determinados por el momento histérico en que se
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desarrollan, coexisten e influyen unos en otros y poseen una naturaleza

contradictoria.

El trabajo de Punceles (2012) hace referencia a los modelos de formacion del
profesorado y plantea que asumen las siguientes tendencias: las que el docente
pasa por diferentes etapas que representan exigencias personales profesionales,
organizacionales, contextuales, psicologicas entre otras y de aqui surgen los
modelos de aprender; las que el modelo de formacion se fundamenta en la
experiencia del profesor desde que comienza a desarrollar la profesion; las que
toman en cuenta las principales caracteristicas del desarrollo de la carrera como
profesor tomando en cuenta los afos de servicio y el cumulo de experiencias y las
que se fundamentan en la concepcion tedrica y practica del proceso y se plantean
tres etapas: la formacién basica y socializacion profesional, induccion profesional y
socializacion de la practica, y perfeccionamiento, se nota que esta tendencia asume
la formacién inicial del profesor a diferencia de las anteriores que pueden ser

aplicables a profesores de formacion o profesores que incursionan en la docencia.

Se considera que las cuatro tendencias integran los elementos que componen los
modelos y enfatizan en que el modelo necesita tomar en cuenta las necesidades que
presenta el docente, aspectos en los que radica la riqueza teoérica de su propuesta, al
superar las diferencias existentes en los modelos anteriores y tomar lo positivo de

cada uno e integrarlos.

Precisamente las intenciones de esta investigacidon se centran en la formacién
continua, que dote al profesional de competencia para el estudio y reflexién de su
practica basada en la mejora y el perfeccionamiento de la misma, donde la

investigacion constituye el principal escenario para lograrlo.

Se tiene en cuenta la evolucion en cuanto a los términos utilizados por los diferentes
investigadores para designar las diferentes estructuras de racionalidad del término
formacion continua y se asume la formacion del profesor como un proceso

permanente, continuo y gradual de transito hacia la autodeterminacion en el ejercicio
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de la docencia (Gonzalez, 2003), que implica necesariamente la reflexion critica y
comprometida del profesor con la transformacién de la practica educativa y la calidad
de su desempefio, en un ambiente dialégico y participativo, en el contexto historico

concreto de su actuacion profesional.

Se concibe a la formacion continua como un proceso que rebasa los limites de la
vida laboral del individuo e incluye el resto de la vida o existencia del mismo y puede
estar relacionada con la profesion para la cual se formo u otros aspectos de la cultura

general que le permitan un enriquecimiento espiritual y crecimiento personal.

En Cuba se considera la formacion continua dirigida a la formaciéon del profesional
mientras dure su ejercicio laboral, lo que da continuidad a la formacion inicial como
procesos de la educacion permanente. Y se entiende a la superacion profesional

como eslabén fundamental de la educacion permanente (Mesa, 2011).

Se coincide con Aguiar (2010) que plantea que la formacién continua permite ampliar
o perfeccionar las competencias profesionales y esta dirigida a los profesionales en
activo que pretenden mejorar sus conocimientos, habilidades y actitudes para el

desarrollo de su profesion.

La autora considera que la formacion continua debe constituirse en un proceso
continuo e innovador, que trascienda el desarrollo personal, profesional e
institucional, que sea capaz de promover una transformacién del entorno sustentado
en la capacidad de produccion del profesor universitario, que recibe mientras dure el
ejercicio docente para satisfacer las demandas de adquisicion y actualizacion
permanente de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que le exige el
contexto actual para la transformacion de la practica educativa y la calidad de la

educacion, a partir de un aprendizaje colaborativo, contextualizado y pertinente.

En aras de dar cumplimiento a este objetivo se establecen las disposiciones y
regulaciones que orientan el desarrollo del proceso y se realizan investigaciones con
el objetivo de perfeccionarla. Fundamentos en los que se basa la autora para
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proponer un programa de formacion continua del profesor universitario en

investigacion educativa.

Dentro de las disposiciones generales se encuentra el Reglamento de Educacion de
posgrado No0.132/2004 de la Republica de Cuba que establece que la educaciéon
permanente de los graduados universitarios cubanos, se promueve a través de la
Educacion de posgrado y en su articulo dos plantea que su importancia se
fundamenta, de un lado, en la evidencia historica de la centralidad de la educacion, la
investigacion y el aprendizaje colectivo en los procesos de desarrollo; y de otro, en la
necesidad de la educacién a lo largo de la vida, apoyada en la autogestion del

aprendizaje y la socializacion en la construccion del conocimiento.

En el Articulo 8 declara que la educaciéon de posgrado enfatiza el trabajo colectivo y
la integracion en redes, a la par que atiende de modo personalizado las necesidades
de formacién de los estudiantes de este nivel; promueve la superacion continua de
los graduados universitarios, el desarrollo de la investigacion, la tecnologia, la cultura
y el arte. Para cumplir esta variedad de funciones, la educacion de posgrado se
estructura en superacion profesional y formacion académica; de esta ultima forma

parte el Sistema Nacional de Grados Cientificos.

En los lineamientos estratégicos del posgrado se define su mision: la formacion y
desarrollo de las competencias laborales y del acervo cientifico y cultural de los
graduados universitarios de acuerdo con las funciones economicas, sociales y

culturales que les corresponde realizar durante su vida laboral activa.

Para cumplir esa misidbn en Cuba se reconoce que las formas organizativas
principales de la superacién profesional son el curso, el entrenamiento y el
diplomado. Otras formas de superacion son la autopreparacion, la conferencia
especializada, el seminario, el taller, el debate cientifico y otras que complementan y
posibilitan el estudio y la divulgacion de los avances del conocimiento, la ciencia, la

tecnologia y el arte.
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El reglamento establece que la superacion profesional constituye un conjunto de
procesos de formacion que posibilitan a los graduados universitarios la adquisicion,
ampliacion y perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades basicas
y especializadas requeridas para un mejor desempefio de sus responsabilidades y
funciones laborales, asi como para su desarrollo cultural integral. Tiene como
objetivo esencial el de contribuir a elevar la efectividad y la calidad del trabajo y la

formacion cultural de los egresados de la Educacion Superior.
Se comparte el criterio de Theez, (1994) el cual sefiala:

(...) para que el docente coadyuve a elevar la calidad del proceso de
ensefanza aprendizaje en el aula y en la institucion donde labora
generando cambios, requiere ser un observador en primera instancia asi
como un planificador de la propia practica educativa para tal efecto, es
necesario que sea capaz de hacer una revision critica de la validez de los
procedimientos emprendidos en la practica educativa [...] a partir de esta
revision proponga lineamientos para planificar los procedimientos de la
misma mediante el desarrollo de métodos y técnicas de investigacion
apropiados. (Theez, 1994, p. 63)

Este planteamiento conduce al analisis de que el profesor universitario para elevar la
calidad del proceso docente educativo, necesita ser un observador critico de su
practica pedagodgica, dominar métodos y técnicas de investigacion cientifica que le
permitan delimitar las necesidades, carencias y potencialidades que presenta y
elaborar y aplicar nuevas propuestas que perfeccionen el proceso en

correspondencia con el desarrollo social.

La formacion en investigacion educativa del profesor universitario es abordada por
autores (Nufiez y Palacios, 2002; Alvarez, 2003; Zabalza 2008) que la reconocen
como parte de la formacion pedagdgica que necesitan los profesores universitarios

para elevar la calidad de la Educacién Superior.
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Los planteamientos de autores como Bedoya (2003) y Magendzo (2003), enfatizan
en la necesidad de una investigacion integradora orientada a la formacién de una
auténtica actitud investigativa que supere las dificultades epistemoldgicas que en la

actualidad encuentran los profesores en el ejercicio.

Bondarenko (2009) citando a Barrios (2000), precisa “...uno de los elementos
principales de la transformacion cualitativa del curriculum de la formacion docente
debe ser la incorporacién de la investigacion...” (p. 255) para el cambio educativo,
por lo tanto, el concepto de formacion docente se dinamiza e innova, convergiendo al
fortalecimiento de la docencia hacia la investigacion. Cuadro que puede
caracterizarse como transito desde la tendencia profesionalizante hacia el enfoque

investigativo en la formacién docente.

Por su parte, Palacios enuncia que “el proceso de formacion investigativa docente
requiere sustentarse ademas en valoraciones que potencien la interactividad con el

contexto socio-cultural educativo” (2010, p.18).

La autora de la presente investigacion coincide con los criterios emitidos y esta de
acuerdo con Jiménez (2010) en lo referido a que la formacién de investigadores o en
investigacion dentro de las universidades, ha estado centrada particularmente en los
doctorados y las maestrias, pero de hecho, toda la comunidad académica esta

involucrada en esta actividad, en diferentes niveles y con diferentes orientaciones.

Este planteamiento conduce a analizar la preparacién que tiene el profesor para
asumir este rol, cobmo se pueden formar nuevos investigadores, qué dominio de la
competencia para la investigacion educativa poseen, de alli que es importante

repensar en como formar al profesor de la Educacion Superior en esta direccion.

En este contexto, la autora considera que los programas de formacién deben tener
en cuenta las verdaderas necesidades de formacion que requiere el ejercicio de la
docencia universitaria, especificamente en el ambito de la investigacion de su
practica.
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Hernandez (2010), expone que “la formacion del docente universitario en ejercicio
representa un gran desafio ante un contexto social dominado por el discurso de la
globalizacion; por tal razén, es necesario que el docente universitario asuma una

actitud critica desde y en su propia formacién” (p.1).

Se comparte este criterio y se asume que la formacion del profesor universitario
constituye un proceso complejo y de compromiso donde deben coincidir el interés del
docente, el de la institucion y las politicas del estado con la finalidad de producir y
desarrollar profesionales comprometidos con esta actividad. Capaces de responder a
los retos de la sociedad al dar respuesta a los problemas de caracter profesional que
le afectan, asi como proyectar estrategias de desarrollo a partir de las condiciones

existentes.

La formacién investigativa del profesor universitario implica, ademas de la formacion
en investigacion de la ciencia de su formacion inicial, la formacion para la
investigacién educativa con el objetivo de perfeccionar su practica pedagoégica con el

método cientifico.

Teniendo en cuenta que el profesor universitario que no haya tenido una formacién
pedagogica en estudios de pregrado tendra necesariamente una doble
especializacion, la de su formacion inicial y la pedagdgica, por lo que la formacion en
investigacién cientifica de la ciencia en particular en la que realiz6 estudios
universitarios le sirve de base como conocimiento previo a la formacion en

investigacion educativa.

Los profesionales formados en planes de estudios que no incluyen la investigacion
cientifica y no se han apropiado de la competencia investigativa en su practica,
enfrentan dificultades en su desempeno pedagogico las que se deben solucionar por

la via de la formacion continua en la competencia especifica para ello.

Se hace entonces necesario que los profesores se sensibilicen con la necesidad de
investigar para cambiar, que se armen de los recursos tedricos y metodoldgicos para
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ello, lo que demanda ademas la adopcion de nuevos enfoques de investigacion
desde la posicion dialéctico materialista que sustenta la ideologia de la educacién

cubana.

Las acciones generalizadoras para la aplicacion del método cientifico en la practica
pedagdgica comprenden como contenido esencial acciones implicitas:
problematizacion, teorizacion y comprobacion de la realidad educativa, (Chirino,
1999) expresadas en la ejecuciéon del docente en el desarrollo de las tareas propias

de cada etapa de la investigacion educativa.

La formacion en investigacion educativa del profesor universitario como premisa para
el mejoramiento de la calidad de la educacién y en la consecucion de una cultura
cientifica en el entorno universitario exige promover la construccion de la
competencia, que atraviesa todos los contenidos curriculares y los impregnan de una
actitud cientifica y de un método cientifico como estructura que por su caracter

integrador pueda contribuir a estos fines.
1.3. La formacion en competencias: delimitaciones teérico metodolégicas

El término competencia encuentra sus antecedentes esencialmente en paises como
el Reino Unido, Estados Unidos, Alemania y Australia. EI mismo aparece
primeramente relacionado con la psicologia y la sociologia ocupacional en las
empresas, particularmente en el campo tecnoldgico, donde el desarrollo del
conocimiento ha sido muy acelerado. A finales de la década de los 80 e inicios de la
del 90 del siglo XX, comienza a reconceptualizarse la categoria competencia en los
marcos del debate internacional y acerca de los problemas de la calidad de la
educaciéon y la insuficiente relevancia o significatividad social e individual de los
curriculos de las instituciones educativas formales, tanto en los niveles basicos y
medio, como en la ensefianza técnica, la formacion docente y la educacion

universitaria.
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La Conferencia Mundial sobre la Educacion para Todos con su Declaracion Mundial

celebrada en Tailandia en el 1990; la IV Reunion regional Intergubernamental del

Proyecto principal de Educacion celebrada en Ecuador en el 1991; el Foro Educacion

para Todos en la Américas, Santo Domingo, 2000; en el documento “Educacion y

conocimiento: Eje de la transformacion productiva con equidad”, Chile 1992; en

obras como “Ensefar y Aprender. Hacia la sociedad del conocimiento”; asi como “La

educacién encierra un tesoro”, elaborado por la Comisidén Internacional sobre la

Educacion para el siglo XXI, presidida por Jacques Delors ofrecen elementos para la

reconceptualizacion de la competencia que se pueden resumir en los siguientes:

1.

La emergencia del concepto de competencia en el contexto de la educaciéon
contemporanea, asi como el enfoque de la formacién por competencias, se
vinculan con la busqueda de respuestas oportunas ante la deficiente relevancia
social e individual de los sistemas educativos tradicionales plagados de un
aprendizaje fragmentado con un pobre desarrollo de habilidades y destrezas que
no trascienden mas alla de los muros de la institucion docente y que carecen de

significatividad en las condiciones de desarrollo actual.

La necesidad de asumir una categoria, como es la competencia, desde la cual se
intente restablecer la imprescindible conexién en la escuela y la vida, el estudio y

el trabajo, la teoria y la practica, la formacion y el desempenfio social.

La compresion integradora de la competencia puede convertirse en una
alternativa que posibilite unificar dinamicamente en el individuo el saber y el
saber hacer con sus recursos intelectuales, motivacionales y personoldgicos; en
funcion de un comportamiento exitoso, de un verdadero saber actuar con
eficiencia en determinado contexto de su vida social, laboral o personal,

enfrentando la complejidad de problemas que plantea el mundo de hoy.

El andlisis de esta categoria competencia es complejo en tanto es abordada desde

diferentes significados y las posiciones teéricas con frecuencia contrapuestos. Se

reconocen los enfoques siguientes: el centrado en la competitividad, el centrado en la
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nueva ciudadania, el reduccionista / conductista, el integrador / contextualista, y el
psicoldgico (Castellanos, 2005), este ultimo ha servido de fundamento teérico en la

presente investigacion.

Este recorrido permite identificar que a finales de la década de los ochenta e inicios
de los noventa la categoria competencia, se vincula al analisis de los problemas que
enfrenta la educacion y los modelos de formacion a nivel internacional y regional con
el objetivo de lograr relevancia social e individual de los curriculos de las instituciones

educativas formales.

En la época contemporanea, la actividad competente en correspondencia con las
demandas y exigencias de los nuevos contextos, constituye un significativo

componente de la cultura que emerge como resultado sociohistorico.

El concepto competencia es abordado en la literatura cientifica de acuerdo al
enfoque asumido. Autores que la consideran una capacidad, otros utilizan diferentes
términos: sistema, idoneidad, conjunto, cualidad, configuracion, para expresar la

integralidad del concepto.

Por su parte la Organizacién Internacional del Trabajo OIT (1993) define el concepto
de competencia profesional como “la idoneidad para realizar una tarea o desempefar
un puesto de trabajo eficazmente por poseer las calificaciones requeridas para ello”

(p.7). En este concepto se equipara competencia con calificacion.

Autores como Ropé y Tanguy, 1994 (citados por Braslavsky, 1999), DeSeCo (2002)
y Zabalza (2010) consideran la competencia una capacidad, aspecto que es criticado
por Castellanos (2005) con referentes tedricos sustentados en la escuela histoérico-
cultural, planteando que las capacidades son estructuras psicolégicas superiores de
origen sociohistorico; constituyen una construccion individualizada y representan
potencialidades para el desempefio exitoso. Destaca que ser competente no hace
referencia al individuo potencialmente capaz de realizar una actividad, sino a aquel
que la realiza de hecho y lo hace con calidad, porque sabe actuar en determinadas
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situaciones y moviliza los recursos necesarios para lograrlo.

Otros autores abordan el concepto competencia desde un enfoque integrador y la
definen como: complejo conjunto de elementos (Forgas, 2003); complejo
estructurado de atributos generales (Sanchez, 2003), sistema (Santos, 2005; Cejas,

2006) y procesos complejos (Tobdn 2006).
Castellanos (2005), la considera como:

(...) aquella que permite a los profesionales de la educacién como sujetos
cognoscentes, la construccidon del conocimiento cientifico acerca del
proceso pedagdgico en general y del proceso de ensehanza -
aprendizaje en particular, con el propésito de solucionar eficientemente

los problemas en el contexto de la comunidad educativa escolar. (p. 109)

Por su parte Ortiz (2003) y Tejeda (2011) la consideran una cualidad humana. lfigo,
Sosa y Vega (2006) plantean que la competencia profesional abarca un conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes coordinadas e integradas en la accion,
necesarias para ejercer una profesion adquirida a través de la experiencia en el
transcurso de su formacion y ulterior desarrollo profesional, que permiten al individuo
desempefiar de manera eficaz, autbnoma y flexible, en contextos laborales y sociales

especificos.

El estudio de los referentes tedricos acerca de los conceptos de competencias y la
complejidad de esta categoria permiten, determinan las siguientes regularidades:
tiene su expresion en el desempefio, tiene caracter histérico concreto, caracter
regulador de la personalidad y estad estructurada por componentes en forma

integrada.

La autora considera que la competencia es un proceso de integracion de
componentes en el ambito de los conocimientos, las habilidades, los valores y las

actitudes que adquiere el individuo como resultado de su formacion, y se manifiesta
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en la perseverancia, la flexibilidad, la reflexiébn personalizada, y la posicién activa que
asume el sujeto en la actuacidbn y que regulan su desempefio integral en
correspondencia con las condiciones historico concreta en que se desarrolla y las

exigencias sociales.

En consecuencia, solo existe la competencia si se vincula a un objeto o una situacion
concreta por lo que para que se produzca un crecimiento del profesor en la
competencia establecida, no basta con que posea determinados conocimientos,
habilidades y actitudes o valores, es necesario ademas favorecer el crecimiento
continuo de las caracteristicas subyacentes de la competencia. Por ello se justifica la
creacion de espacios que coloquen al profesor ante diversas situaciones de estudio y
trabajo investigativo que le permitan la reflexion sobre su practica y la renovacién o

mejora de esta.

Que el profesor universitario adquiera la competencia para la investigacion, digase
conocimientos, habilidades, valores para desarrollar proyectos de investigacion, no
solo relacionados con la rama del saber que imparte, sino ademas sobre su propia
actividad educativa y que estos tengan un impacto en la sociedad y no solo en la

docencia constituye una prioridad impostergable en la Educacién Superior.

Existen varias clasificaciones de competencias Bunk, 1994 (citado por Tejada, 1999)
considera las competencias profesionales en torno a competencia técnica,
competencia metodoldgica, competencia social y competencia participativa, cuya
resultante final integrada lleva a la competencia de accion, que como tal es

indivisible.

ISFOL, 1995 (citado por Assumpta Aneas, 2003) plantea que la Competencia
Profesional esta comprendida por tres componentes o macro-competencias: las
competencias de base, las competencias técnico-profesionales y las competencias

transversales.
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El Proyecto Tuning de la Unidén Europea y el proyecto Alfa Tuning Latinoamérica
(2007) clasifica las competencias en genéricas y especificas, separa las
caracteristicas subyacentes en la competencia distinguiendo entre competencias
especificas 0 asociadas a areas de conocimiento concreto (propias de una
determinada ocupacién o profesion) y competencias genéricas, es decir, atributos
compartidos que pudieran generarse en cualquier titulacién y que son considerados
importantes por ciertos grupos sociales (comunes a varias ocupaciones o0

profesiones).

Ifigo, Sosa y Vega (2006) al valorar el desarrollo de competencias en los egresados
universitarios cubanos proponen la clasificacion en competencias profesionales

basicas y competencias profesionales especificas.

Las competencias profesionales basicas se refieren a las que responden a las
tendencias predominantes en la organizacion del trabajo contemporaneo y que
debera poseer, imprescindiblemente, un graduado universitario para insertarse de
modo satisfactorio en el mundo del trabajo. Las competencias profesionales
especificas son aquellas que requiere cada profesional para el ejercicio de la
profesién y son determinadas para cada carrera en particular. Se incluyen las que
responden a un sector o rama especifica de la sociedad, asi como las que

conciernen a una organizacion o entidad determinada.

Al asumir esta clasificacion, se plantea que el profesor universitario desarrolla
competencias especificas para su profesibn que se denominan competencias

pedagdgicas.

Segun Marino y Ortiz (2011) el principal referente para abordar las competencias
pedagogicas a desarrollar en el profesor universitario se encuentra en los analisis

realizados en la literatura cientifica sobre la formacién del personal docente.

Teniendo en cuenta la evolucién de los programas de formacion basados en
competencias se proponen las competencias a desarrollar en los profesores para

32



que sean capaces de formar profesionales competentes de acuerdo con el momento

historico concreto en que se desarrollan.

Cecilia Braslavsky (1999) propone cinco competencias del docente: pedagogico-

didactica, politico-institucional, productiva, interactiva y especificadora.

Sanchez (2003) concibe como competencias del personal docente la competencia
pedagogica-didactica, la competencia comunicativa, la competencia interactiva y la

competencia cognitiva.

En las concepciones antes expuestas se relacionan las competencias que debe
desarrollar un profesional de la educacién, tienen similitudes en la concepcién de las
competencias pero con la limitante de que no incluyen la competencia para la

investigacion educativa la cual debe transversalizar todo el proceso de formacion.

Sin embargo el enfoque de Castellanos (2005) plantea que las competencias de los
profesionales de la educacién, son resultado del propio modelo del profesional de la
educacién y teniendo en cuenta las cualidades, funciones y tareas que le son
inherentes, propone: competencia didactica, competencia para la orientacion
educativa, competencia para la investigacion educativa, competencia para la

comunicacién educativa, y competencia para la direccion educacional.

Desde esta perspectiva se reconoce la competencia para la investigacion educativa
como parte de las competencias profesionales, aspecto con el cual se esta de

acuerdo en esta investigacion.

Por otra parte los pedagogos Pla y Achiong (2007) proponen: competencia
pedagodgica cognoscitiva, competencia de disefio del proceso pedagogico,
competencia pedagoégica comunicativo-orientadora, competencia pedagoégica de

interaccion social y competencia pedagogica investigativa.

A su vez Aguiar (2010) asume como competencias pedagogicas de los docentes de

la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte la competencia
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pedagogica-didactica, competencia institucional, = competencia  productiva,

competencia interactiva, competencia especificadora y competencia investigativa.

Es de destacar que las propuestas presentadas incluyen la competencia investigativa
del profesor, cuyo perfil en la formacién inicial es pedagdgico, y que va a continuar

formando profesionales de esta rama.

Otros autores abordan las competencias que debe desarrollar un profesor
universitario de formacion inicial no pedagégica. En Espafia, Zabalza (2005),
Rodriguez (2011), sefialan las competencias que consideran debe desarrollar un
profesor universitario en su contexto actual y coinciden en los aspectos relacionados
con la didactica, el dominio disciplinar, el uso de las TIC, la comunicacion, la tutoria,

el aprendizaje y la investigacion sobre su practica docente.

Estas propuestas incluyen como competencia del profesor universitario la
investigacién en la docencia, aspecto importante al destacar que el docente en la
universidad prioriza la investigacion en su campo disciplinar, no asi en su practica

pedagdgica.

En Cuba las competencias pedagogicas del profesor universitario son abordadas por
Ortiz y Marifio (2004) al concebirlas como expresion de las diferentes aristas y
esferas de su actuacion en el ambito universitario al denominarlas competencia
didactica, competencia académica, competencia investigativa, competencia ética,

competencia comunicativa, competencia cultural y competencia tecnologica.

Se coincide con la propuesta de competencias pedagdgicas del profesor universitario
realizada por Marifio y Ortiz (2011) al proponer cinco competencias pedagdgicas
profesionales (CPP) a desarrollar en los estudiantes universitarios de carreras no
pedagdgicas para su futuro desempefio como profesor universitario ya que se incluye

dentro de estas a las acciones investigativas.
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1. Demuestra dominio del modelo pedagdgico, objetivos y estructuracion del plan de
estudio de su carrera, del programa de la asignatura que imparte revelando sus

potencialidades formativas.

2. Establece una adecuada comunicacién educativa con el estudiante, el grupo y el
colectivo pedagogico, a partir de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo y el

conocimiento del contexto.

3. Gestiona el proceso de ensefianza-aprendizaje universitario, con énfasis en la
modalidad semipresencial, aplicando las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones al tener en cuenta las tendencias actuales de la psicopedagogia en

general y la didactica de la educacidn superior en particular.

4. Ejerce la orientacion educativa a través de la labor de tutoria, vinculada a la
actividad curricular y extracurricular, sustentada predominantemente en la unidad de
lo instructivo, educativo y desarrollador, asi como del vinculo de la teoria con la

practica.

5. Aplica acciones investigativas relacionadas con las funciones docentes y de
tutoria, que eleven la calidad del proceso de formacion integral del profesional

universitario.

Sin duda, la investigaciéon constituye una via muy importante al reconocer que
ninguna actividad de formacién estda al margen de las implicaciones que la
investigacion tiene en su desarrollo profesional, esto significa reconocer su potencial
como una herramienta util para adquirir nuevos conocimientos y dar solucion a los
problemas educativos e innovar en este campo. Por otra parte el fenomeno educativo
no puede ser objeto de preocupacion soélo de los investigadores especialistas en las
ciencias sociales, sino que ha de ser también una tarea que debe ser llevada a cabo
por los profesores. Por ende, es importante y necesario que el profesor se convierta

en un investigador de su propio quehacer y del contexto donde este ocurre.
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Considerando que el profesor universitario debe desarrollar competencias
investigativas tanto en su ciencia disciplinar como en el estudio y reflexion de su
practica, se asume como competencia para la investigacion educativa del profesor
universitario al proceso de integracidén de componentes (conocimientos, habilidades,
actitudes y valores) que adquiere como resultado de su formacion que le permite el
estudio de los problemas de la practica educativa, la produccion de nuevos

conocimientos y la transformacién de esta en practica renovada. (Rodriguez, 2014
p-3)

Por tanto en el entramado de criterio y enfoque sobre este término, resulta necesario
indagar sobre como se materializa su expresion en el quehacer concreto del profesor
por lo que se debe evaluar su manifestacion en correspondencia con los
componentes estructurales que encierra la competencia para la investigacion

educativa.

Diferentes autores han establecido criterios para evaluar la competencia de acuerdo
a su concepciodn tedrica, segun Zabalza (2010) “debe estar basada sobre todo en el
desempenfo (la capacidad de utilizar los conocimientos adquiridos para resolver una
situacion problematica), requiere de diversos tipos de evidencias y, con frecuencias,

evidencias producidas en diversos momentos del proceso de aprendizaje” (p. 9).

Tejeda, (2011) plantea que la evaluacion a través del desempefio permite adiestrar al
profesional para insertarse en los contextos sociolaborales con la calidad requerida.
Lo prepara para la toma de conciencia, la autovaloracion y como fin maximo,
sustentado en esta, la realizacion de la autoevaluacién. De esta forma se potencia la
independencia, la autorreflexion, la responsabilidad, la creatividad y Ia
metacognicion; de esta manera la evaluacién es una variante para el crecimiento
personal. Plantea que en la practica, se manifiestan y se construyen las

competencias, y se desarrollan los saberes diversos.

Considera que las competencias son acreditables, es decir, permiten un

reconocimiento social y profesional. En estos términos, las competencias se validan
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segun criterios provenientes del contexto universitario y laboral - profesional acorde

con las exigencias de idoneidad reconocidas.

Ambos autores centran la evaluacion de la competencia en los conocimientos vy
cualidades de la personalidad que deben manifestarse en el desempefo, sin
embargo, no enfatizan en el papel de las habilidades asociadas al desempefio de la

funcion docente, vinculando mas esta categoria al ambito laboral.

Mario de Miguel Diaz (2005) plantea que evaluar el desarrollo de competencias
implica valorar de una forma integrada todos sus componentes. Destaca la
necesidad de la pertinencia entre la formacion académica y el desemperio laboral de
los titulados. Enfatiza en que para evaluar competencias ademas de definirlas hay
que establecer los niveles de logro o desempefio que se consideran adecuados,
aspectos con los que coincide Rueda, 2009. Es decir, es preciso definir los criterios o
niveles y seran estos referentes los que orienten la calificacion o evaluacion del
alumno. Por lo que se exige una mayor formacién del profesor para la planificacién y

disefio de la materia.
Segun Tobon, (2007) la evaluacion de competencias y por competencias es un:

(...) proceso de retroalimentacién, determinacion de idoneidad vy
certificaciéon de los aprendizajes de los estudiantes de acuerdo con las
competencias de referencia, mediante el analisis del desempefio de las
personas en tareas y problemas pertinentes. Los estudiantes deben tener
mucha claridad del para qué, para quién, por qué y como es la evaluacion,
0 si no esta no va a tener la significacion necesaria para contribuir a
formar profesionales idoneos. Es asi como la evaluacion debe plantearse
mediante tareas y problemas lo mas reales posibles, que impliquen
curiosidad y reto. (Tobdn, 2007, p.24)

Teniendo en cuenta estos criterios se asume que al evaluar el desarrollo de
competencias se debe tener en cuenta que: las competencias se evidencian y
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desarrollan en el desempefo (Zabalza, 2010; Tejeda, 2011); su evaluacidon
contribuye también a su propio desarrollo; debe ser un proceso de evaluacion
integral de todos sus componentes; la evaluacién tiene que tener una significacion

personal para el evaluado.
1.3.1. Dominio de la competencia para la investigacion educativa

Diferentes autores presentan e interpretan el concepto nivel de dominio de la
competencia de forma notablemente distinta. Algunos lo asocian con el nivel de
desempefio o logro, en otras referencias el nivel de dominio se presenta de forma

mas abstracta proponiendo varios niveles de manera heuristica.

La ambigledad del término supone un obstaculo importante al querer determinar los
criterios de evaluacioén, la que constituye un aspecto esencial en cualquier programa
de formacion continua, y en particular en competencia para la investigacion
educativa. En este caso, la evaluacién del profesor universitario debe centrarse en la

valoracién y validacion del nivel de dominio de la competencia requerida.

Para la evaluacion de la competencia para la investigacion educativa del profesor
universitario se hace necesario la definicion de niveles de dominio de la competencia
(Sanchez y otros, 2012), asi como las secuencias de aprendizajes que debe lograr el
profesor para alcanzar el dominio de la competencia y avanzar desde el nivel basico
hasta el nivel avanzado, donde el nivel avanzado coincide con la definicion de la

competencia.

En esta investigacion se asume el criterio de que el nivel de dominio de la
competencia para la investigacion educativa contempla las secuencias de
aprendizajes que necesita alcanzar el profesor de manera progresiva y
estrechamente vinculado al desempefio integrado en la realizacion de las acciones y
operaciones que le permiten el estudio, reflexion y transformacién de su practica

educativa.
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Estos niveles deberan tratarse y desarrollarse de manera progresiva conforme el
profesor vaya avanzando en las diferentes etapas y sesiones del programa de
formacion continua. Por tanto, los niveles de profundizacion y complejidad deberan
tener total coherencia con cada una de las acciones de formacién. Dicho nivel exige
un tratamiento coordinado tanto en vertical como en horizontal por parte del equipo

docente.

El nivel de dominio se determina teniendo en cuenta la evolucion histérica del perfil
de formacion del profesional universitario, los resultados del aprendizaje y contenidos
asociados a la competencia en el proceso de formacién continua, el disefio de

programas de superacion y el sistema de trabajo metodologico para estos propositos.

Los niveles de dominio permitiran construir trayectorias académicas progresivas e
identificar claramente los niveles de competencia a desarrollar en los distintos
momentos de la formacion continua. Estos constituyen evidencias validas y
representativas de la competencia que el profesor debe alcanzar y que expresan los

resultados de aprendizajes que ha de lograr en las distintas etapas de la formacion.

El transito por los diferentes niveles de dominio se produce de forma ciclica por lo
que estos no se dan de manera rigida en un momento dado sino que dependen de
los avances y evolucién que debe alcanzar el profesor. El dominio de la competencia
no se alcanza de una sola vez, ni de forma acabada, sino que en el proceso de
formacion, se produce el logro de habilidades, conocimientos y valores que se

integran en las secuencias de aprendizajes que conforman estos niveles.

Se considera que un profesor manifiesta dominio de la competencia para la
investigacidén educativa si: realiza elaboraciones te6rico-metodologicas del problema
cientifico sobre la base de una profunda revisibn  bibliografica;
planifica la investigacion e interviene en la practica educativa; comunica los
resultados cientificos con claridad, precisién, rigor y convencimiento; aplica los
resultados cientificos a la practica logrando una transformacién renovadora; muestra

honestidad cientifica en la valoracion de los resultados alcanzados; toma decisiones
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sobre la base de aprendizajes logrados a partir de la situacion que presenta; conoce
sus debilidades y fortalezas para la investigacion educativa y determina acciones
para emprender su mejora; actua con ética y compromiso cientifico; asume de
manera independiente los problemas de la practica; es auténtico en las soluciones
que propone; domina las secuencias de aprendizaje para la aplicaciéon de
investigacion educativa; divulga los resultados cientificos en eventos, elabora
publicaciones, moviliza y transfiere los conocimientos alcanzados a nuevas

situaciones en correspondencia con las demandas sociales.

La manifestacién de estos elementos es expresion concreta de los niveles para la
evaluacion de la competencia: basico, intermedio y el avanzado que permiten evaluar
si el profesor desarrolla la competencia, o que no implica la desintegracién de su

esencia, sino que sus aprendizajes se evidencian en desempefios integrados.

El nivel basico comprende el dominio de esenciales minimos respecto a los
conocimientos, habilidades y valores que permiten al profesor explorar la practica
educativa desde el punto de vista de problemas cotidianos que se le presentan, por
lo tanto este nivel hace alusion a un nivel incipiente de dominio de la competencia. El
nivel intermedio constituye un eslabon que media entre la identificacion de los
problemas de la practica y la solucién de estos a un mayor nivel de profundizacion y
complejidad, lo que exigira de parte del profesor actuaciones en donde se observe el
dominio que posee. El nivel avanzado se identifica con el dominio de la competencia
alcanzada, que exige la integracion de los diferentes componentes en que se

estructura la competencia en contextos multiples y complejos.

Para establecer los niveles de dominio de la competencia se plantean cuatro criterios

(Sanchez y otros, 2012) que permiten verificar las secuencias de aprendizaje:

-complejidad: depende de los factores o variables que intervienen, el dinamismo y la
heterogeneidad de los factores y del nivel de dificultad que implica el desempefio en

correspondencia con la situacién profesional y el contexto.
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-reflexion: ejercicio interno del sujeto para actuar que depende de la autoevaluacion
de sus debilidades y fortalezas y qué acciones necesita emprender para su mejora

(metacognicion).

-autonomia: capacidad para tomar decisiones utilizando sus propios aprendizajes,

independencia, autorregulacién para su actuar profesional.

-profundizacién: manejo o dominio de recursos que necesita para abordar una

situacion profesional.

De acuerdo a los criterios establecidos el profesor debe alcanzar determinadas
secuencias de aprendizajes que permitan ubicarlo en un nivel u otro de dominio de la

competencia.

Desde una visibn de competencias como desempefos y resultados, no se debe
obviar que estas también son procesos y que un enfoque de procesos es mas
pertinente para la realidad educativa y mas congruente con una posicién de la
didactica. De esta manera la construccion de secuencias de aprendizaje desde un
enfoque de competencias significa un reencuentro entre lo didactico y esa visién de

procesos.

Desde esta perspectiva la secuencia de aprendizaje se concibe como una serie de
acciones y operaciones que se derivan de una estructura didactica (actividades de
motivacién y disposicidon, de profundizacion y de perfeccionamiento) y obedece a una
vision que emana de la didactica: generar procesos centrados en el aprendizaje,
trabajar por situaciones reales derivadas de la practica educativa, reconocer la

existencia de diversos procesos intelectuales y de la variada complejidad.

La construccién de una secuencia de aprendizaje tiene como punto de partida una
serie de aspectos que emanan, para el caso de esta investigacion del propio
contenido de aprendizaje, de las habilidades que le permiten al profesor transformar

su desempeio asumiendo una actitud determinada ante los cambios y mejoras que
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demanda su practica educativa y de las actitudes y valores que se necesitan para
enfrentar este proceso. Es decir, las competencias se construyen sobre la base de
los conocimientos, habilidades, actitudes y valores, teniendo en cuenta saberes
previos. De ahi la importancia de construir secuencias a partir de la practica
educativa del profesor, cuestion que le ayudara a reflexionar sobre esta y dar un

sentido al acto de aprender por la via de la formacion continua.

La estructura de la secuencia se integra con dos elementos que se realizan de
manera paralela: la secuencia de las actividades en la etapa de la planeacion vy la
evaluacion del aprendizaje incluidas en esas actividades, la que es conveniente que
encuentren sentido a través de un problema, es decir, la investigacion de la practica
educativa que permite organizar la estructura de secuencias que se desarrollan a
través de la autopreparacion, el curso y el trabajo metodoldégico y contar con
elementos para realizar evaluacion. Por tanto detectar una dificultad o una posibilidad
de aprendizaje, permite reorganizar el avance de una secuencia, mientras que los
resultados de una actividad de aprendizaje, los productos, trabajo con las guias o
tareas que el profesor realiza constituyen elementos de evaluaciéon, de ahi el

caracter ciclico que posee esta concepcion.

Competencia para la investigacion educativa del profesor universitario: proceso de
integracion de componentes (conocimientos, habilidades, actitudes y valores) que
adquiere como resultado de su formacion, que le permite el estudio de los problemas
de la practica educativa, la producciéon de nuevos conocimientos y la transformacién

de esta en practica renovada.

Criterios Niveles de dominio
Basico Intermedio Avanzado

Complejidad Identifica desde su | Reflexiona sobre los | Realiza elaboraciones teorico-
experiencia los | nucleos criticos de | metodolégicas del problema
problemas de la | sudesempenio. cientifico sobre la base de una
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practica.

Explica desde su
experiencia los
problemas
detectados.

Busca posibles

respuestas a partir
del marco de

referencia educativa.

Muestra disposicion
para la solucién de

los problemas.

Reflexiona sobre los
nucleos tedricos que
fundamentan los
problemas de |la

practica.

Busca posibles
soluciones a través
de la investigacion

educativa.

Disefla alternativas

de mejora.
Se compromete con

la transformacion a

que se aspira.

profunda revision bibliografica.

Planifica la investigacion
interviene en la  practica
educativa.

Comunica los resultados
cientificos con claridad,
precision, rigor y

convencimiento.

Aplica los resultados cientificos
a la practica logrando una

transformacion renovadora.

Muestra honestidad cientifica en
la valoracion de los resultados

alcanzados.

Reflexiéon

Es capaz de
identificar los
problemas que
afectan su
desempefio
profesional.

Asume una actitud
critica ante sus
debilidades.

Se percata de

limitaciones y
carencias que
presenta para

enfrentar el problema

de investigacion.

Fundamenta teodrica
y metodol6égicamente
alternativas de

mejora.

Toma conciencia de
su rol en la
transformacion de la

practica.

Construye conocimientos sobre

su quehacer profesional.

Toma decisiones sobre la base
de aprendizajes logrados a
partir de la situacibn que
presenta, conoce sus
debilidades y fortalezas para la
investigacion educativa y
determina acciones para

emprender su mejora.

Actiia con ética y compromiso

cientifico.
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Autonomia Necesita orientacion, | Logra independencia | Asume de manera
control y niveles de | con algunos niveles | independiente los problemas de

ayuda permanente. de ayuda. la practica.

Es auténtico en las soluciones

que propone.

Profundizacion Posee conocimiento | Selecciona la
de la existencia del | informacion Domina las secuencias de
problema. necesaria para la | aprendizaje para la aplicacion
sustentacion del | de investigacion educativa.
Identifica métodos y problema,
procedimientos para Divulga los resultados cientificos

la indagacion del | Utiliza métodos y|€n  eventos y  elabora
problema. procedimientos para | Publicaciones.

la indagacion. - _
Manifiesta una Moviliza 'y transfiere los

actitud critica ante el | Asume una actitud | conocimientos  alcanzados a

problema. critica y | uevas situaciones en
transformadora de la | correspondencia con las

Elabora marcos de | .4 q demandas sociales.

referencia.

Cada uno de estos niveles implica al nivel inferior de la competencia ya que este
proceso ocurre de manera gradual, por lo tanto las secuencias se relacionan entre si
y se complementan, de manera que estamos ante una categoria muy compleja no
solo por su contenido sino por la manifestacion que esta pueda tener en cada

profesional en un momento dado.

Es importante determinar las acciones o secuencias de aprendizaje que
transversalizan cada nivel, por ejemplo las acciones de analisis y sintesis son
transversales a todas las secuencias de aprendizaje, por tanto los profesores deben
ser capaces de: estructurar la informacion relevante de un problema, de tal forma
que facilite la interpretacion del fenbmeno, detectar las cuestiones esenciales de una

situacién problematica, asi como la generaciéon de soluciones viables y la seleccion
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de las mas convenientes de acuerdo al contexto, hacer abstracciones que
identifiguen los elementos esenciales que conforman un fenédmeno particular, e
integrarlos de una manera coherente, generar hipdtesis y disefar procesos para
verificarlas, formular juicios criticos sobre los distintos modelos que explican un cierto
fendmeno, formular juicios criticos sobre las soluciones que se proponen para un

cierto problema.

En el transito de un nivel de dominio de la competencia a otro superior, pueden
aparecer en los profesores necesidades que requieren recibir niveles de ayuda en

dependencia de las mismas para que pueda lograr las secuencias de aprendizaje.

Los niveles de ayuda que se ofrecen se determinan a partir de las limitaciones que
pueda presentar el profesor para lograr las secuencias de aprendizaje que encierra
cada nivel de dominio. Desde esta perspectiva se coincide con el enfoque de Bruner
(1991) al considerar el andamiaje o ayuda, que consiste en graduar finalmente la
dificultad de la tarea y el grado de ayuda, de tal forma que no sea tan facil como para
que el sujeto de aprendizaje pierda el interés por hacerla ni tan dificil que renuncie a
ella, se elaboran teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el diagnostico de

necesidades.

Existen niveles de ayuda que se pueden utilizar siempre dandoles la menor ayuda
posible (nivel de alerta) e ir aumentando el nivel en dependencia de la demanda.
Estas ayudas pudieran ser, alerta: se trata de una orientacion simple de la tarea;
critica: se refiere al recordatorio que se da sobre la solucién de una tarea semejante
(evocar un proceso que ya adquirid6 o vivencia desde su practica); apoyo y
orientacién: es cuando ocurre una realizacion conjunta, pero el profesor termina solo;
demostracién: es ejemplificarla solucion (provocando que la realice solo
posteriormente). Hay que tener en cuenta que el factor emocional juega un papel
fundamental en el proceso de aprendizaje. Por ello, es indispensable asegurarle el

éxito al profesor por lo que se sugiere enfocarse en la solucion, ver el error como una
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oportunidad de aprender, identificar su zona de desarrollo préximo, identificar sus

conocimientos previos y ofrecer retroalimentacion positiva especifica.

La evaluacion del dominio de la competencia se realiza de forma cualitativa y
cuantitativa. Segun Tobdn (2007) lo cualitativo evalua la forma progresiva, los logros
concretos que se obtienen en las secuencias de aprendizajes que alcanza el
profesor. En lo cuantitativo los logros se relacionan con una escala ordinal, para
determinar de esta forma el grado de avance, donde los numeros se relacionarian
con los niveles de dominio de la competencia para la investigacion educativa en que
se ubica el profesor, correspondiéndose el numero uno y dos con el basico, donde los
valores se identifican con las categorias insuficiente y regular, el tres y el cuatro en el
nivel intermedio se relaciona con las categorias bien y muy bien y el cinco en el nivel

avanzado con la categoria excelente.
Conclusiones del capitulo

El estudio realizado permite concluir que la formacion continua del profesor
universitario se considera como un proceso continuo, gradual, que recibe el docente
durante su ejercicio laboral, que se promueve a través de la superacion profesional
para satisfacer las necesidades de adquisicion y actualizacion permanente de
conocimientos, habilidades y valores que le exige el contexto actual para la
transformacién de la practica educativa y la calidad de su desempeno. En este
empefo la Educaciéon Superior debe crear espacios que conduzcan al desarrollo de
competencias pedagogicas en el profesor universitario; y como parte de estas la
competencia para la investigacién educativa como recurso para la transformacién de
la practica educativa. Ante tales propdsitos resulta imprescindible la evaluacién de
los niveles de dominio de la competencia para la investigacion educativa, los que se
establecen sobre la base de las secuencias de aprendizaje logradas por el profesor
en formacion, teniendo en cuenta los criterios de complejidad, reflexiéon, autonomia y

profundizacion.
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2. PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA DEL PROFESOR UNIVERSITARIO
EN COMPETENCIA PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA

El capitulo estd dedicado a explicar el enfoque metodologico utilizado para el
desarrollo de la investigacion, el contexto en que se realiza el estudio y la seleccion
de la muestra para su fase diagnostica. Se determinan las secuencias de
aprendizajes y niveles de dominio para el diagnéstico de la situacion actual que
presentan los profesores universitarios en competencia para la investigacion
educativa y se exponen los resultados obtenidos en la aplicacion de los métodos y
técnicas, destacando las regularidades. Se presenta el programa de formacion

continua, su objetivo, fundamentos, estructura y evaluacion.
2.1. Proceder metodoldgico en la concepcion del diagndstico

Se utiliza el método dialéctico materialista como guia del pensamiento y la accién
educativa, al asumir el conocimiento como proceso complejo y contradictorio donde
la solucion a las contradicciones inherentes al objeto de estudio, posibilita la mejora
de la competencia para la investigacion educativa. Proceso de formaciéon en que se
evidencia la correspondencia de las leyes de la dialéctica materialista y la teoria del
desarrollo, donde los cambios cuantitativos que se van operando en el profesor como
resultado del logro de las secuencias de aprendizaje, dan lugar a una nueva

cualidad, lo que le permite avanzar a un nivel superior de dominio de la competencia.

Para desarrollar la investigacion se prioriza el método de investigacion cualitativa,
combinandolo dialécticamente con métodos cuantitativos en correspondencia con los

objetivos de la investigacion.
Contexto y muestra seleccionada

La Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez” como contexto tiene su génesis
en 1976, en la Filial Universitaria de Sancti Spiritus que como parte de la Universidad

Central “Marta Abreu” de Las Villas, proporcionaba la formacién en cursos para
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trabajadores en licenciatura en Economia e Ingenieria, en Agronomia. En el curso
2009-2010, se le otorga la condicion de Universidad de Sancti Spiritus “José Marti
Pérez”, asumiendo nuevas modificaciones en su estructura y funcionamiento a partir
de un redimensionamiento de la Educacién Superior dirigida por el MES (Echevarria,
2011).

La Facultad de Contabilidad y Finanzas de la Universidad de Sancti Spiritus surge en
el ano 1994 .En ella se imparte la Licenciatura en Contabilidad y Finanzas en todas
las modalidades de estudio y la Licenciatura en Turismo en la modalidad de

Ensefianza a Distancia, egresando 1547 licenciados.

Cuenta con un claustro compuesto por 39 profesores a tiempo completo y 17
profesores a tiempo parcial en la Sede Central con reconocimiento social en el
territorio y el pais, de ellos siete ostentan el grado cientifico de Doctor en Ciencias,
que significa el 12,5 % del total, 32 (57,1%) Master en Ciencias y 23 (41,07%) con
categoria docente principal de Profesor Titular y Profesor Auxiliar. Organizados en
tres Grupos Multidisciplinarios: Grupo Multidisciplinario de Contabilidad, Auditoria y
Costo que incluye tres disciplinas de la especialidad; Grupo Multidisciplinario de
Finanzas y Economia con dos disciplinas y el Centro de Estudio de Técnicas

Avanzadas de Direccion con una disciplina.

Grupo multidisciplinar Profesor Titular ~ Profesor Auxiliar Asistente Instructor Adiestrado Total

Contabilidad Costo y Auditoria 2 5 4 6 4 21
Finanzas Economia 0 6 1 0 0 7
CETAD 4 2 4 1 0 11
TOTAL 6 13 9 7 4 39

Tabla: Profesores a tiempo completo Facultad de Contabilidad y Finanzas. Curso 2011-2012

Fuente: Estadistica Universidad de Sancti Spiritus. MES
48



La Filial Universitaria Municipal de Fomento (FUM) fue fundada el 26 de agosto del
2002 cuando se lleva a cabo el proceso de Universalizacion de la Educacion
Superior en Cuba. Se estudian cinco carreras universitarias: licenciatura en
Contabilidad y Finanzas, Derecho, Comunicacion Social, Estudios Socioculturales e
Ingenieria en Agronomia. El claustro formado por 12 profesores solo ocho de ellos
ostenta la categoria académica de master y dos con categoria docente de Profesor

Auxiliar.

La muestra utilizada en la investigacion es no probabilistica de tipo intencional esta
conformada por 14 profesores a tiempo completo, ocho de la Facultad de
Contabilidad y Finanzas de la Universidad de Sancti Spiritus y seis de la Filial

Universitaria Municipal de Fomento.
Criterios de seleccion de la muestra:

Para el estudio se selecciona la Facultad de Contabilidad y Finanzas y la FUM de
Fomento como poblacion por ser representantes de la estructura que presenta la

Universidad de Santi Spiritus.

Se destacan por ser de las de mayor experiencia en la formacién de profesionales en
la Universidad de Sancti Spiritus. En ellas se constata el problema y existe una
adecuada comunicacién de la investigadora con los claustros. En el actual proceso
de universalizacién la Facultad desarrolla un trabajo estable con los municipios y es
una de las carreras que responden a las necesidades de los territorios como
proyeccion para el desarrollo local. Existe, por parte de directivos y profesores, la
disposicion a colaborar con la investigacion, de la cual reconocen su importancia y

necesidad.

Para la seleccion de la muestra conformada por 14 profesores se tuvieron en cuenta
como criterios de inclusion: que estén representados los directivos de la institucién,

las diferentes categorias docentes y los grupos multidisciplinarios que conforman la
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facultad. Como criterios de exclusion profesores en periodo de adiestramiento

laboral.

La muestra seleccionada la componen dos directivos y seis profesores procedentes
de los tres grupos multidisciplinarios en los que se divide la Facultad de Contabilidad
y Finanzas, uno por cada disciplina y cumplen con el criterio de poseer diferentes

categorias docentes, cientificas y afios de experiencia.

Se seleccionan dos directivos y cuatro profesores de la FUM de Fomento que
constituyen una representacion de las diferentes carreras que se imparten y cumplen
con el criterio de las categorias docentes. Son los que dirigen el trabajo docente
metodolégico de las carreras. Ademas, presentan mayor estabilidad y dominio del

trabajo.
Métodos y técnicas utilizados

Para la realizacion del diagndstico se siguié un procedimiento inductivo. Se procedid
a realizar un proceso de intervencion con el objetivo de establecer las regularidades
que presenta la formaciéon continua del profesor universitario en competencia para la

investigacion educativa.

De igual forma se emplearon métodos especificos de la investigacidn educativa,

tanto del nivel tedrico, como de los niveles empirico y estadistico.

Métodos del nivel tedrico: Se utilizaron el analitico sintético, el transito de lo abstracto

a lo concreto, el método inductivo-deductivo, el historico-logico y el método

sistémico-estructural.

Método analitico sintético: permitié el analisis del objeto en sus multiples relaciones
y componentes, asi como la determinacion de las caracteristicas generales que lo
tipifican lo que posibilito la seleccion de las secuencias de aprendizajes, la

interpretacion de las dificultades que presenta el profesor universitario en
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competencia para la investigacion educativa y en la concepcion del programa

propuesto.

Meétodo inductivo-deductivo: permitid el conocimiento de casos particulares (profesor)
a un conocimiento mas general que refleja las caracteristicas de la formacion de
estos respecto a la competencia para la investigacion educativa y arribar a
determinadas generalizaciones que constituyeron puntos de partida para

formulaciones teoricas.

Meétodo histdrico-I6gico: permitid profundizar en la evolucidn histérica de la formacion
continua del profesor universitario, las leyes que inciden en este proceso, asi como

su condicionamiento en diferentes periodos en la Universidad de Sancti Spiritus.

Meétodo sistémico-estructural: posibilitd la orientacidbn general del estudio, como una
realidad integral formada por componentes que cumplen determinadas funciones y
mantienen formas estables de interaccion entre ellos, el establecimiento de
relaciones entre las secuencias de aprendizaje y su expresion en el programa de

formacion.

Transito de lo abstracto a lo concreto: orientd el proceso de integracion del
conocimiento cientifico que se produce en las diferentes esferas de la ciencia
relacionadas con el proceso de formacion continua del profesor universitario en

investigacion educativa.

Metodos del nivel empirico: En este nivel se emplearon los métodos y técnicas

siguientes: observacion, entrevista, encuesta, analisis de documentos, analisis de los
productos de la actividad y escala autovalorativa. Estos métodos y técnicas
permitieron diagnosticar la formacién de los profesores universitarios en cuanto a las
habilidades, los valores y el conocimiento que poseen en el desempefio de la

investigacion educativa.
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Anadlisis de documentos: aporta informacion retrospectiva sobre un ambito de la
realidad que se investiga. En ellos se explicitan las concepciones y orientaciones que
existen acerca de la tematica de estudio. Con el objetivo de valorar las exigencias a
la formaciéon continua del profesorado universitario en los documentos que norman

este proceso.

Fuentes documentales: a nivel ministerial el Reglamento de Posgrado; a nivel
institucional los documentos normativos de la Educacién Superior, planeaciéon
estratégica, el plan de trabajo metodologico, el plan de investigacion y posgrado; a
nivel de direccidon de la Facultad y Filial la planeacion estratégica, el plan de trabajo

metodoldgico y el plan de posgrado (Anexo 1).
Fuente documental: a nivel individual el plan anual del profesor (Anexo 2).

Observacion: con el objetivo de obtener informacion acerca de la proyeccién de la
investigacién educativa, el seguimiento a las acciones de formacién continua y
valorar el desempefio de los profesores universitarios en la investigacién educativa
se elabord una guia de observacion para las reuniones de departamentos, sesiones
cientificas y rendiciones de cuentas de los proyectos (Anexo 3) y eventos cientificos

y clases (Anexo 4).

Entrevista: se utiliza en su modalidad semiestructurada con el objetivo de obtener
informacion sobre los criterios que tienen los directivos acerca del estado en que se
encuentra la formacién continua con énfasis en el contenido de la competencia para

la investigacion educativa en los profesores universitarios (Anexo 5).

La encuesta: se aplica con la intensiéon de obtener informacién sobre el dominio de
la competencia para la investigacion educativa que poseen los profesores

universitarios (Anexo 6).
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Analisis de los productos de la actividad: con el objetivo de obtener informacion sobre
el nivel de dominio de la competencia para la investigacion educativa del profesor

universitario (Anexo 7).

Criterios de expertos: se empled, segun las consideraciones de Crespo, (2007,
2009), con el objetivo de introducir las mejoras necesarias al programa, a partir de su
evaluacion por especialistas con un maximo de competencia, respecto a la calidad

de la concepcion teorica y la efectividad de su aplicacion.

Estudio de caso: con el propésito de valorar las transformaciones que ocurren en el
nivel de dominio de la competencia para la investigacion educativa de los profesores

en condiciones de formacion. (Anexo 20)

Técnica Escala autovalorativa: se aplica con el objetivo de obtener informacion sobre
la percepcion que tienen los profesores sobre las necesidades de formacién en

competencia para la investigacion educativa. (Anexo 8)

Métodos del nivel matematico: procesamiento de la informacién utilizando el calculo

porcentual.

Estadistica descriptiva. Graficas de barra

2.2. Resultados de la etapa de diagnéstico

La etapa de diagnostico se desarroll6 en tres momentos:

Momento |: Analisis de las exigencias que establecen las normativas de la Educacién
Superior para la formacion continua del profesor universitario. Las que se obtienen a
partir del analisis de documentos donde se consulté la Planificacion Estratégica, el
Plan de Trabajo Metodolégico y el Plan de Posgrado en los niveles: Institucion,

Facultad y Filial.

Momento |l: Exploracion del estado de la competencia para la investigacion

educativa teniendo en cuenta las secuencias de aprendizajes determinadas en el
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capitulo uno que indican en qué nivel de dominio de la competencia para la
investigacion educativa se encuentran los profesores universitarios. Para ello se

aplico la encuesta y la observacion.

Momento Ill: Procesamiento de la informacién obtenida en la aplicacion de los
instrumentos, triangulacion de fuentes y métodos para determinacion de las
regularidades obtenidas en el proceso de diagnostico expresadas en fortalezas y

debilidades que presentan los profesores universitarios.
Resultados obtenidos del analisis de documento

Fuente documental: Resolucion No. 132/2004 Reglamento de la Educacién de

Posgrado de la Republica de Cuba

En el documento normativo se pudo constatar que se establece que la educaciéon de
posgrado en Cuba esta dirigida a promover la educacion permanente de los
graduados universitarios, especifica las modalidades de dedicacién: tiempo completo
o tiempo parcial y los grados de comparecencia: de forma presencial, semipresencial
o a distancia; enfatiza el trabajo colectivo y la integraciéon en redes, y la atencion a las
necesidades de formacion de cada estudiantes de este nivel; promueve la
superaciéon continua de los graduados universitarios, y se estructura en superacion

profesional y formacién académica.

Se concibe como objetivo de la superacién profesional la formacion permanente y la
actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del
desempefio de sus actividades profesionales y académicas, asi como el

enriquecimiento de su acervo cultural.

Regula como formas organizativas principales de la superacion profesional el curso,
el entrenamiento y el diplomado. Otras formas de superacidén son la autopreparacion,
la conferencia especializada, el seminario, el taller, el debate cientifico y otras.

Faculta a los centros de Educacién Superior y otros centros especialmente
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autorizados para proyectar y ejecutar los programas correspondientes a la
superacion profesional y a definir los contenidos especificos de la superacion en
dependencia de las necesidades por lo que no especifica los relacionados con la

competencia para la investigacion educativa.

Este analisis conduce a identificar que el documento solo regula y establece
facultades para el proceso de formacion permanente y los objetivos y formas en que

este se debe implementar, por tanto no concibe contenidos para tales propoésitos.

Fuente documental: Planeacion estratégica de la Universidad de Sancti Spiritus,

Facultad de Contabilidad y Finanzas y Filial Universitaria de Fomento

La planeacion estratégica 2012-2016 regula la formacion de posgrado en la
Universidad, Facultad y Filial, concibe programas estables de maestrias, diplomados
y cursos de superacidon en cada estructura organizativa, refleja los objetivos
relacionados con el proceso de formacién de los profesores universitarios, realiza
una caracterizacion del claustro destacando insuficiente cantidad de profesores con
categoria académica y cientifica en el claustro Unico para incrementar las acciones
vinculadas con el perfeccionamiento de la universidad en el territorio. No especifica
los contenidos de la formacion por lo que no se refleja lo relacionado con la

formacion en competencia para la investigacién educativa.

La planeacion estratégica de la Filial hace referencia a los contenidos de la formacion
y destaca la formacion basica y de posgrados que prepara integralmente a los
profesionales como profesores; pero no especifica lo relacionado con la formacion en

competencia para la investigacion educativa.

Fuente documental: Plan de trabajo metodolégico Universidad de Sancti Spiritus,
Facultad y FUM.

Los planes de Trabajo metodolégico en cada nivel identifican los objetivos del

proceso de formacion de los profesores universitarios en correspondencia con las
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dificultades detectadas en el afio anterior, las indicaciones del ministerio y las
necesidades de formacién con contenidos en varios aspectos del desempefio del
profesor. En cuanto a la competencia para la investigaciéon educativa conciben la
presentacion de los resultados cientificos obtenidos en la conferencia y el Seminario
Cientifico Metodolégico en cada uno de sus niveles, en correspondencia con lo
normado; pero no reflejan otras acciones que contribuyan a este propoésito dentro de

las lineas de trabajo metodoldgico.

Fuente documental. Plan de posgrado Universidad de Sancti Spiritus, Facultad y

Filial Universitaria.

Al estudiar los planes de posgrado se pudo constatar que se identifican objetivos
sobre el proceso de formacion de los profesores universitarios, contenidos de la
formacion en varios aspectos del desempefio del profesor donde predominan las

acciones de superacion con perfil de las ciencias no pedagdgicas.

El Centro de Estudios de Educacion ofrece superacién pedagogica que incluye
contenidos especificos relacionados con la competencia para la investigacion
educativa solo en el curso para adiestrados y la maestria en Ciencias de la

Educacion.
Fuente documental: Plan de trabajo anual del docente

En el plan anual se reflejan los objetivos de la actividad de posgrado, las acciones de
formacion continua relacionadas fundamentalmente con la actualizacion de los
contenidos de la disciplina que imparte, la labor educativa y el Trabajo Politico
Ideoldgico. Especifica los cursos de posgrados a cursar, refiere la superacion a

desarrollar por etapas de acuerdo a su categoria docente.

En relacién a la formaciébn en competencia para la investigacion educativa solo se

refleja la presentacion de trabajos en diferentes eventos y la publicacion de articulos

56



cientificos. Establece la participacion en las actividades metodolégicas pero no

especifica las acciones a desarrollar por cada profesor.

El andlisis de los diferentes documentos permiti6 establecer las siguientes
regularidades: no se atiende el enfoque de sistema y la derivacién gradual de los
objetivos relacionados con el proceso de formacion de los profesores universitarios;
no se reflejan los contenidos especificos relacionados con la competencia para la
investigacion educativa y son insuficientes o nulas las recomendaciones acerca de la

evaluacion del profesor en la competencia para la investigacion educativa.
Resultados de las observaciones

La observacion a cinco reuniones de departamentos y cinco sesiones cientificas
posibilitaron la constatacién de que en el 60% (6) de estas actividades se identifican
los problemas de la practica educativa, resultado este que puede constituir un
indicador de que existe un dominio basico de la competencia para la investigacion
educativa, no obstante las soluciones que se ofrecen en el 80% (8) son sobre la base
de la practica cotidiana, lo que constituye una expresion de la insuficiente
preparacion en el orden tedrico para sustentar la misma. Por lo que las soluciones a
los problemas no obedecen a la actitud creativa y de innovacion que debe asumir el

profesor universitario.

En cuanto a la problematizacién alrededor de los factores que inciden en la
formacién del profesor 70 % (7) a veces se propicia y en un 30% (3) se suscita la
discusién, lo que demuestra que la reflexion como criterio no se prioriza en funciéon
de la competencia para la investigacion educativa. Se trabaja casi siempre en el
100% (10) de las actividades en la investigacion cientifica en funcién de presentar
trabajos en el Seminario Cientifico Metodologico, por lo que no se reconoce

totalmente su importancia para perfeccionar la practica educativa.

En cuanto a la identificacién de fortalezas y oportunidades de la institucién en el
100% (10) de las actividades observadas, raras veces se atiende a esta problematica
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por lo que no se prioriza la planificacién en los planes de desarrollo de la proyeccion
de la investigacion como via para el perfeccionamiento y mejora de la practica

educativa y la elevacion de la calidad del aprendizaje.

Respecto a la verificacion y control del cumplimiento y dominio de los documentos
normativos en el 80% (8) a veces se tiene en cuenta este aspecto y en el 20% (2)

raras veces se comprueba este conocimiento en los profesores.

En cuanto a la atencién al trabajo docente metodoldgico y cientifico metodolégico se
manifiesta que en el 100% de las actividades (10) casi siempre se tiene en cuenta

como componente de la formacion.

La atencion a las lineas de investigacion como via para la mejora de la practica
educativa en el 100% (10) raras veces se tiene en cuenta, las sesiones cientificas
que se planifican en los departamentos estan centradas en el desarrollo de
investigaciones no pedagogicas, participan solo los profesores que estan integrados
a estas lineas de investigacion. Esto denota que no se intenciona con la
sistematicidad requerida la investigacion de los problemas derivados de la practica y
la propuesta de alternativas de solucion a los mismos, lo que constituye un indicador
de que la competencia para la investigacion educativa se encuentra en un nivel de

dominio basico.

Los resultados de la observacidon al desarrollo del evento cientifico de base
Universidad 2014 y a catorce clases permiti6 arribar a las siguientes
consideraciones: en cuanto a la identificacion de los problemas de la practica
educativa la tendencia es hacia el regular; la reflexiébn sobre los nucleos teéricos que
fundamentan los problemas de la practica expresa la tendencia al mal por lo que se
corrobora una vez mas el predominio del nivel de dominio basico en el criterio de
complejidad debido a que aun no existen todos los argumentos tedricos que permiten
el disefio de alternativas de mejoras y transformacion de la practica, estando
afectada ademas la proyeccidn de estas y la utilizacion de métodos y procedimientos

en las indagaciones cientificas.
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Otro aspecto que justifica el predominio del nivel de dominio basico con respecto al
criterio complejidad es el limitado desarrollo de la comunicacion con claridad y

coherencia de los resultados cientificos obtenidos.

Desde el punto de vista de la reflexiébn predomina el reconocimiento de los problemas
y limitaciones en el desempefio pero estad afectada la toma de decisiones para
revertir la situacion, no obstante existe compromiso y disposicion para el cambio. En
cuanto a la autonomia no se logra total independencia en los procesos observados
por lo que muchas veces las soluciones no son auténticas y carecen de creatividad
En el criterio de profundizacién predomina el nivel de dominio basico con una
tendencia al regular ya que se proponen soluciones atendiendo al marco de

referencia de cada profesor.

Este analisis permite ubicar a los profesores de acuerdo al nivel de dominio de la
competencia para la investigacion educativa en los siguientes rangos: el 64,28 % (9)
en el nivel basico, el 35,72 % (5) en el nivel intermedio y ninguno en el nivel

avanzado.
Resultados obtenidos en la entrevista semiestructurada

La entrevista realizada a los directivos de la Facultad de Contabilidad y Finanzas y
de la FUM Fomento acerca del estado en que se encuentra la formacién continua
con énfasis en el contenido de la competencia para la investigacion educativa en los
profesores universitarios arrojé los siguientes resultados: de forma general los
directivos hacen corresponder los conocimientos que poseen sobre la competencia
para la investigacién educativa con el desarrollo de habilidades, el saber hacer y el
desempefio, sin embargo no reconocen otros aspectos como los valores y
cualidades; manifestaron por lo general conocimientos sobre la investigacion
educativa, consideran que es importante abordar el tema de la necesidad de la
formacion en competencia para la investigacién educativa debido a que se presentan
dificultades en los colectivos de afio y de carreras y que los profesores no cuentan

con la formacion necesaria para darle tratamiento a los problemas que se sefalan.
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Refieren que las acciones de investigacion educativa las desarrollan los profesores
que son master y doctores en Ciencias Pedagogicas y que un reducido numero de
profesores participa en los eventos cientificos de esta area. No lo han priorizado
sobre la base de que deben formar master y doctores en las especialidades de perfil
no pedagdgico. Al absolutizar este proceso s6lo como la via de la especializacion
cientifica se puede valorar que no reconocen la importancia de la investigacion
educativa para el perfeccionamiento de la practica docente. Al referirse a las
cualidades que debe tener un profesor competente para la investigacion educativa no
integran los componentes de la competencia y absolutizan las capacidades o
habilidades.

Reducen las posibilidades que brinda la institucion para la formacion del profesor
universitario en investigacion educativa a la maestria en Ciencias de la Educacién o
el diplomado para adiestrados y no reconocen el trabajo metodolégico como via para
esta formacion. Se desarrollan pocas sesiones cientificas en sus areas. Dentro del
trabajo metodoldgico tienen concebida acciones dirigidas fundamentalmente a la

presentacion de sus resultados de investigacion en eventos cientificos.

Consideran como principales fortalezas para el desarrollo de la investigacion
educativa: el sentido de pertenencia y responsabilidad con la labor educativa, la
formacion en algunos casos en investigacion cientifica y los afios de experiencia en
la profesion docente. Cémo debilidades reconocen la prioridad que establecen los
docentes a su formacion en su ciencia disciplinar y no en la pedagogia, el no
reconocimiento de la competencia para la investigacion educativa como competencia

del profesor universitario y no la priorizan como via para perfeccionar su practica.

Manifiestan que en la evaluacion profesoral se les tiene en cuenta solo si esta
reflejado en el plan de trabajo individual o si es requisito de acuerdo con la categoria
docente del profesor. Consideran que para perfeccionar su formacién en
investigacidon educativa necesitan recibir cursos de posgrado, talleres y la

autopreparacion, no refieren el entrenamiento y el trabajo metodolégico.

60



Resultados obtenidos en la encuesta

En cuanto a la seleccion de las competencias que a su modo de ver debe poseer un
profesor universitario el 100% (14) reconoce a la competencia didactica, el 64,29%
(9) a la competencia para la orientacion educativa, el 71,43% (10) a la competencia
para la comunicacién educativa, el 50% (7) a la competencia para la investigacion
educativa y el 57,14% (8) a la competencia para la direccion educacional, nétese que
el menor porciento se encuentra en las respuestas correspondientes a la
competencia para la investigacion educativa lo que corrobora las insuficiencias que

arrojan otros instrumentos aplicados.

Sobre la formacién recibida para desarrollar la investigacion educativa el 42,86% (6)
plantea que tienen un nivel de formacioén en investigacion cientifica recibida durante
la carrera universitaria que estudiaron, pero no asi en la investigacion educativa. El
35,71% (5) refiere no haber recibido formacién en investigacién y otro 21,43% (3)
plantea que aunque no la recibieron en la carrera universitaria estudiada, si han

recibido formacién en investigacion en la maestria.

Al identificar las acciones de la competencia para la investigacion educativa que
tienen menos desarrolladas en un listado de 11, el 71,43% (10) selecciona las 11,
cifra que coincide con los que evaluan de regular su formacién para diagnosticar las
dificultades que se presentan en la practica. El 14,29% (2) plantea que posee
dificultades en siete acciones entre las que se resaltan formular el problema

cientifico, disefar la investigacion y la elaboracion de la propuesta.

Los profesores manifiestan que presentan dificultades en la adopcidn de posiciones
tedrico metodolégicas por falta de dominio de metodologia de la investigacion
educativa. Al seleccionar las acciones que mas dificiles les resultan al diagnosticar
un problema, el 85,71% (12) coincide en: determinar las tareas diagnosticas, elaborar

conclusiones diagndsticas, y proponer solucién al problema.
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Al responder la pregunta sobre la via mediante la cual conocié la existencia del
problema, el 64,29% (9) responde que se lo sugirio el tutor y 21,42% (3) sefala que
se lo sugirié otra persona y 14,29% (2) sobre la base del diagnéstico. Sobre las
cualidades que a su juicio debe reunir un profesor con competencia para la
investigacion educativa manifiestan la responsabilidad y la creatividad. El 71,43%
(10) se evalua en el nivel basico en el dominio de la competencia para la

investigacion educativa y el 28,57 (4) en el intermedio.

Las acciones concebidas dentro del trabajo metodolégico en funcién del desarrollo
de la competencia para la investigacion educativa son la autopreparacion y la
participacion en el evento Universidad. Con el trabajo cientifico metodolégico
desarrollado, el 50% (7) se siente insatisfecho, el 28,57% (4) mas insatisfecho que

satisfecho y el 21,43% (3) medianamente satisfecho.
Resultados obtenidos del analisis del producto de la actividad

Al revisar las 14 ponencias presentadas en el evento, se pudo constatar que el
64,29% (9) que los autores presentan dificultades al elaborar el informe de la
investigacidon que se centran en: la estructura metodologica de la ponencia, en la
redaccion, en el procesamiento de la informacién obtenida, en la elaboracién del
marco tedrico referencial, no siempre se problematiza sobre el aparato legal que
sustentan los procesos que se investigan y en la identificacion de la situacion
problémica existente en una esfera concreta de la realidad educativa. Las soluciones
que se aportan en muchos de los casos carecen de creatividad y no siempre

obedecen a las lineas de investigacion declaradas por la institucién.

En el 35,71 % (5) de los profesores las insuficiencias estan relacionadas
esencialmente con la aplicacion de alternativas y la evaluacion de las mejoras
logradas. Resultado que permite ubicar al 64,29 % (9) en el nivel basico de dominio

de la competencia y el 35,71% (5) en el nivel intermedio.

Regularidades del proceso de diagnéstico.
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Al concluir esta etapa de la investigacion se realizé una triangulacion de fuentes, la
cual permitié obtener regularidades expresadas en debilidades y potencialidades que
presenta la formacion continua del profesor universitario en competencia para la
investigacién educativa y se conocié que el 64,29 % (9) de los profesores se ubican
en el nivel basico de dominio de esta competencia y el 35,71% (5) en el nivel

intermedio.

Se destacan como potencialidades: el reconocimiento del papel rector de la
universidad en la formacién continua de los profesores universitarios en investigacion
educativa; la sensibilizacion con la importancia que tiene la formacion en
investigacién educativa para el perfeccionamiento de su practica docente y elevar la
calidad de la Educacién Superior; la actitud positiva y de compromiso con el proceso

de formacion para el cambio y la mejora.

Se evidencian como carencias: que son incipientes los estudios y referentes teéricos
acerca de los niveles de dominio de la competencia para la investigaciéon educativa
en el contexto universitario; no se potencia desde la linea de trabajo metodoldgico y
desde la politica institucional la formacion continua del profesor universitario en
competencia para la investigacion educativa; es aun insuficiente la formacion para la
investigacién educativa; no existe plena conciencia de la importancia del dominio de
la competencia para la investigacion educativa y es limitada la socializacion de los

resultados cientificos obtenidos en la investigacion educativa.

Los resultados obtenidos evidencian la necesidad de la elaboracién de una
propuesta que contribuya a la formacion continua del profesor universitario en

competencia para la investigacion educativa.

2.3 Programa de formacioén continua del profesor universitario en competencia

para la investigacion educativa (CPIE)

Las transformaciones que surgen en el ambito de la educacién, asi como las
exigencias de la sociedad del conocimiento, plantean nuevos retos y desafios a las
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funciones de la Universidad. Es necesario ser capaz de innovar y anticiparse a las
nuevas circunstancias de la sociedad actual. La calidad de la Universidad esta

garantizada por la adecuada y continua formacion de su profesorado.

Partiendo de los resultados de la determinacion de necesidades y de los resultados
del diagnostico, cuyas regularidades se expresan en potencialidades y carencias, se
selecciona como resultado cientifico un programa por considerar que este parte de la
necesidad concreta de la formacién del profesorado en el orden teoérico-conceptual y
metodolégico, asi como de las actitudes que debe asumir ante la formacién, el
mismo prioriza su contribucién a la mejora de la formacion del profesor universitario

en competencia para la investigacién educativa.

Resulta necesario exponer algunos puntos de partida como precisiones para
comprender la concepcion que se asume, ya que en la ciencia los estudios acerca de
este resultado cientifico son incipientes no existiendo una teoria acabada vy

sistematizada al respecto.

En estudio desarrollado por Romero (2014) sobre la conceptualizacién de programa

como resultado cientifico refleja las definiciones de:

Gonzalez (1995) concibe el programa como un curso de accién sistematica e
intencional que tiene como propdsito alcanzar objetivos determinados. Bordas y otros
(1995) definen el programa como “(...) la actividad dirigida a solucionar un
determinado problema, considerando como tal la carencia de algun aspecto, la
necesidad de introduccién de alguna modificacion para la mejora, o la realizaciéon de
alguna innovacién”, y Gairin (1990) conceptualiza el término como una “(...)
propuesta estructurada para producir cambios en las personas que se exponen a
ellos. (Romero, 2014, p. 82)

Estas conceptualizaciones coinciden en aspectos como: un objetivo determinado,
caracter sistematico, propuesta estructurada. Aspectos que sirven de base para el
concepto asumido en esta investigacion.
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En correspondencia con estas concepciones, se asume el concepto de programa
elaborado por Salmerén y Quintana 2008:%(...) un conjunto de acciones que
persiguen una finalidad determinada, dirigidas a cumplimentar un objetivo, en cuyo
disefio, ejecucidn y evaluacibn se pueden emplear profesores, directivos y
estudiantes de una institucion (...)"” (p.12). Es decir, un conjunto de acciones
estructuradas para lograr un fin determinado, que involucra a diferentes actores y
determina acciones concretas como la planificacién, la ejecucion y la evaluaciéon de

su disefno.

Tomando en consideracion las definiciones mencionadas acerca de los programas
de acuerdo con el objetivo a cumplir y siguiendo el area hacia donde van dirigidas,
existen diversas clasificaciones, entre ellas: programa estratégico, programa
institucional, programa psicopedagogico, y el programa de superacién profesional

que se corresponde con el objetivo de esta investigacion.
Salmerdn y Quintana definen un programa de superacién profesional como:

el conjunto de acciones sistematicas y planificadas de superaciéon a
desarrollar por diferentes vias, dirigidas a satisfacer las necesidades de
preparacion, en un contexto determinado, cuyo objetivo fundamental esta
dado en la solucién del problema de la practica educativa a través de la

transformacion del objeto de la investigacion. (2008, p.23)

Se aprecia que las definiciones en torno a los programas como resultado cientifico
tienen coincidencias en sus caracteres esenciales al concebirlos como estructura
organizada, disefiados para alcanzar metas trazadas, en funcion de solucionar
problemas, pudiendo ser ejecutados y evaluados por los profesores, directivos y

estudiantes de manera integrada.

A partir del analisis realizado se considera que el programa de formacién continua en
competencias para la investigacion educativa constituye un conjunto de acciones
planificadas, sistematicas, dirigidas a la formacién que le permita al profesor el
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transito ascendente hacia el dominio de la competencia con el objetivo de solucionar
los problemas que se le presentan en la practica educativa, logrando renovarla o

mejorarla. (Anexo 9)

Las acciones que lo conforman se distinguen por su caracter sistémico e
intencionado que tienen como propdsito alcanzar determinados objetivos, dirigidos a
solucionar problemas de la practica educativa, para modificar, incentivar la mejora y
la innovaciéon, potenciar el intercambio de experiencias que contribuyan al
perfeccionamiento de la formacion del profesor y como resultado la renovacion de la
practica. Favorece la reflexibn sobre los conocimientos teérico-metodoldgicos vy
practicos necesarios en el contenido de la competencia para la investigacion
educativa y ofrece la oportunidad al profesor universitario de desarrollar secuencias

de aprendizaje que conduzcan al dominio de la competencia.

El Programa de formacién continua del profesor universitario en competencia para la
investigaciéon educativa se presenta teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
Introduccion, Objetivo general, Fundamentacion, Componentes estructurales y

Evaluaciéon (Salmeron y Quintana, 2008).
1. Introduccion

Al concebir los programas de formacién continua del profesorado para solucionar los
problemas de la practica se han seguido dos enfoques: el que facilita la asociacién
de la practica educativa del profesorado y el conocimiento obtenido por la
investigacion didactica (Tobin y otros, 1994 y Shén, 1992 citados por Guisasola,
Pintos y Santos, 2001) y el que considera que los problemas nacen
fundamentalmente de las relaciones entre las diferentes concepciones de la

educacion que tienen los profesores del centro (Guisasola, Pintos y Santos, 2001).

Estos enfoques se complementan debido a que las acciones en el aula no se
realizan de forma aislada sino en un contexto institucional y por otra parte, una
adecuada organizacioén institucional tiene como finalidad una practica de aula mejor y
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mas eficaz. Los dos plantean un analisis critico de la practica educativa y la
produccion y evaluacion de propuestas educativas aspectos que se tienen en cuenta
al concebir el programa de formacion continua del profesor universitario en

competencia para la investigacion educativa.

La formacion continua se hace cada vez mas necesaria en la sociedad del
conocimiento como factor basico para igualar las oportunidades, propiciar la
cohesion social y generar calidad de vida en un mundo en constante cambio. En este
sentido, se pretende desarrollar una formacion continua mas flexible y adaptada a las
necesidades y demandas sociales. Se trata de abordar aspectos relativos a la
formacion del profesorado para la investigacion educativa, de forma que el programa
que se diseine esté en estrecha relacion con la reflexion tedrica sobre la educacion,

con el proceso de aprendizaje del estudiante y con la practica en el aula.

El programa de formacién continua dirigido a los profesores universitarios contribuira
a la formacion de competencia para la investigacion educativa y las situaciones de
aprendizaje que incluye, propician la interaccién y participacion activa, creadora y
critica de los profesores en la elaboracion de las metodologias, variantes,
alternativas a aplicar; que sean capaces de analizar, interpretar y explicar las
situaciones y resultados parciales; sistematizar las experiencias practicas; evaluar las
transformaciones producidas en la practica pedagdgica y las alternativas a
consolidar; transferir modos de actuacién y métodos empleados a contextos similares
y proponer sistematicamente los temas o0 nuevos problemas en que se debe

profundizar segun los resultados de cada etapa.

El desarrollo de las diferentes acciones que contempla el programa propicia la
ejecucion de un grupo de operaciones que como parte de las secuencias de
aprendizaje en cada nivel las transversalizan, logrando mayor integridad en la
formacion de la competencia. Donde se destacan: la comunicacién oral y escrita
(redaccién de trabajos e informes, ortografia, gramatica, toma de apuntes, etc.), el

uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion; la gestion de la informacion
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(tratamiento y manejo de la informacion); el trabajo en equipo; la resolucion de
problemas; el aprendizaje significativo (aprendizaje eficaz, a lo largo de la vida,
estrategias aprendizaje, ser consciente de las propias habilidades de aprendizaje); la
interaccion social (relaciones humanas, relacidn interpersonal, comprension
interpersonal); el aprendizaje y trabajo colaborativo (trabajo con los demas, trabajo
cooperativo); la autoconfianza; la gestion del tiempo; el sentido ético (ética,

compromiso) y la toma de decisiones (capacidad de juicio).

Este programa tiene como ventajas que propicia la formacion especifica en tematicas
concretas, incorpora a profesionales de reconocido prestigio, facilita la formacion en
un entorno multidisciplinar y permite la combinacion de conocimientos especificos y

una didactica transversal.
2. Objetivo general

Contribuir a la formacién en competencia para la investigacién educativa de los
profesores sobre la base de principios epistemoloégicos, conceptuales y
metodologicos que sustentan la practica educativa en contextos y escenarios

universitarios diversos.
3. Fundamentos del Programa

El programa tiene sus fundamentos en un conjunto de ciencias como la filosofia, la
psicologia, la sociologia, la pedagogia, las cuales aportan postulados en el orden
tedrico y metodoldgico imprescindibles y que se concretan de forma integrada. La
concepcion interdisciplinaria de estas contribuye a la formacion desde una
perspectiva integradora del profesor a partir de un enfoque dialéctico que permita
conformar una visibn de cdmo debe desarrollarse el proceso de formacién continua

en investigacion educativa.

Se asume la filosofia marxista-leninista como base metodolégica para las demas

ciencias. Por tanto, las posiciones teéricas para enjuiciar el mismo fenébmeno o
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proceso objeto de estudio deben coincidir en el enfoque. Desde el punto de vista
filosofico, se basa en la dialéctica materialista implicita en los postulados
fundamentales siguientes: la concepcién de la imagen del hombre como totalidad; la
personalidad como conjunto de relaciones sociales en unidad de lo individual y lo
social; el basamento filoséfico de actividad como condicidén inherente al ser humano,
quien conscientemente actua sobre él mismo y sobre su entorno; la teoria del
conocimiento; la unidad dialéctica de la relacion sujeto-objeto que sobre la base de la
mediacion de la practica hace posible la interpretacion reciproca de lo ideal y lo
material en la actividad humana; y el objeto como condicionante material y el sujeto

como ser activo, consciente y transformador.

Se asume el postulado sobre la comprension de la individualidad de la personalidad
siguiendo el enfoque histérico cultural de Vigotsky y la consideracion de la
personalidad como una totalidad. El proceso de formacion de la personalidad

comprende tres componentes: cognitivo, afectivo y volitivo.

Desde el punto de vista sociologico, se basa en la individualizacion como proceso
inseparable de la socializacion. El proceso de socializacion del sujeto tiene como
fundamento la actividad practica de la cual se derivan las funciones cognitiva,
valorativa y comunicativa de la personalidad. El desarrollo del individuo bajo la
influencia de la educacién y el medio social y natural tiene lugar como una dialéctica

entre objetivacion y subjetivacion de los contenidos sociales.

En consonancia con el enfoque antes senalado, se asume desde el punto de vista
pedagogico la categoria educacién por considerar el sistema de influencias que se
genera en la dindmica del trabajo grupal y colectivo; la utilizacion de métodos que
propicien la activacion del conocimiento, el intercambio, la comunicacion, la
socializacion, la participacion cooperativa y creadora; la concepcion de la actividad
pedagogica a partir del diagnédstico; la asuncidén de la formacién desde una posiciéon
sistémica, flexible y dinamica; el vinculo de los contenidos con la realidad; y la

concepcion de las actividades con un caracter sistémico e integrador.
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Una de las condicionantes que actuan como premisas del programa, dado que le
sirven de soporte teodrico y metodologico, es la participacidn activa y reflexiva del
propio docente en el proceso de formacion a partir de concebir al educando como
sujeto del proceso que se corresponde con una comprension dialéctica y humanista
del mismo. Se debe garantizar la participaciéon al profesor en los procesos de
planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de la formacion continua,
garantizando un mayor sentido de pertenencia y compromiso, al convertirse en sujeto

de su propia actividad de formacion.

Para su cumplimiento se debe lograr: incentivar la autorreflexidn acerca de las
necesidades e intereses en su formacion teniendo en cuenta su perfil profesional, los
resultados en su labor, sus perspectivas de desarrollo, las exigencias sociales y sus
motivaciones e intereses personales y profesionales; promover desde la
autopercepcioén del profesor acciones de autoperfeccionamiento y mejora de su
practica; propiciar el protagonismo y la participacion en la proyeccién de metas y

propositos.

El programa se estructura sobre la base de un aparato legal que se sustenta en las
leyes de la pedagogia. Las leyes mas generales de la educacion al precisar su
condicionamiento por las relaciones sociales, su conexidén con la produccién material,

su caracter historico y su esencia clasista.

Una tesis de gran importancia para la pedagogia es la que revela la interrelacion de
la accion transformadora del hombre sobre la naturaleza, la sociedad y su propia
transformacién. Toda modificacidbn sobrevenida en las condiciones de vida, en las
relaciones sociales, en la existencia social, cambia también las ideas, las nociones y
las concepciones, en una palabra, la conciencia del hombre. Otras de las leyes en
que se sustenta el programa es la relacidon legitima entre objetivo, contenido y
método, la relacidon entre la teoria y la practica, la ley de la unidad entre la ensefianza
y el aprendizaje y la ley de la planificacion, organizacion, regulacién y control de la

actividad del alumno (Klingberg y Babansky, 1987). Todas estas se revelan en la
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dinamica de los componentes tanto personales como no personales que forman

parte de las diferentes formas en que se implementa el programa.

La propuesta se sustenta en los principios declarados por Addine (2010),

contextualizados en el programa de formacién continua:
1-Principio de la unidad del caracter cientifico e ideoldgico del proceso pedagodgico

Acciones para la aplicacién del principio: ofrecer diferentes enfoques a los contenidos
del programa lo que posibilitaria la toma de partido consciente ante actitudes, modos
de actuaciéon, hechos, acciones, etc; desarrollar el proceso a partir de los datos
objetivos que aportan las ciencias en correspondencia con la investigacion de su
practica; promover la reflexién, debate y polémica con los profesores a partir de los
problemas derivados de la practica educativa, la realidad cotidiana, los adelantos de
la ciencia, asi como hacer valoraciones de acuerdo o en desacuerdo con los criterios
de los autores; experimentar nuevas estrategias para la direccion del proceso de
formacion continua situando en el centro de su atencion la formacién para aprender
permanente y creativamente, el desarrollo de actitudes inquisitivas y criticas, el
dominio del método y la capacidad de solucionar los problemas que se presenten por
la via de la investigacion; tener en cuenta el diagnéstico de necesidades formativas
de los profesores; favorecer la aplicacion en la practica de lo aprendido en la

formacion y sobre la base de los resultados obtenidos enriquecer la teoria.

2-Principio del vinculo de la educaciéon con la vida, el medio social y el trabajo en el

proceso de educacion de la personalidad

Acciones para la aplicacion del principio: desarrollar las acciones en los espacios
concebidos en su practica cotidiana; seleccionar contenidos transferibles a
situaciones de la practica educativa; trabajar con elementos transferibles a la vida
que favorezcan el aprendizaje colectivo y la interacciébn grupal; desarrollar
habilidades para trabajar en grupo, en la elaboracién de preguntas, de hipétesis, en
la organizacion de las investigaciones, para que aprendan con los otros y de los
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otros; permitir que discutan sus puntos de vista, criterios, expongan sus vivencias,
ejemplos de su practica educativa; valorar los resultados individuales y colectivos;
brindar la posibilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucidon de los

problemas de su practica educativa.

3-Principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador, en el

proceso de la educacion de la personalidad.

Acciones para la aplicacion del principio: trabajar sobre la base de las necesidades
formativas e intereses de los profesores; incrementar la utilizacion de métodos de
trabajo independiente de manera que progresivamente se eleve el nivel de exigencia
a los profesores en funcion de su autoaprendizaje y autocontrol; desarrollar
capacidades que posibiliten el descubrimiento de relaciones nuevas, los sentimientos
y normas de relacion con el mundo, la utilidad del conocimiento y su relacién con la
vida; favorecer la busqueda creadora acerca de los temas y hacer explicito su valor
en la practica social e individual; demostrar con su actuacion, en todo momento, que
es competente, que es un ejemplo a imitar y lo significativo que resulta para él;
aprovechar las potencialidades educativas que el contenido de las acciones ofrece

para la formacién de sentimientos, actitudes y valores.

4-Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, en el proceso de la educacion de

la personalidad

Acciones para aplicar el principio: conocer los problemas, necesidades e intereses de
los profesores, lo que permitira guiarlos y ensefnarles a elegir una solucién; posibilitar
el respeto a sus colegas, sus criterios, que admire sus logros y que pueda comparar
con experiencias de la practica; posibilitar que el profesor en formacién participe
como sujeto activo en el proceso de aprendizaje; posibilitar la consideracion de las
concepciones y experiencias de los profesores en su propio proceso formativo: para
que puedan ser analizadas y evaluadas con el fin de disefar estrategias de mejora

personales y profesionales.
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5-Principio del caracter colectivo e individual de la educacion y el respeto a la

personalidad del educando.

Acciones para aplicar el principio: realizar el diagnostico de cada profesor y
actualizarlo en cada actividad, atender las diferencias individuales, posibilitando el
avance de los profesores; ofrecer la posibilidad de pensar y actuar por si mismos a
través de la realizacién de preguntas de alto nivel cognitivo, asi como en la toma de
decisiones y valoraciones de actitudes, modos de actuacion, hechos y situaciones de
la practica educativa; promover el desarrollo colaborativo, a la vez que facilita la

autonomia docente
6. Principio de la unidad entre la actividad, la comunicacion y la personalidad

Acciones para la aplicacion del principio: organizar las acciones de formacién con
actividades variadas, que estimulen la busqueda de informacién, que resulten
interesantes y sobre todo placenteras; propiciar las confrontaciones de ideas,
haciendo que se respete la opinibn de cada uno. No pretender que haya
comprensiones iguales; combinar armdnicamente la exigencia, la sinceridad, la
cortesia, el buen trato, el respeto a los demas; utilizar métodos, formas de
organizacion y evaluaciones que estimulen el trabajo en grupos, su dinamica y el

cambio de roles.
El programa propuesto se caracteriza por su:

- objetividad: las acciones que conforman el programa estan elaboradas sobre la
base del resultado del diagnoéstico y responden a la necesidad de formacién en
competencia para la investigacion educativa que manifiestan los profesores

universitarios.

- concepcion con enfoque sistémico: Se considera el proceso de formacion
continua del profesor universitario como un sistema, las acciones mantienen una

forma estable de interaccidn se materializa en las relaciones de subordinacion e

73



interdependencia entre las etapas que conforman el programa y la expresion de
las secuencias de aprendizaje de cada nivel en estas. Es decir de forma
ascendente y progresiva el profesor transita de una etapa a otra y a su vez por las

diferentes secuencias de aprendizajes en cada uno de los criterios.

flexibilidad: responde a las condiciones concretas de los profesores de la carrera
Contabilidad y Finanzas y la Filial Universitaria de Fomento en la Universidad de
Sancti Spiritus, la formacion se realiza desde el propio puesto de trabajo del
profesor por lo que solo requiere como espacio extra el curso de metodologia de
la investigacion, permite la incorporacidon de nuevos elementos que facilite el
desarrollo de la competencia para la investigacidon educativa del profesor

universitario por lo que tiene un caracter abierto y dinamico.

adopcién de una tipologia especifica: programa de formacién continua porque se
desarrolla en el ambito de la Educacion Superior y el objeto a transformar es la

formacidn continua de los profesores universitarios.

caracter eminentemente practico: esta dado en la utilidad de este en la aplicacion
a la practica. Constituye un programa para la formacién continua del profesor

universitario en competencia para la investigacion educativa que contiene:

sistema de conocimientos, habilidades y valores orientados al desarrollo de la

competencia para la investigacion educativa.

orientaciones metodoloégicas para la formacion de competencia para la

investigacion educativa del profesor universitario.

la contextualizacidon de la formacion continua al cual se incorporan dentro de sus

elementos esenciales el contenido y proposito de este proceso.

criterios y secuencias de aprendizajes que determinan los niveles de dominio de

la competencia para la investigacion educativa.
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4, Componentes estructurales del programa
I- Diagnéstico:

Este componente del programa constituye una premisa basica para la estructuracion
del resto del los componentes que a partir de la determinacién de necesidades

propicia el transito del profesor por las diferentes etapas del proceso de formacion.

El diagnéstico hara énfasis en los elementos que forman parte de la estructura
interna de la competencia y las secuencias de aprendizaje que abarca cada nivel de
dominio. Debe garantizar el enfoque personalizado integral y desarrollador de este

proceso.
Il- Planeacion de las acciones a desarrollar.

Desde el punto de vista de la planificacién para la ejecucién de las acciones que
componen el programa estas se organizan atendiendo a: acciones de diagnostico, de
apoyo institucional, de superacién profesional, de trabajo metodolégico, de tutoria y
acciones de transformacion de la practica. Estas acciones se desarrollaran en tres
etapas del proceso de formacién cuyo criterio de ordenamiento obedece a las
necesidades de los profesores y a la légica que se asume de manera que pueda
transitar por las secuencias de aprendizaje que comprende cada nivel de dominio y
alcanzar el dominio avanzado, donde se evidencia el caracter ciclico de este proceso
lo que significa un movimiento ascendente y progresivo hasta alcanzar el dominio de

la competencia.
Etapas:

Etapa de motivacion y disposicion al cambio: en esta etapa se situa a los profesores
en un momento de autorreflexién constante y autopercepcion a través del trabajo con
las guias de instruccidn para que desplieguen las acciones de autopreparacion,
ubicandolos en una posicién critica de su practica de manera que descubra cuales

son sus aciertos y desaciertos respecto a la investigacion de los problemas que
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afectan su competencia, en la misma se trabaja esencialmente con el nivel basico de

dominio de la competencia.

Les permite la busqueda de conocimientos practicos, experiencias, la reflexion a
partir de la identificacion de los aspectos de menos dominio y la motivacion sobre lo
que desconocen y necesitan saber para aplicar los conocimientos en la practica,
multiplicar las experiencias obtenidas y profundizar de forma independiente en la

investigacion de su practica educativa.
Acciones de diagnostico

Objetivo: determinar el nivel de dominio de la competencia para la investigacion

educativa en que se ubican los profesores.
a. Seleccion de métodos para el diagnostico.

b. Elaboracion de técnicas e instrumentos en correspondencia con los niveles de

dominio.

c. Aplicacion de métodos y procedimientos en cada nivel organizativo segun

corresponda (los colectivos de afios y de asignaturas)
d. Determinacion de las regularidades derivadas del diagndéstico.

Para el diagnostico se podran utilizar métodos como: la observacién, el analisis del
producto de la actividad, el registro sistematico de las vivencias, experiencias,

situaciones que se presenten en la interacciéon con los profesores.
Acciones de apoyo institucional

Objetivo: Garantizar la inclusion de la linea relacionada con la formacién continua del
profesor universitario en competencia para la investigacion educativa en el plan de

trabajo metodoldgico de la institucion.
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a) Revision de las lineas de trabajo metodolégico en funcion de las necesidades

de formacion del profesor.

b) Incorporacion de la linea relacionada con la competencia para la investigacion

educativa en el sistema de trabajo metodologico.

c) Autopreparacion del profesor participante en el proceso de formacién a partir

del trabajo con las guias de instruccion.

En esta etapa se debe tener en cuenta como exigencia el reconocimiento de la

necesidad de la transformacion y mejoramiento de la practica educativa.

La exigencia planteada proporciona al profesor conformar nuevos puntos de vista
que le permita la reflexion critica sobre el lugar esencial que debe ocupar la
competencia para la investigacion educativa, asi como reconocer la necesidad de
asumir su transformacion sustentada en las acciones de formacion teérica y

metodoldgica.

La autopreparacion en un primer momento trata de situar al profesor en una posicién
de autopercepciéon, que le permita comprender el nivel en que se encuentra con
respecto al dominio de la competencia para la investigacion educativa. Estimula la
elaboracién de reflexiones personales que manifiestan el desarrollo de la
independencia, la creatividad, entre otros rasgos de su personalidad, dirigidas a la

solucién de problematicas que se presentan en la practica.

La autoevaluacion constituye un momento muy importante pues permite situar a los
profesores ante una situacion de reflexion sobre los aprendizajes que logra, los
cambios que experimenta y las mejoras que se pueden introducir en su desempefo,
lo que légicamente permite valorar el transito del dominio, del nivel basico al

intermedio y al avanzado.

Etapa de profundizacion: A partir del reconocimiento de las necesidades se provoca

el cambio de actitudes en los profesores a través de la implementacion de las
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acciones relacionadas con la autopreparacion permanente (Anexo 10), el curso de
posgrado (Anexo 11) y las actividades de trabajo metodologico (Anexo 12) a través
de un proceso de construccion y reconstruccion del conocimiento y de la solucion del
déficit que tenian, lo que facilita el desarrollo de destrezas cognitivas vy
metacognitivas en estos, a partir de los nuevos significados y experiencias que iran
adquiriendo a través de los contenidos que se abordan en el programa de formacion
continua. Esencialmente en esta etapa se trabajan las secuencias de aprendizaje

correspondientes al nivel de dominio intermedio de la competencia.

En esta etapa se debe cumplir como exigencia que la formacién teérico-metodologica
propicie la implementacidén de acciones dirigidas a la transformacion y renovacién de
la practica educativa. Para lo cual se conciben acciones que permitan el aprendizaje
de los procedimientos metodologicos y de investigacion y su relacion con el contexto

de actuacion profesional durante el proceso de formacién concebido.
Acciones de superacion profesional

Objetivo: Propiciar una formacién que le permita al profesor universitario, mediante el
desarrollo de la competencia para la investigacion educativa enfrentar su labor con la
utilizacion de métodos y procedimientos que den respuestas mas objetivas y

cientificas a las deficiencias que se presentan en su practica educativa.

a. Implementaciéon del curso de posgrado que ofrecera los conocimientos tedricos
basicos de metodologia de la investigacion educativa asi como procederes,

siempre relacionando con la practica y la realidad educativa de la institucion.

El curso que se propone responde a las exigencias que establece el reglamento de
posgrado en su articulo 45 al fundamentarse en las necesidades de formacién que
requiere el profesor universitario y esta dirigido al desarrollo de la competencia para
la investigacion educativa que le garantiza un desempefio Optimo. Su orientacion
hacia la formacién tedrica-metodolégica en correspondencia con la practica
pedagogica estimula la valoracion y la reflexion sobre la misma.

78



Las diferentes acciones del programa se conciben desde la visién del vinculo teoria
practica y la formacién de los profesores desde la perspectiva del desarrollo
profesional, cuyo impacto seria la estimulacion de verdaderas transformaciones en el

pensar, actuar y sentir con relacion a su practica educativa.

La actividad investigativa, se asume, como eje que articula y transversaliza todas las
acciones del programa, la cual propiciara la transformacion en conocimientos,
habilidades y actitudes respecto a mejoras en el proceder con el contenido a partir

del transito por cada nivel de dominio.

La evaluacion tendra en cuenta en qué medida durante las actividades del curso de
posgrado el profesor va transitando de unas secuencias de aprendizajes a otras

conforme a los criterios establecidos.
Acciones de trabajo metodolégico en los distintos niveles

Objetivo: perfeccionar la preparacion del profesor en el dominio de la competencia

para la investigacion educativa.

a. Proyeccion de la solucidon a los problemas educacionales a través de la
investigacion educativa, los cuales pueden ser curriculares, didacticos o

educativos.

b. Dirigir acciones de trabajo metodoldgico relacionado con la linea: formacion
continua del profesor universitario en competencia para la investigacion
educativa (reunion metodologica, clase metodoldgica instructiva, clase abierta y

taller cientifico metodologico).

c. Proyectar de mejoras a la practica a partir del estudio y reflexién sobre la

misma.

Acciones de tutoria
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Objetivo: Asesorar a los profesores para la investigacion educativa a partir de los

niveles de dominio de la competencia.

a. Aplicacion de niveles de ayuda de acuerdo al nivel, dominio de la competencia

en que se encuentra el profesor.
b. Realizacién de asesorias individuales y grupales sobre investigacién educativa.

La participacién de los profesores en el programa de posgrado (Anexo 11), en las
acciones del trabajo metodologico (Anexo12) y en la tutoria, permitira demostrar el
avance en el transito por las diferentes etapas del programa de manera que en este
momento esté en condiciones de alcanzar el nivel avanzado, es decir, la formacién

de la competencia.
Etapa de perfeccionamiento:

En esta etapa cada actividad debe constituir un espacio de expresion de criterios,
puntos de vista y valoraciones precisas acerca de los resultados que fueron
obteniendo en los diferentes momentos de la formacion. Se trabaja esencialmente en
las secuencias de aprendizaje del nivel avanzado desde la perspectiva de que en

este nivel se integran los demas como expresion del dominio de la competencia.

La elaboracién de trabajos sobre experiencias pedagogicas y presentacion en
jornadas cientificas organizadas en la institucion, eventos nacionales e
internacionales, elaboracién y participacion en proyectos, entre otras manifiestan el
logro de las secuencias de aprendizaje que permiten el dominio de la competencia y
constituyen espacios para la evaluacion de las transformaciones ocurridas en cada

profesor.
Acciones relacionadas con la transformacién de la practica.

Objetivo: Facilitar el disefio de practicas investigativas como elemento transformador

de la realidad educativa.
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a. Desarrollo de proyectos de investigacion en las distintas carreras, en

funcién de sus necesidades.

b. Realizacion de sesiones cientificas periédicas donde se expongan y

valoren los resultados cientificos.
c. Preparacion de ponencias para la presentacion en eventos cientificos.

d. Preparacion y publicacion de articulos cientificos relacionados con la

investigacion educativa.
lll- Orientaciones metodolégicas para la ejecucion de las acciones.

Se debe atender, al implementar este programa como condicion indispensable el
caracter integrado de la competencia y la implicacién de cada nivel de dominio en las

diferentes etapas que lo conforman.

Para la ejecucion de las acciones que conforman el programa de formacién continua
se hace necesario un intercambio inicial entre el Centro de Estudios de Educacion y
la direccion institucional con vistas a la inclusion de la formacion en investigacion
educativa de los docentes como linea de trabajo metodoldgico, asi como los
proyectos a ella asociados, y concebir desde los planes individuales y de desarrollo

escenarios que permitan al profesor su formacioén continua.

Para ello se recomienda incluir dentro de la agenda del colectivo de afo y de
asignatura la discusion y aprobacidon de las necesidades educativas que se
presentan en el afio y la asignatura respectivamente. Seleccionar los temas de
investigacion de cada uno de los profesores que participan en el programa de
formacion teniendo en cuenta las lineas de investigacién del centro y su relacién con
los proyectos de investigacion. Organizar sesiones cientificas donde expongan los
resultados que han ido obteniendo, al concluir cada una de las etapas en el proceso
de investigacion, participar en actos de defensa y predefensas de maestrias y

doctorados y ofrecer asesoria individual que se conviertan en espacios de reflexion,
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donde se intercambien los criterios ente el investigador y el tutor y se llegue a

consensos.

Impartir conferencias por especialistas sobre la redaccién de articulos cientificos.
Redactar articulos cientificos y enviar a publicaciones seriadas. Presentar los
resultados de la investigacion en los Seminarios y Conferencias Cientifico
Metodoldgicas organizados en la institucion. Participar en el evento Universidad y en
otros, con trabajos relacionados con su tema de investigacion. Ejecutar las acciones
planificadas para la introduccion en la practica de los resultados cientifico técnicos.
Ejecutar el presupuesto asignado para la introduccion de los resultados. Asesorar a

los directivos en el proceso de generalizacidn de los resultados cientifico técnicos.

Es imprescindible que el profesor desarrolle una autopreparacion permanente que le
permita profundizar en los contenidos necesarios para la formaciéon de la
competencia para la investigacion educativa por lo que esta accidén transversaliza
todas las acciones que conforman el programa, para lo cual se ubicaran todas las
guias en soporte electronico, asi como bibliografia de consulta sobre los diferentes

contenidos.

En el componente evaluacién el profesor tendra en cuenta los criterios y secuencias
de aprendizaje en cada nivel de dominio propiciando que en cada una de las
acciones que se desarrollan en las diferentes etapas se pueda realizar un registro
minucioso de los avances y retrocesos que permita al final conformar un criterio

valorativo sobre el comportamiento de cada profesor en condiciones de formacion.
IV- Ejecucion y desarrollo de las acciones.

En este momento ocurre el despliegue de las diferentes etapas del programa y de las
acciones en que las mismas se estructuran (anexo 9). Por lo que sera importante
atender a los siguientes requisitos: tener presente que la etapa de motivacién y
disposicion corresponde al dominio basico, es decir, se trabaja en el escenario del
descubrimiento de las practicas erradas o las buenas practicas de manera que desde
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el inicio se puedan ir ubicando las posibles ayudas y el trabajo diferenciado con los
profesores; desarrollar sesiones cientificas para debatir los resultados cientificos
alcanzados por la via de la investigacion de la practica y derivados de la participacion
en las acciones del sistema de trabajo metodolégico ; asi como la realizacién de
ejercicios individuales y en equipos de trabajo y la utilizacion de recursos didacticos
variados que faciliten el proceso formativo, desde las posibilidades reales de los

sujetos en formacion.

En la etapa de profundizacion se implementa el curso (Anexo 11), se despliegan las
acciones de trabajo metodolégico (Anexo 12) y de tutoria lo que permite que
gradualmente el profesor transite de un nivel insipiente de dominio de la competencia

a la expresion de dominio de esta en diferentes contextos.

En la etapa de perfeccionamiento abarca todas las acciones relacionadas con la
transferencias de aprendizajes y el desarrollo de habilidades y actitudes adquiridas
que conducen de manera progresiva al nivel avanzado en que el profesor es capaz

de integrar la aplicacidon de los elementos en que se estructura la competencia.

En cada una de las etapas se realiza la evaluacidon sistematica de las
transformaciones que se aspira obtener a partir del sistema de influencias que

emanan de las actividades y acciones del programa.
5. Evaluacion del programa.

Permite obtener los resultados de la aplicacion del programa, asi como el
cumplimiento del objetivo, la constatacion de la transformacion del objeto de estudio
y por ende su contribucién a la solucién del problema planteado. En este sentido se
interpreta la evaluacion como proceso y como resultado, cuya orientaciéon debe ser
tedrico practico como objetivo esencial. En la planeacion de las acciones, se precisa
cdmo se evalua, y la evaluacion final del programa comprende su generalidad, para
lo cual se suelen utilizar diferentes métodos y técnicas, incluyéndo la forma de
realizacién y los resultados obtenidos.
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El proceso de evaluacion tendra dos vertientes: la evaluacion de las
transformaciones ocurridas en los profesores en cada nivel de dominio en el transito
ascendente hacia niveles superiores (avanzado) y el nivel de desarrollo alcanzado en
la competencia para la investigacion educativa. Se aplican las diferentes

modalidades de evaluacion: autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

Se tendran en cuenta aspectos declarados en cada nivel y sus secuencias de
aprendizaje de manera que se logre la integracion de estas, tales como: logro de los
objetivos, grado de implicacion y colaboracion de los participantes, cambios de
mejoras producidos en los profesores que se encuentran en formacion, el impacto de
las innovaciones educativas aplicadas, la percepcion y cambio producido en el
proceso de investigacion educativa de los profesores universitarios, la incidencia del
programa en el claustro de profesores y la valoracién sobre los profesores que lo

imparten.

El programa se somete al criterio valorativo de los directivos de la institucion y de los
propios ejecutores con la intencion de identificar fortalezas, debilidades vy
oportunidades y proponer acciones que favorezcan el permanente mejoramiento

cualitativo del programa.
Conclusiones del capitulo

El diagnéstico de necesidades de formacién continua del profesor universitario en
competencia para la investigacién educativa, revelé como regularidades expresadas
en potencialidades y carencias, el poco dominio de esta competencia originado
porque no se potencia su formacidén desde la linea de trabajo metodologico y desde
la politica institucional. Se propone el Programa de Formacién Continua (Anexo 9) en
cuya estructura se incluyen las etapas por las que transita la formaciéon de la
competencia relacionandolas con los diferentes niveles de dominio y las secuencias
de aprendizaje necesarias para el transito por estos, el mismo particulariza en la
reflexion sobre la practica educativa en correspondencia con las caracteristicas de la

Universidad cubana actual.
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3 VALORACION DEL PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA DEL PROFESOR
UNIVERSITARIO EN COMPETENCIA PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA

El capitulo esta dirigido a la valoracién del programa de formacién continua en dos
momentos: se presentan los resultados del criterio de experto respecto a la
pertinencia y factibilidad del programa, ademas del analisis de las transformaciones
ocurridas en competencia para la investigacion educativa de los profesores bajo las

condiciones del estudio de casos.

3.1 Resultados obtenidos de la valoracion del programa por el criterio de

expertos

Con la intencion de valorar la factibilidad y calidad del programa se emplea el método
de criterios de expertos, asumiéndose el procedimiento de Crespo (2009), quien
pondera el valor de los expertos como fuente de prondstico y define como expertos a
profesores de la educaciéon superior capaces de ofrecer, con un maximo de
competencias, valoraciones conclusivas sobre el programa, el prondstico de los
efectos de su aplicacion, su viabilidad en la practica y brindar recomendaciones para

perfeccionarlo (Crespo, 2009).

Para la seleccidon de los expertos se realizd una preseleccion de los posibles
expertos sobre la base del conocimiento que la autora posee de ellos, en cuanto a:
ser profesor universitario, poseer el grado de Doctor o Master en Ciencias
Pedagbgicas o de otras ramas de la ciencia, con experiencia y dominio de la
competencia para la investigacion educativa, avalados por investigaciones
desarrolladas y publicaciones realizadas y que reuna cualidades como: ética
profesional, imparcialidad, intuicion, flexibilidad e independencia de juicios y

capacidad de analisis.

Se determiné la competencia de los expertos a partir de las respuestas dadas en el
cuestionario de autoevaluacion aplicado (Anexo 13) y se procedi6 a la determinacién
del coeficiente K, a partir de la opinién del candidato a experto, en correspondencia
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con su nivel de conocimiento acerca del problema que se esta resolviendo y con las

fuentes que le permiten argumentar sus criterios (Crespo, 2009).

Se realiz6 la seleccion de los expertos para la segunda fase del proceso de
evaluacion y se obtuvo un total de 14 expertos para la evaluacidon de la propuesta.
(Anexo 14). La efectividad de la actividad profesional muestra los siguientes
resultados como elementos de competencia: de los 14 expertos, nueve son doctores
en ciencias pedagodgicas, uno en ciencias de la educacidén, uno doctor en ciencias
filosoficas y tres son masteres en ciencias de la educacion; todos con mas de diez

afos de experiencia docente en la educacion superior.

El grupo de expertos seleccionado es sometido a un segundo cuestionario (Anexo
15) a partir de los indicadores establecidos para valorar el Programa dirigido a
perfeccionar la competencia para la investigacion educativa de los profesores
universitarios. Los aspectos se valoraron atendiendo a la siguiente escala: 5 (Muy
adecuado), 4 (Bastante adecuado), 3 (Medianamente adecuado), 2 (Poco adecuado)

y 1 (Inadecuado).

Como criterios para evaluar la factibilidad y calidad de la propuesta se toman los
referidos en el trabajo de Crespo, (2007) quien hace mencién de: los efectos,

aplicabilidad, viabilidad y relevancia.

En lo relacionado con los efectos: el 71, 43 % (10) evalua de Muy adecuado, el 21,43
% (3) Bastante adecuado y solo el 7,14 % (1) evalua de Medianamente adecuado la
contribucidon de la concepcidn organizativo-estructural al cumplimiento de los
objetivos del programa. Las recomendaciones estuvieron orientadas a la
organizacion de las acciones en funcién del logro de las secuencias de aprendizaje

para el cumplimiento del objetivo.

El 85, 72 % (12) evalua de Muy adecuado y el 7,14 (1) Bastante adecuado y solo el
7,14% (1) evalua de Medianamente adecuado la orientacién de los objetivos al logro
de la competencia para la investigacion educativa. Se sugiere derivar los objetivos a
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cada actividad en especifico. El 57,14 % (8) evalua de Muy adecuado y el 42,86% (6)
Bastante adecuado que la propuesta facilita la competencia para la investigacion

educativa.

En resumen, en cuanto a la evaluacién de efecto del programa todos los criterios
obtuvieron evaluados de Muy adecuado y Bastante adecuado, solo el 2,7% de los
criterios recibieron evaluacion de Medianamente adecuado y no se recibié ninguna
evaluacion de poco adecuado e inadecuado, resultados que se muestran en el anexo
16.

Al evaluar la aplicabilidad del programa el 64, 29 % (9) de los expertos evalua de
Muy adecuado y el 35,71% (5) Bastante adecuado el contenido que se trabaja en el
programa facilita la formacion del profesor. El 42,86 % (6) evalua de Muy adecuado,
el 35,71% (5) Bastante adecuado y solo el 21,43 % (3) evalua de Medianamente
adecuado los procederes que se orientan facilitan las secuencias de aprendizaje

para el dominio de la competencia.

El 64,29% (9) de los expertos evalua de Muy adecuado y el 35,71 (5) de bastante
adecuado la aplicabilidad de los niveles declarados para el dominio de la
competencia. ElI 78,57 % (11) evalua de Muy adecuado, el 21,43 (3) Bastante
adecuado las formas en que se organizan las acciones del programa en
correspondencia con los objetivos propuestos. El 57,14 % (8) evalua de Muy
adecuado, el 21,43% (3) Bastante adecuado y el 21,43% (3) evalua de
Medianamente adecuado que las acciones de evaluacion facilitan la proyeccion de
acciones de perfeccionamiento y renovacion de la practica. Las recomendaciones
estuvieron dirigidas a especificar en cada accién de evaluacién el resultado practico

a obtener.

El 85,71 % (12) evalia de Muy adecuado y el 14,29 (2) Bastante adecuado que el
programa es aplicable para la formacién de los profesores en la competencia para la

investigacion educativa.
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De manera general en la evaluacién de la aplicabilidad del programa por los expertos
se obtuvieron todos los criterios evaluados de Muy adecuado y Bastante adecuado,
solo el 4,16% de los criterios recibieron evaluacion de Medianamente adecuado y no
se recibid ninguna evaluacion de poco adecuado e inadecuado, resultados que se

muestran en el anexo 16.

En cuanto a la viabilidad el 92,86% (13) evalua de Muy adecuado y el 7,14 (1)
Bastante adecuado que las sesiones y formas de organizacién se ajustan a las
transformaciones de educacion superior. El 100% (14) de los expertos evalua de Muy

adecuado que es aplicable desde la formacidon como proceso en la universidad.

El 85,71 % (12) evalua de Muy adecuado y el 14,29 (2) Bastante adecuado que las
acciones y su proceder se pueden aplicar teniendo en cuenta las responsabilidades

del profesor con la formacién del estudiante.

El 100% (14) de los expertos evaluan de Muy adecuado que el programa es aplicable

a la dinamica la universidad, desde el puesto de trabajo del profesor.

En cuanto a la evaluacién de viabilidad del programa todos los criterios fueron
evaluados de Muy adecuado y Bastante adecuado, no se recibié ninguna evaluacion
de Medianamente adecuado, poco adecuado e inadecuado, resultados que se

muestran en el anexo 16.

Desde el punto de vista de la relevancia el 100% (14) de los expertos evalua de Muy
adecuado la aplicabilidad de las diferentes formas de superacion para el dominio de

la competencia para la investigacion educativa

El 64,29 % (9) evalua de Muy adecuado y el 35,71(5) de Bastante adecuado el
perfeccionamiento y renovacion de la practica educativa segun niveles de dominio

declarados.
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El 50 % (7) evalua de Muy adecuado y el 50 % (7) Bastante adecuado la
correspondencia de la proyeccion del programa con las aspiraciones de

autoperfeccionamiento y como resultado de la transformacion de la practica.

En cuanto al criterio de relevancia se obtiene el 100 % de los indicadores evaluados
en los rangos comprendidos entre Muy adecuado y Bastante adecuado, resultados

que se representan graficamente en el anexo 16.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la aplicacion de este método, donde
el 97,78 % de los indicadores fue evaluado por los expertos en rangos positivos
comprendidos entre Bastante adecuado y Muy adecuado, se puede inferir el nivel de
pertinencia y calidad del programa de formacién continua propuesto, lo que revela
que con su aplicacion, se pronostica obtener resultados positivos y favorables en la
preparacion teorica y metodologica del profesorado en competencia para la

investigacion educativa.

Las principales sugerencias realizadas giraron alrededor de la concrecién de los
objetivos y la evaluaciéon especifica para cada acciéon. Estas recomendaciones fueron
consideradas en su totalidad para el perfeccionamiento del programa antes de

aplicarlo a la practica.

3.2 Valoracion de las transformaciones que revela el estudio de casos a

partir de la implementacién del programa de formacioén continua

La seleccién de unos u otros métodos de investigacion educativa tienen ventajas y
desventajas y dependen del tipo de problema que se pretenda resolver y sus
circunstancias; en la toma de decisiones de cual método elegir se debe considerar
el tipo de pregunta de investigacion que se busca responder, el control que tiene el
investigador sobre los acontecimientos que estudia, y la pertinencia del problema.
En el caso particular de esta investigacion el estudio de casos es particularmente

valido precisamente porque el investigador tiene la posibilidad de interactuar con los
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casos, estudiar los acontecimientos y experiencias que viven los sujetos que forman

parte de este y el tema que se aborda es actual y pertinente.

En la actualidad el estudio de casos constituye un campo privilegiado para
comprender en profundidad los fenbmenos educativos, su finalidad es conocer cémo
funcionan todas las partes del caso para crear hipétesis, alcanzar niveles
explicativos de supuestas relaciones causales encontradas entre ellas, en un

contexto natural concreto y dentro de un proceso dado.

Segun Mufoz y Muhoz, 2001, (citado por Barrio, I. y otros, 2012) es un estudio
intensivo y profundo de unos casos o una situacién con cierta intensidad, entiendo
éste como un “sistema acotado” por los limites que precisa el objeto de estudio, pero

enmarcado en el contexto global donde se produce.

Para algunos autores la potencialidad del este método esta en su capacidad para
generar premisas hipotéticas y orientar la toma de decisiones. Por ejemplo Arnal, Del
Rincon y Latorre lo describen de la siguiente manera..."debe considerarse como una
estrategia encaminada a la toma de decisiones. Su verdadero poder radica en su
capacidad para generar hipdtesis y descubrimientos, en centrar su interés en un
individuo, evento o institucién, y en su flexibilidad y aplicabilidad a situaciones
naturales" (1994, p. 206).

Esta logica se asume en el proceder que se adopta en esta investigacion
enfatizando en el descubrimiento de los significados y sucesos de la practica

educativa de los profesores universitarios por tanto se centra en el individuo.

Pérez Serrano define al estudio de casos como "una descripcion intensiva, holistica y
un analisis de una entidad singular, un fenbmeno o unidad social. Los estudios de
casos son particularistas, descriptivos y heuristicos y se basan en el razonamiento
inductivo al manejar multiples fuentes de datos" (1994, p. 85).
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Hablar de estudio de casos es hablar de un método que abarca una diversidad de
fuentes y técnicas de recogida de informacién. Cebreiro y Fernandez enfatizan esta

cuestién cuando afirman que: ...

Mediante este método, se recogen de forma descriptiva distintos tipos de
informaciones cualitativas, que no aparecen reflejadas en numeros sino en palabras.
Lo esencial en esta metodologia es poner de relieve incidentes clave, en términos
descriptivos, mediante el uso de entrevistas, notas de campo, observaciones,

grabaciones de video, documentos. (2004, p.66)

Teniendo en cuenta las aportaciones de diferentes autores se comparte un conjunto
de caracteristicas basicas de los estudios de casos, que, en su conjunto, les

diferencia de otros métodos de investigacion:

1. Realiza una descripcion contextualizada del objeto de estudio. El principal
valor del estudio de caso consiste en develar las relaciones entre la formacién
continua y su contenido asi como el contexto en que se desempena el

profesor universitario.

2. Es un estudio holistico en el que se observa la realidad de cada profesor con
una vision profunda y total de la formacién continua del profesor universitario
en competencia para la investigacion educativa, reflejando la complejidad del

mismo.

3. Refleja la peculiaridad y la particularidad de cada profesor en su formacion
continua en competencia para la investigacion educativa a través de una

descripcién densa y fiel del fendmeno investigado.

4. Es heuristico, porque las formas en que se organiza y las dindmicas grupales
que se propician permiten las relaciones y la reestructuracion constante,
encaminado a la toma de decisiones, lo que exige la participaciéon del

investigador en el devenir del caso.
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Estudia fendmenos contemporaneos analizando un aspecto de interés de los

mismos, exigiendo al investigador una permanencia en el campo prolongada.

2. Se dan procesos de negociacion entre el investigador y los participantes de

forma permanente.

3. Incorpora multiples fuentes de datos y el analisis de los mismos se realiza de

modo global e interrelacionado.

4. Razonamiento es inductivo. Las premisas y la expansion de los resultados a
otros casos surgen fundamentalmente del trabajo de campo, lo que exige una
descripcion minuciosa del proceso investigador seguido. (Alvarez y San Fabian,
2012, p. 3)

Estas caracteristicas justifican que se haya asumido el estudio de casos en el
proceso investigativo ya que el mismo permite el estudio intensivo bajo determinadas
condiciones de los sujetos, que a partir de las diferentes dindmicas grupales fueron
descubriendo las experiencias y significados que estos experimentan durante este

proceso.

El éxito de los estudios de casos guarda una estrecha relacion con el cumplimiento
de una serie de requisitos o condiciones como el interés e implicacion de los sujetos
investigados en el estudio a realizar, las buenas relaciones entre investigadores y
sujetos investigados, la probabilidad de innovar o transformar la situacion de partida
con la investigacién o la ventaja indudable de contar con apoyos (asesores) en los

procesos educativos de cambio.

En la investigacion se asume el estudio de casos multiples, es decir un estudio
formado por mas de un caso, que ademas de poder reforzar su validez interna, se
encuentra en la llamada replicacidon teérica, aspecto fundamental como mecanismo
de validez externa. Esto significa que se reproduce la experiencia de cada caso en

los otros, con el fin de verificar los resultados y clarificar sus determinantes, de tal
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manera que puedan ser precisadas las relaciones causales del fendmeno
(competencia para la investigacion educativa) y eliminadas las errbneas o
insuficientemente generales (mejora de la practica). Desde esta perspectiva las
conclusiones seran extrapolables a otros casos que obtengan resultados semejantes

en contextos muy diferentes.

El estudio de casos que se presenta como alternativa para comprobar las
transformaciones que ocurren en los profesores respecto a los niveles de dominio de
la competencia para la investigacion educativa adopta secuencias de aprendizaje
que conducen a un dialogo critico, reflexivo que permite el descubrimiento de las
verdaderas causas que inciden en la adopcion de practicas erradas respecto a esta

competencia.

Este tipo de estudio se basa en el analisis de un evento particular: la competencia
para la investigacion educativa y se aborda desde diversos puntos de vista,
incorporando referentes y representaciones de diferentes fuentes de datos. Se
observa de manera sistematica la conducta de cada caso en particular y sobre esta
base se determinan las regularidades que se dan en el nivel de dominio de la

competencia para la investigacion educativa.

Se afronta la realidad concreta de cada profesor desde el analisis de sus
experiencias y de la interaccidn que se produce entre ellos y su contexto, es decir su
practica educativa para llegar mediante un proceso de sintesis a la busqueda del
significado y la toma de decisiones sobre el caso. Este proceder permite clarificar
relaciones, descubrir los procesos criticos subyacentes e identificar fendmenos

comunes en las conductas de los sujetos.

En el estudio de casos se planificd, se recogieron datos, se analizé e interpreto la
informacion y se elabor6 el informe, que contempla aquellas evidencias que
sustentan las transformaciones que se fueron dando en los sujetos participantes en

este caso los profesores de la Filial universitaria de Fomento.
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Los datos del estudio de caso fueron recogidos a través de la observacion
participante (Anexo 17) la escala autovalorativa (Anexo 8), cuestionario
autovalorativo (Anexo 18), la entrevista en profundidad (Anexo 19), el analisis de
documentos y el analisis del producto de la actividad. Esto generé mayor cantidad de
informacion y, consecuentemente hizo mas factible la validez y fiabilidad de las

conclusiones.

Stake (1998) sefiala que por sus caracteristicas, el estudio de casos es dificil de
estructurar con unos pasos delimitados pero la propuesta de Montero y Ledn (2002)

(citado por Barrio, I. otros., 2012) desarrolla este método en cinco fases:

1. La seleccién y definicion del caso: Se trata de seleccionar el caso apropiado y
ademas definirlo. Se deben identificar los ambitos en los que es relevante el
estudio, los sujetos que pueden ser fuentes de informacién, el problema y los

objetivos de investigacion.

2. Elaboracion de una lista de preguntas: Después de identificar el problema, es
fundamental realizar un conjunto de preguntas para guiar al investigador. Tras
los primeros contactos con el caso, es conveniente realizar una pregunta global y

desglosarla en preguntas mas variadas, para orientar la recogida de datos.

3. Localizacion de las fuentes de datos: Los datos se obtienen mirando,
preguntando o examinando. En este apartado se seleccionan las estrategias
para la obtencidn de los datos, es decir, los sujetos a examinar, las entrevistas, el
estudio de documentos personales y la observacién, entre otras. Todo ello desde

la perspectiva del investigador y la del caso.

4. Analisis e interpretacion: Se sigue la légica de los andlisis cualitativos. Se trata
de la etapa mas delicada del estudio de caso. El objetivo es tratar la informacion
recopilada durante la fase de terreno y establecer relaciones causa-efecto tanto
como sea posible respecto de lo observado. Contrariamente a las fases de
disefio y de recopilacion de datos, este andlisis estd menos sujeto a
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metodologias de trabajo, lo que de hecho constituye su relativa dificultad. Tras
establecer una correlacion entre los contenidos y los personajes, tareas,
situaciones, etc., de nuestro analisis; cabe la posibilidad de plantearse su

generalizacidon o su exportacion a otros casos.

5. Elaboracion del informe: Se debe contar de manera cronologica, con
descripciones minuciosas de los eventos y situaciones mas relevantes. Ademas
se debe explicar cdmo se ha conseguido toda la informacion (recogida de datos,

elaboracién de las preguntas, etc. (Stake, 1998, p.4)

En la presente investigacion se asume esta estructuracion en cinco fases la cual se

describe a continuacion:

1° La seleccion y definicidon del caso: La unidad de analisis es la Filial Universitaria de
Fomento perteneciente a la Universidad de Santi Spiritus José Marti Pérez, en el
marco de un estudio de casos multiples, integrado por cuatro casos, se considera un
numero adecuado para aproximarse a la unidad de analisis previamente definida con
la profundidad deseada, dado el caracter exploratorio del estudio, y observando al

mismo tiempo manejar un numero de casos no inferior a cuatro.

La eleccidén de este caso propicia una oportunidad de aprendizaje segun el marco
tedrico establecido e intensidad informacional, y una disposicion adecuada por parte
de las personas clave para afrontar los compromisos requeridos en el desarrollo de
la investigacion, con lo que se llega a una generalizacion analitica y se contribuye al

desarrollo tedrico sobre la competencia para la investigacion educativa.

Se tuvo en cuenta que la filial cuenta con una trayectoria lo suficientemente
consolidada con el fin de obtener una mayor informacién en la exploracion de
variables que se gestan a lo largo del tiempo, como es la competencia para la
investigacién educativa. Finalmente, la seleccion de los casos a estudiar se basa en
un muestreo teodrico, tratandose de escoger aquellos casos que ofrezcan una mayor
oportunidad de aprendizaje y que permitan una generalizacién analitica de los
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resultados. Se determina cual es el nucleo sobre el que se van a estudiar las
cuestiones que se plantean, qué se va a analizar, por lo que se seleccionan como
casos a cuatro profesores de la filial universitaria por considerar que presentan
insuficiencias en la competencia para la investigacion educativa ubicandose tres en
el nivel basico de dominio de esta y uno en el intermedio, se pretende analizar el
comportamiento de estos durante el programa de formacion continua y el transito por
los diferentes niveles de dominio de manera que se pueda valorar la influencia que
ejercieron las secuencias de aprendizaje en la transformacion de los profesores

respecto a la competencia que se aspira formar.

Los casos seleccionados de forma general se caracterizan por ser profesores
universitarios entre cuatro y nueve afios de experiencia docente, imparten
asignaturas afines a su perfil de formacion inicial; poseen la categoria docente de
instructor o asistente; representan a las diferentes carreras que conforman la
universidad tanto de ciencias técnicas como de humanidades, donde se desempefian
como profesores principales de carreras, dirigen el trabajo metodolégico que en ellas
se desarrolla e influyen directamente sobre los demas profesores miembros del

claustro.

Manifiestan la necesidad de la formacién de la competencia para la investigacion
educativa, al presentar dificultades en la identificacion de problemas derivados de la
practica educativa y sus sustentacion desde la teoria pedagdgica, al desarrollar el
trabajo cientifico metodologico de las carreras; en la busqueda de soluciones a los
problemas que se plantean en el colectivo de carrera y en las reuniones de brigada;

en la publicacion de los resultados cientificos y la participacién en eventos.

Este estudio se realiza desde el ambito institucional principalmente, dado que es el
contexto mas cercano a los profesores. En este ambiente es donde se desenvuelven
la mayor parte del tiempo, y desde los cuales se pueden extraer mayor informacion
para el estudio de caso, en este sentido los cuatro profesores de la Filial y el propio

investigador. De esta manera el investigador realiza la observacién directa al
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desempeno de los profesores, asi como de la evaluacibn de las conductas
observadas durante el desarrollo de las diferentes formas en que ocurre la formacién
continua, despliega un registro individual de los cambios ocurridos a través de la

escala autovalorativa y las interacciones entre los miembros del grupo.

Los sujetos informantes son los directivos, personal docente, investigador y

profesores que forman parte del estudio.

El problema en el estudio se centra en las insuficiencias que presentan los
profesores en la competencia para la investigacion educativa, que se manifiesta en la
manera en que estos reflexionan sobre su practica, descubren las practicas erradas,
aportan soluciones a los problemas logrando el perfeccionamiento y renovacion de la

misma.

Las caracteristicas especificas a estudiar, son las relacionadas con el ambito
institucional de los profesores y la competencia para la investigacion educativa. Los

objetivos del estudio de caso son:

e Identificar las insuficiencias que se presentan los profesores en la
competencia para la investigacion educativa y de esta manera ponerlos en

condiciones de transformar y renovar sus practicas.

e Proponer soluciones encaminadas al perfeccionamiento de la practica desde

la investigacion educativa.

e Derivar planes de mejora desde la experiencia vivida en las condiciones de

formacion.
2° Elaboracién de una lista de preguntas.

En este caso particular para orientar la recogida de datos resulté necesario a partir
del concepto de competencia para la investigacion educativa del profesor

universitario elaborar las siguientes preguntas:
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1. ¢Qué comportamiento respecto a la investigacion caracterizan a los casos

seleccionados?

2. ;Cudles son los comportamientos mas preocupantes? ;Qué carencias

manifiestan?
3. ¢, Qué expresion tienen esas carencias en su desempefio como profesor?
4. ;Qué o cuales barreras inciden en esta situacion?
5. 4 Cémo asumen el cambio o mejora de su practica?
6. ¢ Qué papel han jugado los directivos en la transformacién de esta situacion?

7. ¢ Cuadles niveles de dominio de la competencia y que secuencias de aprendizajes

se necesitan para lograr que en los profesores se opere el cambio?
8. ¢ Como actuan entre ellos?

Al planteamiento de las cuestiones anteriores le sigue la revision tedrica, que en los
casos de naturaleza explicativa marcan la conduccién y disefio de la investigacion
(Yin, 1993) y que incluso en los estudios de caracter exploratorio, como el presente,
es necesario un minimo desarrollo teérico que defina lo que se esta explorando,
precisando las estructuras basicas del fenémeno a estudiar, de ahi que resultd
necesario determinar los niveles de dominio de la competencia para la investigacion
educativa y las secuencias que incluye cada nivel de manera que se pueda
establecer un control sistematico sobre el transito de cada caso por los diferentes

niveles.
3° Localizacion de las fuentes de datos.

La informacién para este estudio se ha conseguido a través de los cuatro profesores
seleccionados como caso y de las personas mas proximas a estos: directivos,

personal docente y el propio investigador.
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Las estrategias de obtencidén de informacion que se han utilizado para este estudio
son: analisis de documentos: Informe de la evaluacion profesoral; analisis de los
productos de la actividad: planes de clase, perfil del proyecto de investigacion,
informe de investigacion; entrevista en profundidad; observacion participante; escala

autovalorativa y cuestionario autovalorativo.

En cuanto a la observaciéon informal, este punto abarca la observacion utilizada por
los entornos cercanos a los casos. En este sentido, los directivos y el profesorado
son las personas que observan directa e indirectamente a los casos y sus

conductas.

En cuanto a la observaciéon formal, este punto abarca la observacion utilizada por el
investigador en cuanto a las manifestaciones y comportamientos de los profesores

tanto desde el punto de visa de los conocimientos como de las habilidades y valores.

4° El analisis e interpretacion: Se sigue la légica de los analisis cualitativos. Tras
establecer una correlacidon entre los contenidos y los casos, tareas, situaciones, etc.

del analisis; cabe la posibilidad de plantearse su generalizacion a otros casos.

Como parte de las fuentes de datos el analisis de los informes de evaluacion de los
profesores permiti6 constatar que en el registro del rubro de investigacion y
superacion los apuntes refieren esencialmente la cantidad de participacién en menor
o mayor medida de los profesores en estas actividades, sin embargo no se
encontraron evidencias que evaluaran el desarrollo de habilidades investigativas en

estos y mucho menos las competencias adquiridas por la via de la superacion.

Por otra parte en el rubro referido al trabajo docente educativo no se explicita que el
profesor utiliza la investigacion cientifica en funcién de la solucion de los problemas
que se le presentan en la practica educativa, aspecto este que constituye una
prioridad dentro de las lineas de la universidad y los planes de ciencia e innovacion

tecnologica.
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El estudio de documentos personales como los planes de clase, el perfil del proyecto
de investigacién en el cual participa el docente o dirige, asi como el informe de
investigaciones terminadas donde estos han participado aporté elementos
importantes acerca del desarrollo de habilidades investigativas tan necesarias como
la planificacion, la identificacion de problemas derivados de la practica educativa, la
propuesta de soluciones creadoras e innovadoras para resolver estos problemas asi

como la problematizacién desde la teoria que sustenta a los mismos.

La revision del contenido de estos documentos que son producto de la actividad
investigativa de los profesores permitieron constatar en qué medida la competencia
para la investigacion educativa puede transversalizar toda la actividad que
desempefia el profesor universitario en su quehacer pedagoégico de ahi que se pudo
inferir la calidad de las acciones como estructurar la informacién relevante de un
problema, la interpretacion del tema objeto de estudio, detectar las cuestiones
esenciales de una situacion problematica, asi como la propuesta de soluciones
viables a partir de los proyectos e investigaciones que desarrollan en la filial, sin
embargo en los casos que se estudian la capacidad para problematizar, la aportacion
de nuevas constructos teoricos, las soluciones novedosas e innovadoras son
cuestiones que denotan fisuras y requieren de un programa de formacion que eleve
el dominio de los profesores respecto a la competencia que se pretende perfeccionar

a partir del nivel de dominio en que se encuentra.

La entrevista en profundidad se entiende como el encuentro cara a cara del
investigador con los informantes o sujetos objeto de estudio, orientado al
descubrimiento y comprension de las perspectivas, condiciones, problemas o

experiencias que tienen estos en su vida tanto personal como social laboral.

Estas entrevistas sigue la l6gica de una conversacion entre iguales y no del dialogo
formal con preguntas y respuestas, en la misma el investigador se convierte en el
instrumento de la entrevista. Tiene la finalidad de proporcionar una vision amplia de

la gama de escenarios en que se desempefa el profesor universitario. Se utiliza
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cuando se quiere investigar los sentimientos profundos, las motivaciones de los

comportamientos de las personas, sus vivencias.

El guion de la entrevista en profundidad (Anexo 19) establece elementos
imprescindibles los que abarcan los puntos de vista, temas y cuestiones a tratar
segun los objetivos de esta investigacion y el analisis del problema que se determind
al principio, elementos eventuales que se refieren a las preguntas abiertas en un

determinado orden y elementos ausentes en las respuesta.
Areas tematicas a tratar en la entrevista son:

1. Aspectos descriptivos del estado de la competencia para la investigacion
educativa, en este sentido se hacen preguntas sobre los hechos concretos de la
realidad del profesor que sirven para ubicarse en el contexto de los profesores y
preparar el clima y la relacion entre estos y el investigador, en este caso es el que

desarrolla la entrevista.

2. Aspectos de investigacion sobre los sentimientos, motivaciones, valores este es el
centro de la entrevista ya que se trata de descubrir los significados, las experiencias
y los comportamientos concretos de los profesores respecto a la competencia y el

desempefio que han tenido hasta el momento de la investigacion.

Fue necesario la estructuracién, clasificacion y organizacién de la informacién que
suministran los casos. Una vez recibida la informacién en el curso de la entrevista se
procede al analisis e interpreta del discurso ofrecido por los entrevistados para

obtener la informacion requerida.

Cabe destacar la importancia que tiene la entrevista en profundidad en los casos
de la competencia para la investigacion educativa en que la informacion relevante no
esta al alcance de todos, por cuanto a través de esta entrevista a las personas clave
se puede facilmente acceder a dicha informacién. Por lo demas, la entrevista en

profundidad permite: analizar detalladamente el comportamiento de la competencia
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para la investigacion educativa; estudiar casos y situaciones problematicas en la
practica educativa de los profesores: resultados, fracasos, etc; detectar tipologias de
comportamiento diferentes. El factor relevante de la entrevista no esta constituido por

la cantidad de informantes, sino mas bien por la profundidad de la informacién.
Resultados de la entrevista:

En cuanto a la imagen y desarrollo de la competencia para la investigacion educativa
por parte de los profesores estos tienen un criterio general sobre la ella, lo primero
que les vino a la mente fueron las habilidades investigativas, vinculandolo con la
investigacion que realizan sobre temas que no estan directamente relacionados con

su practica concreta o se derivan de los resultados de estas.

Acerca de los beneficios que creen le aporte poseer competencia para la
investigacion educativa lo relacionan esencialmente con la posibilidad de investigar y
proponer productos innovadores en ramas especificas de su especialidad pero nunca
vinculado al proceso de ensefianza aprendizaje de sus estudiantes. Los obstaculos
que mas resaltan son el factor tiempo y el hecho de que esta actividad no se pondra

lo suficiente en su plan individual o de desarrollo.

A nivel personal los profesores refieren la utilizacién de estrategias relacionadas con
la competencia para la investigacion educativa solo vinculada a las acciones o tareas
que tienen asignadas como miembros de proyectos de investigacion que le
corresponde como parte de sus funciones, sin embargo no sefialan estrategias
dirigidas al estudio y reflexiébn de su practica. Por lo que en este ambito las
estrategias van mas a lo personal como beneficio para obtener un puntaje en la
evaluacion profesoral y no como una necesidad para renovar la practica o

transformarla.

Sobre la imagen y desarrollo de la competencia para la investigacion educativa en la

universidad, los entrevistados sefialan como principales estrategias que utiliza para
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el desarrollo de la competencia para la investigacion de la practica educativa a los

proyectos.

Acerca de las estrategias de investigacion para la solucion de las tareas y problemas
de la practica educativa son limitadas las razones y vuelven enfatizar en los
proyectos sin tener en cuenta como desde la investigacion pudiera contribuir a elevar
la calidad no solo de los procesos inherente a la universidad sino concretamente

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

Al indagar sobre la posicion que se asume desde el equipo de direccion, sefalan que
se limitan a controlar el cumplimiento o no de las tareas derivadas de los proyectos y
los resultados de estos como parte del plan de Ciencia e Innovacién Tecnologica de
la universidad. Las estrategias que se promueven se centran mas en los premios

CITMA, premios Academia entre otros.

La representacion que predomina acerca de la competencia para la investigacion
educativa en la universidad desde la percepcion que tienen de los directivos es la
tener investigaciones terminadas o resultados parciales de proyectos. Las
motivaciones en cuanto a la incorporacion de estas estrategias en la practica
educativa se relacionan esencialmente con aspectos administrativos, es decir como
parte de una tarea que los conduce a una evaluacion profesoral positiva 0 no en este

rubro.

Respecto al intercambios de experiencias de investigacion de la practica educativa
estos se orientan fundamentalmente a la participacion en la conferencia
metodolégica de la universidad, a los eventos que en esta se puedan convocar o
desarrollar, en las rendiciones de cuentas de resultados de proyectos, en menor
medida en los informes de autoevaluacion de carreras, programas o de la propia
institucion, de manera que el intercambio se da esencialmente en estos espacios y
no como parte de un proceso que conduzca a la mejora de la practica educativa en

si, predomina lo personal.
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Entre los principales efectos que ha generado el desarrollo de la competencia para la
investigacién educativa mencionan la participacion en proyectos de investigacion, la

innovacién de productos y tecnologias entre otros menos significativos.

En cuanto al proceso de aprendizaje, las diferencias que han observado a partir de la
incorporacion de la investigacion de la practica educativa se centran en la posibilidad
de incorporar a los estudiantes a sus proyectos, la participaciéon en el férum de
estudiantes universitarios, pero sobre los cambios propiamente en el aprendizaje no

hacen referencia lo ven como ajeno a la investigacion.

Acerca de si en el disefio curricular es aplicable la investigacion de la practica
educativa solo refieren que por la via de la disciplina principal integradora y la
participacion de los estudiantes en el férum, por tanto en cuanto a lo que le aporta la
investigacion de la practica educativa al disefio curricular las respuestas son vagas y
poco fundamentadas en primer lugar porque poseen limitados conocimientos sobre
la teoria curricular y en segundo lugar porque no lo conciben como prioridad en la
gestion de la calidad de la formaciéon del profesional. Aunque reconocen que es
importante aplicar el diseio curricular mediante el uso de la investigacion de la

practica educativa.

Sobre los materiales, documentos, capacitaciones que necesitarian incorporar para
dominar la competencia para la investigacion educativa senalan la necesidad de
cursos, trabajo metodolégico que demuestre como lograr esto en la practica,
enfatizan en la figura del jefe de departamento y el profesor principal de carrera.
Aunque en la universidad se promueven instancias de capacitacion que pudieran
tributar a que se desarrolle la competencia para la investigacion educativa, no existen

cursos especificos relacionados con el tema.

Al referirse a la imagen y desarrollo de esta competencia en la universidad, la
describen como habilidad para la investigacion dejando fuera los componentes que

incluye la competencia para la investigacion educativa.
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Acerca de si poseen o no la competencia para la investigacion educativa plantean
que medianamente, la utilizan solo desde la perspectiva de los proyectos y no
orientada conscientemente a la renovacion o mejora de su practica educativa en la
universidad. La desventaja que tienen para poder desarrollar con eficiencia esta
competencia es el tiempo de que disponen para investigar su propia practica y poder

introducir cambios 0 mejoras en esta.

Y en relacién con los docentes de la universidad, la opinion que predomina es que la
investigacion se utiliza como parte del plan de Ciencia e Innovacion Tecnologica y
formando parte integrante de los rubros que se evaluan por la resolucién de
evaluacion profesoral. Las tareas que suelen realizar son de planificacion,
elaboraciéon de proyectos, tutorias, identificacion de problemas, seguimiento,
evaluacion pero de los propios proyectos en que participan y que muchas veces

etapa desvinculado de la practica educativa.

En cuanto a las principales actividades que se realizan con los estudiantes dentro del
ambito institucional respecto a la investigacion vuelven a senalar la participacion en
férum y agregan el trabajo cientifico estudiantil, sin reconocer aquellas acciones que
en el proceso de ensefianza aprendizaje realiza el alumno como parte de su
formacion investigativa. Fuera del ambito de la institucion se solicitan actividades de
investigacidn como aplicacion de encuesta para diagnosticos, obtener estados de
opinién entre otras. Senalan que no esta establecido un tiempo para esta actividad,
en el caso del estudiante en sus actividades relacionadas con la disciplina principal

integradora y en el profesor no se pondera esta actividad.

Al indagar sobre el uso de la investigacidén en la universidad y los cambios que esta
puede generar respecto a la manera de impartir las clases saben que esta contribuye
a una mejor manera de interactuar, sin embargo el elemento referido a la motivacion
de los profesores lo reconocen como una debilidad pues no todos estan dispuestos a
investigar su practica educativa, y el entusiasmo de los estudiantes al respecto es

similar.
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Y en cuanto a los procesos de aprendizaje de los estudiantes, manifiesta que se
mantienen igual pues aun la investigacion no constituye un estilo en el desempefio
de los profesores. No llegan a identificar los principales efectos en el proceso de
aprendizaje ya que como se ha sefialado no han incorporado la investigacion
educativa como via para la mejora de su practica, aunque l6gicamente reconocen los

beneficios que le puede y debe reportar.

Se reconoce que la incorporacién de la investigacion en actividades de aprendizaje
es parte del proyecto de la universidad y que esta se integra esencialmente a las
lineas que concibe desde el Plan de Ciencia e Innovacion Tecnolégica. Como
actividades se contemplan el postgrado para la elaboracién de proyectos de manera

general para toda la universidad

En cuanto a cdmo se imaginan la universidad dentro de 10 afos en relacién con el
uso la investigacion educativa plantean que como una institucidn que gestiona la
calidad, como institucion de excelencia, como institucion que da seguimiento a la

mejora continua, entre otras razones.

En cuanto al dominio de la competencia para la investigacion educativa se lo
imaginan como el profesor capaz de estudiar, reflexionar e indagar los problemas
que afectan su practica desde la dimension personal y en el aprendizaje de los

estudiantes, asi como de todo el andamiaje metodoloégico que necesita este proceso.

Las principales barreras para su uso masivo en la universidad la relacionan con el
tiempo y con la preparacion de los profesores y estudiantes, las principales
necesidades para su incorporaciéon completa o para su incremento en el uso es la de

preparacion por la via de la superacion y el trabajo metodologico.

Los resultados de la entrevista corroboran la necesidad de instrumentar un programa
de formacioén continua que como resultado genere el dominio de la competencia para

la investigacion educativa.
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Observacion participante (Anexo 17).

La observacion participante es una técnica de investigacion cualitativa utilizada
generalmente en estudios etnograficos, de manera individual o combinada con otras
técnicas, como la entrevista, o los documentos personales, se utiliza con el fin de
conocer, de manera cercana, las actividades que realizan las personas observadas y

sus interpretaciones de aquello que viven y hacen.

En el caso particular de este estudio el investigador adopta el rol de observador
participante, es decir, se encuentra inmerso en las diferentes sesiones de trabajo con
los casos seleccionados, durante periodos extensos de tiempo, observando lo que
sucede y atendiendo aquello que se dice, en efecto, recogiendo cualquier dato
disponible que de luz sobre el comportamiento de los niveles de dominio de la
competencia para la investigacion educativa, es decir el investigador se situa en un
lugar privilegiado para conocer los fendbmenos desde el punto de vista de los

participantes.

La autora considera que la observacion participante propicia el estudio de los
comportamientos y de las interacciones, tal y como ocurren y vivencian los casos.
Durante el desarrollo de las acciones de las diferentes formas que adopté el
Programa de Formacién Continua se establecié un control sistematico de los logros y
retrocesos que iban ocurriendo, a través de la observacion participante, la entrevista
en profundidad y la escala autovalorativa, por lo que fue posible realizar un analisis

cualitativo de los datos obtenidos durante el intercambio con los profesores.

Se desarrolla la observacién participante (Anexo 17) durante el desarrollo de las
acciones concebidas en el programa de formacion: autopreparacién, curso de
posgrado, sistema de trabajo metodologico, sesiones cientificas y tutorias, en la

misma se obtiene los siguientes resultados:

Fase de motivacion y disposicion al cambio: (Nivel Basico)
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Como resultado del desarrollo de las primeras acciones del programa se logré la
sensibilizacion de los profesores con la necesidad del dominio de la competencia
para la investigacion educativa para su practica, propiciandose un compromiso de

apertura al cambio y al perfeccionamiento.

Se elevo el nivel de motivacion tanto por el contenido de las diferentes sesiones
como por la necesidad de adoptar nuevas conductas en su desempeiio, lo que se
puso de manifiesto en las reflexiones de los docentes, tales como: D.R ‘hasta el
momento yo no me habia detenido a pensar en mi actuacion como profesor, en
muchas ocasiones la carga de trabajo y las mdultiples tareas no me dejaban espacio
para detenerme a repensar lo que me sucedia en clase y en la interaccion con el
grupo de estudiantes”, M.T “me costo mucho trabajo representarme la investigacion
de la practica educativa, siempre me centré en la busqueda de soluciones a los
problemas de la disciplina que imparto y no a perfeccionar el proceso de ensefianza -
aprendizaje”; Y. A “no habia tenido experiencias previas acerca de como investigar
en la docencia, que iniciativas e innovaciones aplicar en la practica y de las
experiencias de los otros cuales pueden ser positivas para la mia”; Y.P “Hasta hoy
no habia reconocido la necesidad de conocerme a mi mismo, de la necesidad de
autopreparacion para comprender no solo los procesos que ocurren en la practica
educativa sino las relaciones que se dan entre los sujetos que participan en los

mismos”.

Las barreras que estaban presentes en los profesores se fueron venciendo de forma
paulatina una vez que se avanzd en la ejecucion de las acciones y se logrdé una
mayor empatia e interrelacién entre los miembros el grupo. Entre los barreras mas
significativas se encuentran los siguientes testimonios: D.R “tenia mucho miedo al
cambio, siempre pensé que lo de investigacion educativa era de pedagogos”, M.T
‘pensé que tratar de perfeccionar mi actuacion seria muy dificil, sobre todo porque
entendia que mi formacion en investigacion debia estar dirigida a la profundizacion
de los contenidos de la disciplina que imparto y no a su ensefianza”; Y.A “Pensé que

con los conocimientos que tenia de investigacion me era suficiente y no queria
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empezar a estudiar de nuevo cuestiones que consideré que no aportarian nada a mi
desemperio como profesor”; Y.P “estudiar en los primeros momentos me resulto

dificil porque no tengo formacion pedagdgica ”, entre otros argumentos.

El nivel de reflexion tedrico-metodoldgica logrado es avanzado, los profesores
encontraron en las acciones un verdadero escenario para perfeccionar su formacion,
expresar sus puntos de vista e inquietudes sobre la problematica de su formacion en
competencia para la investigacion educativa: D.R “necesito obtener conocimientos
que me permitan enfrentar las problematicas que tienen lugar en la clase cuando
interactto con los estudiantes; M.T “necesito elementos que me permitan transformar
mi docencia para lograr que mis alumnos dominen los objetivos de la asignatura y
poder perfeccionar la direccion del aprendizaje”, Y.A “ aunque siempre he intentado
perfeccionar mi practica no poseo todos los argumentos para fundamentar como y
por qué lo hago de una u otra manera”. Y.P presento dificultades en mi formacion
para la publicacion de resultados cientificos que necesito incluso para mi cambio de

categoria docente.

En un primer momento se pudieron detectar aquellas insuficiencias que presentaban
los profesores en el dominio de la competencia para la investigacion educativa, las
cuales fundamentalmente se relacionaban con insuficiencias en la formacién para la
investigacién educativa, la no existencia de una plena conciencia de la necesidad e
importancia del dominio de la competencia para la investigacién educativa para la
transformacién de la practica y la limitada socializacién de los resultados cientificos

obtenidos en la investigacion educativa.

Como resultado de la observacidn participante se obtuvo: particularidades y
caracteristicas individuales y del grupo; estado de la motivacion y disposicién hacia el
perfeccionamiento de la practica a partir del dominio de la competencia para la
investigacién educativa; autopercepcion, descubrimiento de sus posibilidades y

limitaciones; practicas y conductas predominantes en cuanto a los aspectos teéricos-

109



metodolégicos necesarios para la competencia; compromiso y disposicion hacia el

cambio en lo profesional pedagoégico y en lo personal humano.

La aplicacion de la observacion participante y la escala autovalorativa permitié ubicar
a los casos en cada uno de los niveles de dominio de la competencia donde tres se
encuentran en el nivel basico los casos: D.R; M.T; Y.P los que solo son capaces de
identificar desde su experiencia los problemas de la practica y proponer posibles
soluciones desde su marco de referencia educativa asumiendo una disposiciéon para
ello, Bque ademas poseen conocimiento de la existencia del problema solo logra

identificar los métodos y procedimientos para la indagacién de este.

Y el caso Y.A. en el nivel intermedio al ser capaz de reflexionar sobre los nucleos
criticos de su desempefio y sobre los nucleos teéricos que fundamentan los
problemas de la practica, buscando posibles soluciones a través de la investigacion
educativa a partir del disefo de alternativas de mejora que l6gicamente conducen a

la transformacion a que se aspira.
Fase de profundizacion: (Nivel intermedio)

El reconocimiento de estas necesidades permitio el cambio de actitud, la adquisicion
de nuevos significados y experiencias a través de la implementacion de las acciones
que conforman el programa, lo que condujo, a un proceso de construccion y
reconstruccién del conocimiento y de apropiacion de las secuencias de aprendizaje
que le permiten vencer los niveles de dominio de la competencia para la

investigacién educativa.

La evaluacion cuantitativa y cualitativa y sus modalidades de autoevaluacion,
coevaluaciéon y heteroevaluacién permitieron situar al profesor ante una situacién de
reflexion sobre los aprendizajes logrados, los cambios experimentados y las mejoras
introducidas en su desempefio, lo que l6gicamente permitié evaluar en qué medida

estos fueron transitando de un nivel de dominio de la competencia a otro superior.
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De este registro sistematico se derivaron como las principales acciones a
emprender por los profesores las siguientes: perfeccionamiento de los métodos para
el estudio de la literatura existente sobre la problematica de la formacién de
competencia para la investigacion educativa y las formas de autopreparacion;
actualizacion sistematica de los conocimientos y renovacion de las practicas
educativas; generar acciones hacia el resto de los docentes de la institucion;
actualizacion en temas de investigacion educativa. Los resultados obtenidos con las
acciones de superacion y de trabajo metodolégico muestran la contribucion del
programa de formacién del profesor universitario en competencia para la

investigacion educativa.

Los profesores coincidieron al plantear que las sesiones cumplieron sus propésitos,
logrando sensibilizar a los profesores con la investigacion educativa, familiarizarlos
con sus fundamentos tedricos metodoldgicos y preparandolo para la transformacion
de la practica. D.R “hoy reconozco que desconocia muchas cosas y que siempre
nuestra practica esta sujeta a cambios, que las funciones del profesor universitario
van mas alla de la docencia”, M.T “lo mas importante es que crecimos, tuvimos la
oportunidad de intercambiar ideas e ir hacia la busqueda de mejores experiencias,
logramos ver que nuestro trabajo como profesor universitario implica la investigacion
educativa como via para la transformacion cientifica de nuestra practica. Y.A
“ampliamos nuestra formacion, nos permitid apropiarnos de conocimientos,
habilidades y valores que se necesita para investigar la practica educativa y que
desconociamos. Y.P “me desarrollé no solo desde el punto de vista de los
conocimientos adquiridos sino como persona, aprendi a escuchar a los otros,
conocer sus experiencias, aprendi que todos podemos ser mejores en todos los

sentidos”.

Se reconoce el avance de los profesores en el logro de las secuencias de
aprendizajes que les permite transitar a otro nivel de dominio de la competencia para
la investigacion educativa. D. R ‘inicialmente no tenia conocimientos de la

investigacion educativa, lo que hacia era de forma empirica y hoy he aprendido a
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diagnosticar, proponer soluciones y a aplicar en la practica, también aprendi que con
el intercambio en equipos y el desarrollo de investigaciones es que puedo reforzar
todo el sistema de conocimientos que obtuve en los cursos y actividades del trabajo
metodologico”. M. T “aprendi que solo por imitacion no puede actuar un profesor
universitario que es imprescindible el desarrollo de la investigacion educativa para
perfeccionar nuestro trabajo a la par de la investigacion en mi ciencia, que en la
medida que perfeccione mi practica docente podré obtener mayores resultados en el
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de su formacion como investigador”.
Y.A ‘“crecimos como personas ademas de los conocimientos que adquirimos,
aprendimos a valorar mas la importancia del trabajo metodoldgico, del trabajo en
equipo y de la autopreparacion para perfeccionar nuestro trabajo. Y.P ‘nos
apropiamos de un sistema de conocimientos que nos permite estudiar la practica y
proponer soluciones creativas, novedosas y transformarla en practica renovada,
elaborar los informes de investigacion para divulgar los resultados cientificos

obtenidos y redactar articulos cientificos para su publicacion”.

La acciones de formacién propiciaron el crecimiento individual de los profesores, su
actuacién personal, la disposicidon, autovaloracion y motivacion para el cambio,
confianza en si mismos, conocimiento de sus necesidades y posibilidades,
integracion al grupo, disposicion a cooperar, optimismo, confianza, seguridad e

interés por las actividades investigativas.

Respecto a las necesidades no satisfechas sefalan el tiempo para la
autopreparacion, limitado por el exceso de tareas que deben asumir en la institucion
y al apoyo institucional para esta actividad. D.R “no siempre encuentras el espacio
donde preparar las actividades, no tienes tiempo para dedicar a estudiar mas sobre
un tema”, M. T “apenas tengo tiempo para profundizar en las cuestiones que
abordamos en las sesiones de las diferentes formas en que nos preparamos, una de
las cosas que tengo que aprender es a planificar mejor mis tareas, trabajo mucho y
avanzo lentamente”, Y.A ‘la institucion debe reforzar atun mas las acciones para

lograr la formacion en competencia para la investigacion educativa del profesor
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universitario” Y.P “hay que potenciar mas la investigacion educativa para elevar los

resultados del proceso de formacion de la universidad”.

El 100% (4) de los profesores considerd que las sesiones de trabajo en las diferentes
formas de superacion fueron positivas, interesantes, amenas, instructivas,
desarrolladoras, y por sobre todas las cosas lograron la actualizaciéon y el
perfeccionamiento del quehacer pedagogico en la competencia para la investigacion

educativa.
Fase de perfeccionamiento: (Nivel avanzado)

En esta fase del programa se despliegan las acciones relacionadas con la
presentacion de experiencias pedagogicas, la participacion en jornadas cientificas,
eventos y proyectos de investigacion. Los profesores participaron en diferentes
eventos cientificos: Seminario cientifico Metodolégico, Conferencia Cientifico
Metodolbgica, Evento de Base y Provincial Universidad 2014 y Forum presentando
los resultados alcanzados en su proceso de investigacion educativa, lo que permitié
que se evidenciaran en sus desempefos, el nivel de competencia alcanzado durante

el Programa de Formacion Continua.

Sobre su comportamiento en el desarrollo de estas acciones plantean que: D.R.
“Después de trabajar intensamente en la investigacion de mi practica me es mas facil
poder defender los resultados alcanzados ante otras personas y la ayuda que me
ofreci6 mi tutor me permiti6é sentirme mucho mas segura”> M.T. “Hoy estoy
recogiendo la cosecha “cémo decimos en mi ciencia” al demostrar con los resultados
de mi investigacion que es posible perfeccionar la ensefianza de asignaturas tedricas
pero basicas para la formacion del ingeniero”; Y.A. “La comunicacion de los
resultados cientificos es un elemento importante dentro de la competencia para la
investigacion educativa, el intercambio con otros profesores que investigan sobre mi
tematica y los resultados alcanzados al llegar a esta etapa hace que me sienta
estimulada para continuar perfeccionando mi practica educativa; Y.P. “Realmente me

siento satisfecho con el resultado alcanzado en la presentacion de mi investigacion
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en los diferentes eventos, me permitié explicar los logros que obtuve en el trabajo
educativo con mis estudiantes que le pueden servir a ofros compafieros

adaptandolos a su practica”.

Teniendo en cuenta el analisis realizado se considera que el Programa de
Formacion Continua contribuyé a elevar la formacion teérico-metodoldgica de los
profesores en cuanto a la competencia para la investigacion educativa. Permitio la
posibilidad de atender las necesidades individuales, brindandole los niveles de ayuda
y facilitdndose un aprendizaje interactivo, vivencial y cooperativo. Facilitdé en los
docentes una formacion a partir de un intercambio profundo, una reflexion critica
acerca de sus experiencias en la practica y una apropiacion de los contenidos para el
ejercicio de su funcion que conducen a la satisfaccion de sus necesidades
profesionales. Es destacable como se logré una coherencia entre el saber y el saber

hacer en el proceso formativo, dejando modos de actuar en los profesores.

El cuestionario para la autovaloracion de los profesores participantes en el estudio de
casos permitié arribar a las siguientes valoraciones: Existe una comprension clara de
las acciones que conforman el programa, los objetivos a alcanzar se corresponden
con las necesidades de formacion que estan centradas fundamentalmente en:
formular el problema cientifico, diagnosticar el objeto de investigacion, proponer
alternativas de solucién y comunicar los resultados cientificos con claridad, precision,
rigor y convencimiento. Estas necesidades estan relacionadas con las carencias que
presentan en su formacion continua en competencia para la investigacion educativa.
Manifestaron como expectativa lograr el dominio de la competencia para ofrecer una
solucion cientifica a los problemas que se le presenten en la practica y elevar la

calidad del proceso de formacion de los estudiantes.

Las acciones desarrolladas permitieron constatar en qué nivel de dominio de la
competencia se encuentra cada profesor y los niveles de ayuda recibidos facilité el
cumplimiento de los objetivos de las acciones, al cubrir las limitaciones que

presentaron en el desarrollo profesional alcanzado, y utilizar los conocimientos
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anteriores que le sirven de base a la comprensiéon del nuevo conocimiento donde
destacan los obtenidos en el desarrollo de investigaciones en su especialidad, y los
relacionados con la investigacion educativa alcanzados en la practica. Los errores
mas frecuentes cometidos en el desarrollo de las guias de instruccidon se relacionan
con la ausencia de conocimientos previos y las posibles soluciones a los problemas
de aprendizajes de sus estudiantes, el establecimiento del proceder metodologico en
el proceso de investigacion y la elaboracion de articulos cientificos sobre la base de

los resultados obtenidos.

En cuanto al principal aporte al perfeccionamiento de la competencia para la
investigacion educativa una vez culminadas las acciones de formacion los profesores
se refieren a la posibilidad de introducir métodos desde la investigacion, a la
aplicacion de procederes que permitieron indagar sobre los resultados reales de su
accionar, a la justificacion desde la teoria de algunas practicas que eran erroneas y
pudieron corregir, entre otros elementos. Proponen acciones dirigidas al desarrollo
de investigaciones que permita lograr aplicar en la practica los conocimientos
adquiridos en el curso y acciones del trabajo metodoldgico para avanzar en el nivel
de dominio de la competencia. Las ayudas mas sefialadas estan en relacién con la
formacion de grupos cientificos y la determinacion de lineas cientificas de

investigacion.

Al finalizar el desarrollo del programa se pudo constatar que los profesores
cumplieron con los objetivos propuestos, lograron secuencias de aprendizaje que les
permitié avanzar en los niveles de dominio de la competencia tres al nivel avanzado
y uno al nivel intermedio: D.R nivel intermedio, M.T nivel avanzado, Y.A nivel

avanzado y Y.P nivel avanzado (Anexo 20).

El caso D. R es capaz de lograr secuencias de aprendizaje del nivel intermedio al
reflexionar sobre los nucleos teéricos que fundamentan los problemas de la practica,
disefiar alternativas de mejora, se compromete con la transformacién a que aspira,

pero no logra transferir los conocimientos alcanzados y se percata de limitaciones y
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carencias que presenta para enfrentar el problema de investigacion, manifiesta tener
conciencia de su rol en la transformacion de la practica, logra independencia con
algunos niveles de ayuda, utiliza métodos y procedimientos para la indagacion y
asume una actitud critica y transformadora de la realidad. En los espacios creados
para el intercambio presenta dificultades para comunicar los resultados obtenidos

con claridad precision, rigor y convencimiento.

Los casos M.T., Y.A., Y.P. logran las secuencias de aprendizajes que le permiten
ubicarse en el nivel avanzado de dominio de la competencia al realizar elaboraciones
tedrico-metodoldgicas del problema cientifico sobre la base de una profunda revisién
bibliografica; realizan la planificacion de la investigacidon e intervienen en la practica
educativa; en los espacios creados para el intercambio comunican los resultados
cientificos con claridad precision, rigor y convencimiento; muestran honestidad

cientifica en la valoracion de los resultados alcanzados.

Son capaces de tomar decisiones sobre la base de aprendizajes logrados a partir de
la situacién que presentan; conocen sus debilidades y fortalezas para la investigacion
educativa y determina acciones para emprender su mejora; actuan con ética y
compromiso cientifico. Manifiestan independencia al enfrentar los problemas de la
practica; proponen soluciones auténticas; divulgan los resultados cientificos en
eventos y elaboran publicaciones y movilizan y transfieren los conocimientos

alcanzados a nuevas situaciones en correspondencia con las demandas sociales.
5° La elaboracion del informe

Durante el estudio de casos se realizdé un registro sistematico de los eventos y
situaciones mas relevantes que permitieron determinar en qué nivel de dominio de la
competencia se encontraban los casos. Al inicio del estudio se ubicaron tres en el
nivel basico de dominio de la competencia y uno en el nivel intermedio. Partiendo
especificamente del analisis del Informe de autovaloracion de los profesores se
reconoce las necesidades que tienen de mantenerse actualizadas y recibir formacion

continua en el tema objeto de estudio de esta investigacion.
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Para enfocar la validez, la confiabilidad y generalizaciéon de esta propuesta se aplico
la triangulacién de fuentes de datos por lo que se mantuvo la interpretacion de los
datos entre el investigador y los que proporcionan los datos, se reunieron los
materiales referenciales. Se establecio la validez mediante el juicio combinado es
decir los métodos y técnicas que se utilizaron, se valor6 el grado en que se refleja y
explica la verdadera situacion analizada en cada profesor. Una cuestion importante
que hay que resaltar es que los agentes que intervienen en todo el proceso del

estudio de casos pertenecen al ambito académico.

La validez interna de este estudio consiste en la relacidn que se pudo establecer
entre el nivel de dominio de la competencia para la investigacion educativa y los
comportamientos reales de los profesores desde los componentes conocimiento,
habilidades y actitudes ante la investigacion. En cuanto a la validez externa el resultado
cientifico que se propone puede ser generalizado a otras poblaciones de personas,
ambientes, resultados, tiempos y variaciones de tratamiento, por lo que se considera

que tiene buena validez externa.
Conclusiones del capitulo

El programa de formacién continua del profesor universitario en competencia para la
investigaciéon educativa fue valorado positivamente por el criterio de expertos.
La implementacion de la fase diagnéstica del programa propuesto permitié describir
las principales limitaciones de los profesores participantes en la experiencia formativa
respecto a las secuencias de aprendizajes que conforman los niveles de dominio de
la competencia. La fase de implementacién del programa propuesto permitié avanzar
en el dominio de la competencia para la investigacion educativa, transitando de un
nivel a otro superior en la medida en que se apropian de las secuencias de
aprendizajes, que se comprobd a través de los mecanismos de retroalimentacion y
evaluacion establecidos en la tercera fase y aplicados paralelamente a la ejecucién
de la misma, por lo que se considera que el resultado posee validez interna y externa

y es factible su aplicaciéon a este y otros contextos.

117



CONCLUSIONES

Los fundamentos teoricos y metodologicos que sustentan la formacion continua
del profesor universitario parten de reconocer la concepcion dialéctico-
materialista de la historia y el enfoque historico-cultural del desarrollo de la
personalidad, el caracter procesal, continuo e innovador, que trasciende el
desarrollo personal, profesional e institucional, capaz de promover una
transformacioén del entorno sostenido en la competencia para la investigacion

educativa.

La formacion continua del profesor universitario en competencia para la
investigacién educativa posee limitaciones que la alejan del estado deseado y
que restringen su caracter procesal y sistematico, que se configura de modo
particular por las caracteristicas del profesor universitario y la necesidad de
responder a un doble desafio: resolver los problemas educativos de la practica
por la via de la ciencia y asegurar la formacion cientifico-investigativa de los

profesionales del territorio.

El programa de formacidén continua se estructura sobre la base de la reflexion
sobre la practica educativa, coherente con las caracteristicas de la universidad
cubana actual, establece acciones de diagnéstico, de la politica institucional, de
superacion académica, de trabajo metodologico en sus distintos niveles, de
tutoria y de transformacioén, dirigidas a la formacion de competencia para la

investigacion educativa.

El programa fue valorado positivamente por criterios de expertos, quienes
consideran, que su objetivo, fundamentos, principios, procedimientos
metodolégicos, contribucion y evaluacion ofrecen respuesta a un problema
actual, la formacion continua en competencia para la investigacién educativa del
profesor universitario, lo cual permite afirmar la pertinencia y viabilidad de su

aplicacion en la practica educativa.
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La implementacion del programa en la practica educativa, a través de un estudio
de casos multiples, confirmé por sus resultados que su aplicacion contribuye a la
formacion continua del profesor universitario en competencia para la
investigacién educativa al producirse el transito de los casos por los diferentes
niveles de dominio de la competencia, lograndose que el 75% de los casos se

ubicara en el nivel avanzado.
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RECOMENDACIONES

e Continuar profundizando en el estudio de la tematica, de modo que puedan
orientarse nuevas investigaciones hacia otras aristas de la situacion problémica
relacionadas con la formacion continua en investigacion educativa de los

profesores universitarios.

e Incorporar los resultados obtenidos en la presente investigacion y el proceder
metodologico utilizado para enriquecer la superacion posgraduada que se ofrece

desde el Centro de Estudio de Ciencias de la Educacion de la Uniss.

e Continuar profundizando en el disefio y aplicacion de programas de formacién
continua del profesor universitario a los que los resultados obtenidos en esta

investigacion les pueda servir de referencia.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia para el analisis de documentos

Objetivo: Valorar las exigencias a la formaciéon continua del profesorado universitario

en los documentos que norman este proceso.

Fuentes documentales:

Nivel ministerial: Reglamento de Posgrado.

Nivel institucional: planeacion estratégica, el plan de trabajo metodoldgico, el plan

de investigacion y posgrado.

La direccion de la Facultad y Filial: la planeacion estratégica, el plan de trabajo
metodologico, el plan de investigacion y posgrado, las actas del consejo docente y

las actas de las sesiones cientificas.

Aspectos a revisar:

Identificacion de objetivos relacionados con el proceso de formacion de los

profesores universitarios.

Contenidos relacionados con la formacién en varios aspectos del desempefio del

profesor.

Contenidos especificos relacionados con la competencia para la investigacion

educativa.

Orientaciones metodolégicas relacionadas con los procedimientos para la

formacion continua de los profesores universitarios.

Orientaciones acerca de las formas en que se desarrolla el proceso de formacién

continua.



Recomendaciones acerca de la evaluaciéon del profesor relacionada con la

competencia para la investigacion educativa.



Anexo 2. Guia para el analisis de documentos

Objetivo: Valorar las exigencias a la formacion continua del profesorado universitario

en los documentos que norman este proceso.

Fuentes documentales:

Plan individual anual de los profesores.

Aspectos a revisar:

Identificacion de objetivos relacionados con el proceso de formacion de los

profesores universitarios.

Contenidos relacionados con la formacidén en varios aspectos del desempeno del

profesor.

Contenidos especificos relacionados con la competencia para la investigacion

educativa.

Recomendaciones acerca de la evaluacion del profesor relacionada con la

competencia para la investigacion educativa.



Anexo 3 Guia de observacion a reuniones de departamentos, rendiciones de

cuentas de proyectos y sesiones cientificas.

Objetivo: obtener informacion acerca de la proyeccion de la investigacion educativa y

el seguimiento a las acciones de formaciéon continua de los profesores.

Parametros a observar Escala valorativa

S CS |AV | RV

Identificacion de los problemas de la practica educativa.

Aporte de soluciones novedosas a estos problemas.

Problematizacion alrededor de los factores que inciden en

la formacion del profesor.

Identificacion de fortalezas y oportunidades de Ila

institucion.

Verificacion y control del cumplimiento y dominio de los

documentos normativos.

Atencién al trabajo metodolégico y cientifico metodologico

como complemento de la formacion.

Se atienden las lineas de investigacion como via para la

mejora de la practica educativa.

Leyenda:
S: siempre CS: casi siempre

AV: a veces RV: raras veces



Anexo 4 Guia de observacion a clases y eventos cientificos desarrollados.

Objetivo: valorar en el desempefio de los profesores universitarios la competencia

para la investigacion educativa

Aspectos a observar

Identifica problemas de la practica educativa.

- Reflexiona sobre los nucleos teéricos que fundamentan los problemas de la

practica.
- Propone alternativas de solucion para la mejora de la practica educativa.
- Comunica los resultados cientificos con claridad, precision, rigor y convencimiento.

- Toma decisiones sobre la base de aprendizajes logrados a partir de la situacion

que presenta.
- Actua con ética y compromiso cientifico.
- Es auténtico en las soluciones que propone.

- Incorpora los resultados de la investigacion educativa al perfeccionamiento de la

calidad del aprendizaje.

- Moviliza y transfiere los conocimientos alcanzados a nuevas situaciones en

correspondencia con las demandas sociales.
Instructivo para la aplicaciéon de la escala:
Escala de 1 al 5 donde:
1- Expresa la tendencia al mal.

2- Expresa la tendencia al regular.



Expresa la tendencia al bien.

Expresa la tendencia al muy bien.

Expresa la tendencia al excelente.

Nivel basico: cuando el profesor se ubica entre 1y 2.
Nivel intermedio: cuando el profesor se ubica entre 3 y 4.

Nivel avanzado: cuando el profesor se ubica en 5.



Anexo 5 Guia de entrevista a directivos de la Facultad de Contabilidad y

Finanzas y de la FUM Fomento.

Objetivo: obtener informacion sobre los criterios que tienen los directivos acerca del
estado en que se encuentra la formacién continua con énfasis en el contenido de la

competencia para la investigacion educativa de los profesores universitarios.
Cuestionario
¢ Qué entiende por competencia para la investigacion educativa?

¢ Considera necesario que los profesores universitarios la posean en funcion de

perfeccionar su practica docente? ¢ Por qué?

¢ Qué cualidades debe poseer un profesor competente para la investigacion

educativa? Argumente.

¢ Qué posibilidades brinda la institucion para la formacion del profesor universitario

en investigacion educativa?

¢ Tiene concebido dentro del trabajo metodolégico de su area, acciones para la

formacion del profesor universitario en investigacion educativa? s Cuales?

¢ Cuales son las principales fortalezas y debilidades que a su criterio poseen los

profesores universitarios respecto a la investigacion educativa? ;,Por qué?
¢, Como refleja este aspecto en la evaluacion profesoral? Argumente.

¢ Qué acciones considera usted deben desarrollar los profesores para perfeccionar

su formacién en investigacion educativa?



Anexo 6 Encuesta a profesores

Objetivo: Obtener informacion acerca de la formacion que poseen los profesores en

la competencia para la investigacién educativa.

Se esta realizando una investigacion sobre la formacion del profesor universitario en
la investigacion educativa, con el objetivo de proponer un programa para
perfeccionar este proceso. Teniendo en cuenta estos elementos, necesitamos de su

colaboracién sincera con la finalidad de mejorar el trabajo que hoy se desarrolla.

Datos

Formacion profesional Categoria docente

Categoria cientifica Experiencia pedagdgica

1. Lea detenidamente y seleccione las competencias que a su modo de ver debe

poseer un profesor universitario.

a) competencia didactica.

b) competencia para la orientacion educativa.

c) competencia para la comunicacion educativa.
d) competencia para la investigacion educativa.
e) competencia para la direccién educacional.

2. Ha recibido alguna formacion para perfeccionar su desempefio en la

investigacién educativa?

Si No ¢ Cual?

3. ¢ Cuales de las siguientes acciones relacionadas con la competencia para la

investigacidén educativa considera tener menos desarrolladas?



a) Formular el problema cientifico.

b) __ Disefar la investigacion.

c) ___ Organizar el trabajo cientifico.

d) __ Diagnosticar el objeto de investigacion

e) __ Elaboracién de la propuesta.

f)y __ Evaluar los resultados cientificos obtenidos.

g) ___ Buscar, almacenary procesar la informacion.

h)  Comunicar con claridad, precisidon, rigor y convencimiento los resultados
alcanzados.

i) __ Sustentar resultados cientificos.

i) ____ Valorar criticamente resultados cientificos.

4. Evalue su formacién para diagnosticar los problemas que se le presentan en la

practica pedagogica.

_____excelente ____buena _____aceptable
____ Optima ____regular ____deficiente
5. Ante la necesidad de diagnosticar un problema pedagogico, ¢qué acciones le

resultan mas dificiles?
a) Determinar las tareas diagnésticas.
b) Seleccionar métodos y técnicas de diagnéstico.

c) Aplicar métodos y técnicas.



d) Procesar la informacion.

e) __ Comparar el estado real y el estado deseado.

f) ___ Elaborar conclusiones diagnésticas.

g) ___ Proponer la solucién al problema.

6. En las investigaciones realizadas ¢Por qué via conocié la existencia del
problema?

a) __ Estadeclarado en el banco de problemas del area.

b) _ Selo propuso el tutor.

c) __ Estadeclarado en el banco de problemas del municipio.

d) __ Selo sugiri6 otra persona.

e) ___ Através del diagnéstico del proceso docente-educativo.

fy __ Otrasvias, jcuales?

7. ¢ Cuales son las cualidades que a su juicio debe reunir un profesor con

competencia para la investigacion educativa?

8. Si fuera a evaluarse atendiendo al dominio de la competencia para la

investigacién educativa, ¢en cual de los niveles siguientes se ubicaria?

1 2 3 4 5

Instructivo

Escala de 1 al 5 donde:



1-Expresa la tendencia al ma.l
2-Expresa la tendencia al regular.
3-Expresa la tendencia al bien.
4-Expresa la tendencia al muy bien.
5-Expresa la tendencia al excelente.

9. Dentro del trabajo metodolégico que desarrolla tiene concebido acciones en

funcién del desarrollo de la competencia para la investigacion educativa. ¢ Cuales?
10.  Con el trabajo cientifico metodolégico que desarrolla se siente:

___ Satisfecho

___Parcialmente satisfecho

___Insatisfecho

___Indiferente



Anexo 7 Analisis del producto de la actividad
Guia para la revision de ponencias presentadas en eventos cientificos

Objetivo: obtener informacion acerca de la proyeccion de la investigacion educativa y

el seguimiento a las acciones de formaciéon continua de los profesores.
Aspectos a observar:

- Se identifican los problemas de la practica educativa.

- Se aportan soluciones novedosas a estos problemas.

- Se problematiza alrededor de los factores que inciden en la formacion del

profesor.
- Se identifican fortalezas y oportunidades de la institucion.
- Se verifica y controla el cumplimiento y dominio de los documentos normativos.

- Se atiende al trabajo metodolégico y cientifico metodolégico como complemento

de la formacion.

- Se atienden las lineas de investigacion como via para la mejora de la practica

educativa.



Anexo 8 Escala autovalorativa

Objetivo: constatar como los profesores autovaloran su formacién en competencia
para la investigacion educativa durante las diferentes acciones que comprende el

programa.

En una escala del 1 al 5, donde el uno significa el nivel mas bajo y el cinco el mas
alto, marque en qué nivel dominio de las secuencias de aprendizaje de la

competencia para la investigacion educativa se encuentra.

Criterio de complejidad 1 2 3 4 5

Realizo elaboraciones teorico-metodoldgicas del
problema cientifico sobre la base de una profunda

revision bibliografica.

Planifico la investigacion e intervengo en la

practica educativa.

Comunico los resultados cientificos con claridad

precision, rigor y convencimiento.

Aplico los resultados cientificos a la practica

logrando una transformacion renovadora.

Muestro honestidad cientifica en la valoracién de

los resultados alcanzados

Criterio reflexion.

Tomo decisiones sobre la base de aprendizajes
logrados a partir de la situacibn que se me

presenta.




Conozco mis debilidades y fortalezas para la
investigacion educativa y determino acciones para

emprender su mejora.

Actuo con ética y compromiso cientifico.

Criterio de Autonomia.

Asumo de manera independiente los problemas

de la practica.

Soy auténtico en las soluciones que propongo.

Criterio de profundizacion

Domino las secuencias de aprendizaje para la

aplicacién de la investigacion educativa.

Divulgo los resultados cientificos en

eventos y elaboro publicaciones.

Movilizo y transfiero los conocimientos alcanzados
a nuevas situaciones en correspondencia con las

demandas sociales.

Instructivo

Escala de 1 al 5 donde:

1-Expresa la tendencia al mal.
2-Expresa la tendencia al regular.
3-Expresa la tendencia al bien.
4-Expresa la tendencia al muy bien.

5-Expresa la tendencia al excelente.




Anexo 9. Representacion grafica del programa
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Anexo 10  Guias instructivas para la autopreparacion
Guia 1

Tema 1: Necesidades de perfeccionamiento en competencia para la investigacion

educativa

Objetivo: Identificar las necesidades del perfeccionamiento en la competencia para la

investigacion educativa
1. Actualice sus conocimientos.

e El| aprendizaje desarrollador “es aquel que garantiza en el individuo la
apropiacion activa y creadora de la cultura propiciando el desarrollo de su
autoperfeccionamiento constante, de su autonomia y su autodeterminacion,
en intima conexion con los necesarios procesos de socializacidbn, compromiso
y responsabilidad social” (Castellanos, 2004: 303). Para ello debera cumplir
con tres criterios basicos: promover el desarrollo integral de la personalidad,
potenciar el transito progresivo de la dependencia a la independencia y la
autorregulacién y desarrollar la capacidad para realizar aprendizajes a lo largo

de la vida.

e ElI aprendizaje desarrollador articula tres dimensiones: La activacion
regulacion, la significatividad y la motivacion para aprender. La integraciéon de
dichos indicadores, particularmente del segundo (significatividad) es el que

permite la unidad de los aspectos cognitivos, emocionales y valorativos.

e La significatividad se da en tres planos: conceptual, experiencial y afectiva y
se manifiesta en la capacidad de los aprendizajes para generar sentimientos,
actitudes y valores, los cuales se logran “con una implicacion personal y activa

afectiva del sujeto con el proceso de aprendizaje, y cuando se ha desarrollado



la capacidad de establecer juicios y valoraciones sobre los contenidos vy

procesos” (Castellanos, 2004:311).

a) Para el estudio y reflexidbn de su practica educativa se requiere del analisis de

estos elementos. Exprese sus criterios y ejemplifique.

2. Realice el estudio de los documentos rectores (programas, planes de trabajo
metodolégico, banco de problemas) para la formacidn en competencia en

investigacion educativa

a) Identifique las sugerencias derivadas de los documentos relacionadas con este

aspecto.

b) Precise las orientaciones de caracter metodologico planteadas en los documentos,

dirigidas a dar prioridad a esta competencia.

c) Elabore un listado de las necesidades que se derivan del analisis de los

documentos.

3. Proponga acciones para organizar este contenido de la formacién continua a la luz

de las necesidades determinadas por usted en la autopreparacion realizada.

4. Confronte sus ideas con los demas profesores sobre la necesidad de perfeccionar
el dominio de la competencia para la investigacion educativa como parte de la

transformacién y renovacion de la practica.
Guia 2.
Tema 2: Los problemas que se presentan en mi practica educativa.

Objetivo: Reflexionar sobre su propia practica respecto a los problemas que se
presentan en la investigacién educativa y la competencia del profesor para utilizarla

en funcién de la mejora.



1-Actualice sus conocimientos.

Consulte el texto Metodologia de la Investigacidon Educativa colectivo de autores

tomo 1y 2.

e Explique los diferentes métodos que posibilitan el estudio e investigacion de su

practica.

e Argumente el papel de la actividad cientifica como via estratégica para prever y

promover el desarrollo de la educacion.

a) ¢Qué inferencias puede extraer de la siguiente afirmacion ...por tanto, la
investigacion cientifica actual se desarrolla en un contexto histérico en el que la

ciencia avanza presurosamente, donde existe una contradiccion dialéctica

“permanente” entre el objeto del conocimiento y el sujeto cognoscente de la

afirmacion.
b) llustre sus reflexiones a través de un ejemplo.

Dr. Joaquin Alonso Freyre plantea: “Un principio presente en cualquier investigacion

concreta es el de la unidad de cosmovision, teoria y metodologia. Ello es

independiente de la propia conciencia del investigador pues, mas alla de las

declaraciones que de oficio se hacen, el posicionamiento cosmovisivo tiene

repercusiones en el enfoque tedrico con que se asume el objeto y en los

procedimientos practicos para realizar la investigacion concreta’.

e Establezca la relacion entre las posiciones del autor y la valoracion de sus

fortalezas para conducir un proceso de investigacion.
a) llustre sus reflexiones a través de un ejemplo.

2- Analice lo planteado en el documento titulado “Una aproximacion a los niveles de

desemperio cognitivo” elaborado por el ICCP los niveles de desempefio expresan la



complejidad con que se quieren medir los niveles de logros alcanzados en un

conocimiento o habilidad asociada a este:

Nivel I: Capacidad del alumno para utilizar las operaciones de caracter intelectual
basica de una asignatura dada, para lo cual el alumno debera reconocer, identificar,

describir e interpretar los conceptos y propiedades esenciales en los que se sustenta.

Nivel Il: Capacidad del alumno para establecer relaciones conceptuales y donde,
ademas de reconocer, describir e interpretar los conceptos, los aplique a una

situacion planteada y reflexione sobre sus relaciones internas.

Nivel Ill: Capacidad del alumno para resolver problemas, por lo que debe reconocer y
contextualizar la situacion problémica, identificar componentes e interrelaciones,

establecer las estrategias de solucion y fundamentar o justificar lo realizado.
3 — Analice estos niveles y comparelos con el proceso investigativo de su practica.

4 - Reflexione sobre los problemas que se manifiestan en la practica educativa y que

afectan la calidad del aprendizaje, para ello profundice en:

- La relacibn necesaria entre diagnostico, respuesta educativa, calidad del

aprendizaje.

-El insuficiente trabajo para ensefiar a pensar, para establecer relaciones, provocar

inquietudes y dialogos fructiferos.

- La falta de correspondencia entre la capacidad de comprensién y la capacidad de

construccion, provocada por la insuficiente utilizacion de preguntas abiertas.

b) Proponga para cada una de estas insuficiencias, acciones que generen soluciones

relacionadas con las situaciones de aprendizaje que se presentan en su institucion.

5 - Una vez determinados los problemas que se presentan en la practica educativa

que requieren el tratamiento a través de un proceso de investigacion:



a) Proponga soluciones para su transformacion.

b) Ejemplifique su practica renovada.

c) Comente con sus compafieros.

Guia 3

Tema 3: Cambios en el estudio y reflexidn sobre la practica educativa.

Objetivo: Contribuir al desarrollo de la actitud investigativa que se concibe en el
interactuar de los profesores con su propio trabajo diario, que conlleva al cambio que

requiere su practica.
1. Actualice sus conocimientos
Reflexione a partir del siguiente planteamiento:

La investigacion educativa constituye un proceso contextualizado; no puede verse
aislada, sino se inserta en problematicas globales; debe concebirse en relacion
directa con los problemas de la calidad educacional; se investiga en el campo
educacional para transformar la realidad educativa, para aumentar la calidad
educacional, y con ello contribuir al desarrollo humano y por lo tanto mejorar la

calidad de vida.

a) Analice como se da cumplimiento en su institucion, a lo expresado anteriormente.

Haga propuestas concretas para el departamento en que trabaja.

2. Indague en el tratamiento dado al contenido de la competencia para la

investigacion educativa.

- Valore criticamente si este proceso requiere cambios orientados a su mejoramiento.



3. Elabore propuestas innovadoras que faciliten la investigacion de las problematicas
fundamentales que se presentan en su institucion, que fundamentan el cambio

dirigido a mejorar este contenido de la formacién del profesorado.

4. Realice propuestas de acciones que evidencien cambios en el tratamiento del

mismo.

5. Valore si usted pudiera convertirse en portador y agente de una cultura de cambio,
de una cultura que pueda hacer posible mejorar el tratamiento de este contenido.

¢ Qué aportes haria?

6. Considere los espacios en su institucibn donde usted tenga oportunidad de
expresar sus criterios y valoraciones sobre los problemas que investiga, informe su
actividad, plantee los avances de su trabajo y los desaciertos tedricos y empiricos del
mismo, defienda sus puntos de vista y otros que posibiliten una posicién activa ante

la necesidad de los cambios propuestos.
Guia 4
Tema 4: Conceptos para aprender y sistematizar.

Objetivo: Contribuir a la autogestion del aprendizaje de los profesores respecto a la

determinacién de los conceptos esenciales que forman parte de la investigacion de

su practica.
1- Actualice sus conocimientos sobre el contenido de competencia investigativa.
2- Argumente el siguiente planteamiento

(...) la investigacion se hara mas pedagodgica mientras mas critica y mas
critica cuando, dejando de perderse en los esquemas estrechos de las visiones
parciales de la realidad, de las visiones ‘focalistas’ de la realidad, se fije en la

comprension de la totalidad. (Freire, 1995)



1. Actualice sus conocimientos

Reflexione a partir del siguiente esquema:

LOGICA TRADICIONAL DEL PROCESO DE INVESTIGACION

4 EXPLORACION
4 PLANIFICACION

ETAPAS 4+ EJECUCION O DESARROLLO
4 INFORMACION O COMUNICACION

ENFASIS EN LA DIMENSION SECUENCIAL OPERATIVA EXTERNA DE
LAS ACCIONES QUE REALIZA EL INVESTIGADOR DESDE QUE INICIA
LA INVESTIGACION HASTA QUE LA CONCLUYE.

SE ABORDAN DESDE UNA PERSPECTIVA DE CONTINUIDAD, LO QUE
NO SIEMPRE PERMITE LA PROFUNDIZACION DE LA LOGICA DE LAS
OPERACIONES INTELECTUALES QUE SUBYACEN EN EL PROCESO
DE CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO.

PRESENTA EL PROCESO DE INVESTIGACION COMO UNA SECUENCIA
DE OPERACIONES LO QUE NO FAVORECE A LA COMPRENSION DEL
PROCESO DEL CONOCIMIENTO COMO UNA TOTALIDAD.

a) Analice como se da cumplimiento en el estudio de su practica.
2. Indague con sus compafieros sobre sus experiencias al respecto.
- Valore criticamente si este proceso requiere cambios orientados a su mejoramiento.

3. Elabore propuestas innovadoras que faciliten la investigacion de las problematicas
fundamentales que se presentan en la institucion que fundamentan el cambio dirigido

a mejorar la practica desde la competencia del profesor.

4. Realice propuestas de acciones que evidencien cambios.



5. Valore si usted pudiera convertirse en portador y agente de una cultura de cambio,
de una cultura que pueda hacer posible mejorar el dominio de la competencia para la

investigacion educativa.

6. Considere los espacios en su institucion donde usted tenga oportunidad de
expresar sus criterios y valoraciones sobre los problemas que investiga, informe su
actividad, plantee los avances de su trabajo y los desaciertos te6ricos y empiricos del
mismo, defienda sus puntos de vista y otros que posibiliten una posicion activa ante

la necesidad de los cambios propuestos.
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Anexo 11. Curso de posgrado Metodologia de las investigacion educativa
UNIVERSIDAD DE SANCTIS PIRITUS

JOSE MARTI| PEREZ

PROGRAMA DEL CURSO

Titulo: Metodologia de la investigacion educativa.
CES o ECIT: Universidad de Sancti Spiritus
Modalidad:

Tiempo parcial: tres meses

Total de créditos: 1 48h

Requisitos de ingreso para los cursantes:

1. Ser profesor universitario o aspirante.

2. Recibir autorizacién de su jefe inmediato para poder cumplir con las exigencias

académicas.
3. Presentar los documentos solicitados al ingreso.
INTRODUCCION
Fundamentacién del programa

La formacion continua del profesor universitario es imprescindible en un mundo
globalizado y competitivo donde el desempefio profesional de excelencia es una

necesidad imperiosa.



El vertiginoso ritmo de desarrollo de la ciencia y la tecnologia exige la solucion de
problemas en la practica educativa con un nivel de competitividad manifiesto a través

de la investigacion cientifica.

La formacion del profesor en competencia para la investigacion educativa constituye
una necesidad en la universidad cubana actual para enfrentar los retos de la
educacioén superior donde se necesita solucionar los problemas que se presentan en
la practica educativa con propuestas creativas y novedosas fundamentadas en los

principios, leyes y teorias de las ciencias de la educacion.

Los aspectos referidos anteriormente explicitan la importancia que tiene el curso
Metodologia de la Investigacion Educativa. Este curso provee de conceptos y
regularidades que caracterizan al proceso de investigacion cientifica en el area de la
Educacion. De esa manera prepara para solucionar problemas, a partir de la

organizacioén, planificacion, ejecucion, y control de la investigacion cientifica.

Establece las pautas para que, mediante la ejecucion de la investigacion disefiada,
los cursistas demuestren las secuencias de aprendizajes logrados de la competencia

para la investigacion educativa.

El curso esta centrado en el aprendizaje combinado, con énfasis en la actividad
independiente como colaborativa, correlaciona actividades individuales y grupales,
presenciales y a distancia, asi como se concibe para un aprendizaje con apoyo de

las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Es por ello que el curso se concibe en una modalidad semipresencial con caracter
flexible y articulado, pues permite a los matriculados ir venciendo los diferentes
objetivos de su formacion de posgrado segun las caracteristicas y condiciones

propias.



El curso posibilita un importante impacto social, al permitir relacionar los intereses
institucionales con las necesidades y potencialidades de los profesores,

contribuyendo asi a la formacién de los profesores del departamento.

El objetivo general del curso consiste en elaborar el disefio de su investigacion
cientifica con pertinente coherencia entre las categorias tedricas, en la seleccion de
los métodos para la ejecucion de las tareas y en la validacion de los resultados,
demostrando dominio de la competencia para la investigacidon educativa que

contribuya al perfeccionamiento de su practica pedagogica.
TEMA # 1.-FUNDAMENTOS DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA.
OBJETIVO:

Explicar la importancia de la actividad cientifica para el desarrollo de la educacion

superior.
CONTENIDO:

1.1.- La actividad cientifica como proceso y como resultado. Caracteristicas.
Componentes y funciones de la actividad cientifica. El método cientifico y su relacion

con la teoria y la praxis.

1.2.-La actividad cientifica como via estratégica para prever y promover el desarrollo
de la educacion. Determinacion de necesidades educativas. Las modalidades
fundamentales de la actividad cientifica en el SNE: Experiencia Pedagodgica e

Investigacion.
TEMA 2: DISENO TEORICO DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA.
OBJETIVO:

Elaborar el disefo tedrico de investigacion cientifica, teniendo en cuanta las

diferentes etapas de su ejecucion.



CONTENIDO:

2.1- Etapas de la investigacion educativa: exploracion, planificacion, ejecucion,

evaluacion de los resultados, comunicacion y transformacion de la realidad.

La etapa de la exploracién de la realidad. Momentos fundamentales. La observacion,
el estudio bibliografico y la técnica del criterio de expertos. La significacion en la

etapa exploratoria

2.2.-La etapa de planificaciéon. El disefio tedrico como resultado de la planificacion.
Componentes del disefo teoérico: problema, objetivo, hipotesis, variables y tareas.

Problema Cientifico: definicidon, caracteristicas y formulacion.

2.3.-Objetivo: Definicion, cualidades, formulacién y su relacion con el problema. La
hipétesis: definicion, funciones, estructura, tipos, y la relacion légica problema —

hipdtesis.

2.4 .-Variables: definicion, clasificacion, conceptualizacion y operacionalizacién.
TEMA 3: DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA
OBJETIVO:

Elaborar el disefio metodolégico de la investigacion cientifica, teniendo en cuanta las

diferentes etapas de su ejecucion.
CONTENIDO:

3.1- Unidad entre el disefio teodrico y el metodolégico. Componentes del disefio
metodoldgico: determinacion de la muestra, métodos, técnicas y procedimientos,

tratamiento estadistico. Técnicas para la determinacion de la muestra.

3.2- Métodos tedricos y empiricos de la IE: clasificacidon y caracteristicas. Distincidon

entre métodos, técnicas e instrumentos de investigacion. El experimento pedagdgico.



TEMA 4: COMUNICACION DE LOS RESULTADOS

OBJETIVO:

Comunicar los resultados cientificos con claridad, precision, rigor y convencimiento.
CONTENIDO:

4.1- Funciones, caracteristicas, estructuras del disefio e informe final.

4.2- Divulgacion de los resultados cientificos. Aplicacion de los resultados cientificos.

Sistema de evaluacion: La evaluacion sistematica y una evaluacion final en que cada

cursista presentara el disefio metodoldgico de su investigacion.

Las categorias vigentes son: Excelente (5), Bien (4), Aprobado (3), Desaprobado (2).
Medios de ensefianza: Las TIC, materiales impresos y libros.
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Anexo 12
Reunion metodolégica

Tema: La competencia para la investigacion educativa del profesor universitario en la

elevacion de la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.

Objetivo: reflexionar, discutir y llegar a acuerdos relacionados con la importancia de
potenciar el desarrollo de la competencia para la investigacion educativa entre los
miembros del departamento para resolver los problemas que se le presentan en

proceso de ensefanza aprendizaje.
Recursos: presentacion electrénica.
Desarrollo:

El que dirige la actividad informa el objetivo y el contenido de la reunidn

metodologica.

Se desarrolla la actividad, en una primera parte, con una presentacion electrénica
donde se aborda el concepto de competencia para la investigacion educativa, sus
niveles de dominio y las secuencias de aprendizajes que los conforman de acuerdo a

los criterios.

Se entiende por competencia para la investigacion educativa del profesor

universitario:

al proceso de integracion de componentes (conocimientos, habilidades,
actitudes y valores) que adquiere como resultado de su formaciéon que le
permite el estudio de los problemas de la practica educativa, la produccion
de nuevos conocimientos y la transformaciéon de esta en practica

renovada. (Rodriguez, 2014 p.3)



En este sentido basado en Sanchez y otros (2012) que definen los niveles de
dominio de la competencia asi como las secuencias de aprendizajes que debe lograr
para alcanzar el dominio de una competencia y avanzar desde el nivel basico hasta
el nivel avanzado, donde el nivel avanzado coincide con la definicion de la
competencia, se asume el criterio de que el nivel de dominio de la competencia para
la investigacion educativa contempla las secuencias de aprendizajes que necesita
alcanzar el profesor de manera progresiva y estrechamente vinculado al desempefio
integrado en la realizacion de las acciones y operaciones que le permiten el estudio,

reflexion y transformacion de su practica educativa.

Se evidencia dominio de la competencia para la investigacion educativa en el

desempefio del profesor universitario si:

realiza elaboraciones teérico-metodolédgicas del problema cientifico sobre la base de
una profunda revision bibliografica; planifica la investigacion e interviene en la
practica educativa; comunica los resultados cientificos con claridad, precision, rigor y
convencimiento; aplica los resultados cientificos a la practica logrando una
transformacion renovadora; muestra honestidad cientifica en la valoracion de los
resultados alcanzados; toma decisiones sobre la base de aprendizajes logrados a
partir de la situacion que presenta; conoce sus debilidades y fortalezas para la
investigacién educativa y determina acciones para emprender su mejora; actua con
ética y compromiso cientifico; asume de manera independiente los problemas de la
practica; es auténtico en las soluciones que propone; domina las secuencias de
aprendizaje para la aplicacidon de investigacion educativa; divulga los resultados
cientificos en eventos, elabora publicaciones, moviliza y transfiere los conocimientos

alcanzados a nuevas situaciones en correspondencia con las demandas sociales.

La manifestacion de estos elementos es expresion concreta de los niveles para la
evaluacion de la competencia: basico, intermedio y avanzado que permiten evaluar si
el profesor desarrolla la competencia, lo que no implica la desintegracién de su

esencia, sino que sus aprendizajes se evidencian en desempefios integrados.



El nivel basico comprende el dominio de esenciales minimos respecto a los
conocimientos, habilidades y valores que permiten al profesor explorar la practica
educativa desde el punto de vista de problemas cotidianos que se le presentan, por
lo tanto este nivel hace alusion a un nivel incipiente de dominio de la competencia. El
nivel intermedio constituye un eslabon que media entre la identificacion de los
problemas de la practica y la solucion de estos a un mayor nivel de profundizacion y
complejidad, lo que exigira de parte del profesor actuaciones en donde se observe el
dominio que posee. El nivel avanzado se identifica con el dominio de la competencia
alcanzada, que exige la integracion de los diferentes componentes en que se

estructura la competencia en contextos multiples y complejos.

Para establecer los niveles de dominio de la competencia se plantean cuatro criterios

(Sanchez y otros, 2012) que permiten verificar las secuencias de aprendizaje:

-complejidad: depende de los factores o variables que intervienen, el dinamismo y la
heterogeneidad de los factores y del nivel de dificultad que implica el desempeno

dependiendo de la situacion profesional y el contexto.

-reflexion: ejercicio interno del sujeto para actuar que depende de la autoevaluacién
de sus debilidades y fortalezas y qué acciones necesita emprender para su mejora

(metacognicion).

-autonomia: capacidad para tomar decisiones utilizando sus propios aprendizajes,

independencia, autorregulacién para su actuar profesional.

-profundizacién: manejo o dominio de recursos que necesita para abordar una

situacion profesional.

De acuerdo a los criterios establecidos el profesor debe alcanzar determinadas
secuencias de aprendizajes que permitan ubicarlo en un nivel u otro de dominio de la

competencia.



Desde una vision de competencias como desempenos y resultados, no se debe
obviar que estas también son procesos y que un enfoque de procesos es mas
pertinente para la realidad educativa y mas congruente con una posicion de la
didactica. De esta manera la construccion de secuencias de aprendizaje desde un
enfoque de competencias significa un reencuentro entre lo didactico y esa visioén de

procesos.

La secuencia de aprendizaje se concibe como una serie de acciones y operaciones
que se derivan de una estructura didactica (actividades de motivacion y disposicion,
de profundizacion y de perfeccionamiento) y obedece a una vision que emana de la
didactica: generar procesos centrados en el aprendizaje, trabajar por situaciones
reales derivadas de la practica educativa, reconocer la existencia de diversos

procesos intelectuales y de la variada complejidad.

Competencia para la investigacion educativa

Criterios Niveles de dominio
Basico Intermedio Avanzado

Complejidad | Identifica desde | Reflexiona sobre | Realiza elaboraciones
su  experiencia | los nucleos | teérico-metodologicas del
los problemas de | criticos de su | problema cientifico sobre
la practica. desempeiio. la base de una profunda

Explica desde su

Reflexiona sobre

revision bibliografica.

experiencia los | los nucleos | Planifica la investigacion
problemas tedricos que | interviene en la practica
detectados. fundamentan los | educativa.

problemas de la
Busca posibles Comunica los resultados

respuestas a

practica.

cientificos con claridad,




partir del marco
de referencia

educativa.

Muestra
disposicion para
la solucién de los

problemas.

Busca posibles
soluciones a
través de la
investigacion

educativa.

Disefia
alternativas de

mejora.

Se compromete

precision, rigor y

convencimiento.

Aplica los  resultados
cientificos a la practica
logrando una
transformacién

renovadora.

Muestra honestidad

cientifica en la valoracion

de los resultados
con la

alcanzados.
transformacion a
que se aspira.

Reflexion Es capaz de|Se percata de | Construye conocimientos
identificar los | limitaciones y | sobre su quehacer
problemas  que | carencias que | profesional.
afectan Su | presenta para

~ Toma decisiones sobre la
desempeio enfrentar el
, base de aprendizajes
profesional. problema de
, L logrados a partir de la
investigacion.
Asume una situacibn que presenta,
actitud critica | Fundamenta conoce sus debilidades y
ante sus | tedrica y | fortalezas para la
debilidades. metodoldégicamen | investigacidén educativa y

te alternativas de

mejora.

Toma conciencia

de su rol en la

determina acciones para

emprender su mejora.

Actta con ética vy

compromiso cientifico.




transformacioéon

de la practica.

Autonomia Necesita Logra Asume de manera
orientacion, independencia independiente los
control y niveles | con algunos | problemas de la practica.
de ayuda | niveles de ayuda.

Es auténtico en las
permanente.
soluciones que propone.

Profundiza Posee Selecciona la
conocimiento de | informacion

cion

la existencia del

problema.

Identifica

métodos y

procedimientos
para la

indagaciéon  del

problema.
Manifiesta una
actitud critica

ante el problema.

Elabora marcos

de referencia.

necesaria para la
sustentacion del

problema.

Utiliza métodos vy

procedimientos

para la
indagacion.
Asume una

actitud critica vy
transformadora

de la realidad.

Domina las secuencias de
aprendizaje para la
aplicacion de investigacion

educativa.

Divulga los resultados
cientificos en eventos vy

elabora publicaciones.

Moviliza y transfiere los
conocimientos alcanzados
a nuevas situaciones en
correspondencia con las

demandas sociales.




Después de presentado el contenido el que dirige la reunién pregunta:

¢ Qué nivel de dominio de la competencia considera que predomina en el

departamento?  Por qué?

¢ Qué importancia le confiere al desarrollo de la competencia para la investigacion

educativa en los profesores del departamento? ¢ Por qué?

¢, Qué podemos hacer para lograr el desarrollo de la competencia para la

investigacion educativa, que necesitamos?
Posibles acuerdos.

Demostrar a través de un sistema de clases el uso de los resultados de la
investigacion educativa en la elevacion de la calidad del proceso de ensefianza

aprendizaje.
Fecha de cumplimiento:_

Responsable: Jefe de departamento
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Anexo 13 Encuesta para determinar el nivel de competencia de los expertos.

Usted ha sido seleccionado(a) por su calificacion cientifica, sus afos de experiencias
y resultados alcanzados en su labor profesional como posible experto(a) para valorar

los resultados tedricos y posible incidencia en la practica de esta investigacion.

El objetivo de la presente encuesta es valorar un programa de formacion continua del
profesor universitario en competencia para la investigacién educativa. A tales efectos
resulta necesaria la seleccion de expertos en competencia para la investigacion
educativa de forma que puedan emitir juicios con una profunda valoracién de los

resultados investigativos y su vialidad.

Agradecemos su cooperacion y la dedicacion por parte de su tiempo, lo que aportara

al perfeccionamiento de la formacion del profesor universitario.
I. Datos generales del encuestado:

Centro y Departamento donde labora actualmente:

Categoria cientifica: Categoria docente:

Anos de trabajo en la Educaciéon Superior:

Municipio: Provincia:

Il. Autovaloracion:

Marque con una (x) en la tabla siguiente la casilla que refleja su nivel de

conocimiento sobre programa como resultado cientifico de la investigacion.

Considere que la escala que se le presenta es ascendente, es decir, el numero 10
indica pleno conocimiento y el cero, absoluto desconocimiento de la problematica

que se evalua.



Realice una autoevaluacién del grado de influencia que cada una de las fuentes que
se presentan a continuacién ha tenido en su conocimiento y criterios que le permiten
evaluar el programa de formacion continua del profesor universitario en competencia
para la investigacion educativa. Para ello marque con una cruz (x) segun

corresponda en: Alto, Medio y Bajo.

Fuentes de argumentacion Grado de influencia

Alto Medio | Bajo

1. Investigaciones y publicaciones relacionadas con

el tema.

2. Conocimientos sobre el programa como resultado

cientifico.

3. Conocimientos sobre la formacién continua del

profesor universitario.

4. Conocimientos sobre la formacion de

competencias.

5. Conocimientos acerca de la investigacion

educativa

6. Conocimientos sobre la estructura de un

programa.

7. Conocimiento del estado actual de la problematica




en el pais y en el extranjero.

8. Capacidad para hacer valoraciones conclusivas.

9. Capacidad para recomendar.

10. Intuicion.




Anexo 14

Competencia de los expertos

Experto | Categoria Categoria Anos de experiencia | Coeficiente K
Cientifica Docente en la de
o Académica Educacién Superior | Competencia

1 Doctor Titular 27 0.90

2 Doctor Titular 31 0.85

3 Doctor Titular 29 0.90

4 Doctor Titular 26 0.75

5 Doctor Titular 25 0.83

6 Doctor Titular 28 0.90

7 Doctor Titular 24 0.88

8 Doctor Titular 32 0.78

9 Doctor Titular 22 0.90

10 Doctor Auxiliar 20 0.85

11 Doctor Auxiliar 24 0.83

12 Master Auxiliar 19 0.85

13 Master Auxiliar 14 0.75

14 Master Auxiliar 14 0.90




Anexo 16 Resultados de la evaluacion del Programa por los expertos

RESULTADOS EVALUACION DE EFECTOS

mInadecuado mPoco Adecuado m Medianamente Adecuado m Bastante Adecuado m Muy Adecuado

714

INDICADOR 1 INDICADOR 2 INDICADOR 3



RESULTADOS EVALUACION DE
APLICABILIDAD

B Inadecuado M Poco Adecuado ™ Medianamente Adecuado Bastante Adecuado B Muy Adecuado

q H 5 85,?1

CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 3 CRITERIO 4 CRITERIOS CRITERIO®

RESULTADOS EVALUACION DE VIABILIDAD

B Inadecuado M Poco Adecuado M Medianamente Adecuado ® Bastante Adecuado B Muy Adecuado

85,71
) l

CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 3 CRITERIO 4



RESULTADOS EVALUACION DE RELEVANCIA

B Inadecuado M Poco Adecuado M Medianamente Adecuado M Bastante Adecuado B Muy Adecuado

INDICADOR 1 INDICADOR 2 INDICADOR 3



Anexo 17 Guia de observacion participante

Objetivo: Constatar cobmo se va desarrollando la formacién del profesor durante las

acciones del programa.

Criterio de complejidad 1 2 3 4 5

Realiza elaboraciones teorico-metodolégicas del
problema cientifico sobre la base de una profunda

revision bibliografica.

Planifica la investigacion e intervenie en la practica

educativa.

Comunica los resultados cientificos con claridad

precision, rigor y convencimiento.

Aplica los resultados cientificos a la practica

logrando una transformacion renovadora

Muestra honestidad cientifica en la valoracion de los

resultados alcanzados.

Criterio reflexion.

Toma decisiones sobre la base de aprendizajes

logrados a partir de la situacion que se le presenta.

Conoce sus debilidades y fortalezas para la
investigacion educativa y determina acciones para

emprender su mejora.

Actua con ética y compromiso cientifico.




Criterio de Autonomia.

Asume de manera independiente los problemas de

la practica.

Es auténtico en las soluciones que propone

Criterio de profundizacion.

Domina las secuencias de aprendizaje para la

aplicacién de la investigacion educativa.

Divulga los resultados cientificos en eventos y

elabora publicaciones

Moviliza y transfiere los conocimientos alcanzados a
nuevas situaciones en correspondencia con las

demandas sociales.




Anexo 18. Cuestionario autovalorativo.

Objetivo: Obtener informaciéon acerca de la autovaloracion e implicaciéon de los

profesores en el proceso de formacién continua.
1. ¢ Comprende el propdésito de las diferentes acciones del programa?
2. ¢Qué necesidades posee sobre el tema?

- conocimientos anteriores que le sirven de base a la comprension del nuevo

conocimiento.
- aprendizajes relevantes que no posee.
- expectativas sobre el tema.

3. ¢En qué medida el desarrollo profesional que posee le permite cumplir con los

propésitos de las acciones?

4. ;Qué errores ha cometido en el cumplimiento de las diferentes tareas de

concebidas en las guias de instruccion?

- ¢Cuales son mas significativos? ;cuales estan relacionados con la ausencia de

conocimientos previos?

- ¢Qué errores corresponden a un proceder defectuoso de su practica o a la

adopcion de practicas erradas?
- ¢ Qué logré perfeccionar a través de las acciones del programa?

- ¢Cual ha sido su principal aporte al perfeccionamiento de la competencia para la

investigacion educativa una vez culminadas las acciones de formacioén?



5. ¢(Qué acciones proyectaria para perfeccionar o mejorar la situacion que
presenta en funcién de alcanzar un dominio avanzado de la competencia para la

investigacién educativa?

6. ¢ Qué otras ayudas necesita para conseguir sus objetivos profesionales respecto

a la competencia para la investigacion educativa?



Anexo 19. Entrevista en profundidad

Objetivo: obtener informacion sobre los criterios que tienen los entrevistados acerca
de la importancia y el estado en que se encuentra el desarrollo de la competencia

para la investigacion educativa.

1. Aspectos descriptivos del estado de la competencia para la investigacion
educativa, en este sentido se hacen preguntas sobre los hechos concretos de la
realidad del profesor que sirven para ubicarse en el contexto de los profesores y
preparar el clima y la relacion entre estos y el investigador, en este caso es el que

desarrolla la entrevista.

2. Aspectos de investigacion sobre los sentimientos, motivaciones, valores este es el
centro de la entrevista ya que se trata de descubrir los significados, las experiencias
y los comportamientos concretos de los profesores respecto a la competencia y el

desempefo que han tenido hasta el momento de la investigacion.

Aspectos a considerar en la entrevista:

e Imagen y desarrollo de la competencia para la investigacién de la practica

educativa por parte de los profesores.

e Beneficios que creen le aporte poseer competencia para la investigacion

educativa.

o Estrategias de investigacion que utilizan para la soluciéon de las tareas y

problemas de la practica educativa.

e Posicidon que se asume desde el equipo de direccidon sobre el desarrollo de la

competencia para la investigacion educativa.



Representacion que predomina acerca de la competencia para la investigacion

educativa.

Principales efectos que ha generado el desarrollo de la competencia para la

investigacion educativa.
Influencia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Posibilidades de incluir en el disefio curricular.

Sobre los recursos materiales, documentos, capacitaciones que necesitarian

incorporar para dominar la competencia.
Imagen y desarrollo de esta competencia en la universidad.

Nivel de la competencia para la investigacion educativa que consideran haber

alcanzado.
Principales actividades que se realizan con los estudiantes.
Imagen de la universidad dentro de 10 afios.

Principales barreras para su uso colectivo en la universidad.



Anexo 20. Dominio de la competencia para la investigacion educativa

Niveles de dominio de la competencia para la
investigacion educativa

10
8

Nivel de 6

dominio 4. B Resultado Programa

9. B Resultado Diagnostico

0.
I I ll \%

Casos de estudio
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