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EI, BOLIVIANO JAIME ALFONSO ESCALANTE
GUTIERREZ, PROFESOR DE MATEMATICAS EN LOS
ESTADOS UNIDOS

Abddn Pari Condori
e-mail: apari@usal.cs
(Universidad de Salamanca. Esparia)

El profesor Jaime Alfonso Hscalante Gutiérrez (1930-2010), nacié en
la cuidad de La Paz y trabajé en Bolivia como profesor de Matemiticas y Fi-
sica por mis de una década, sin embargo, al llegar a los Fstados Unidos tuvo
que empezar de cero, trabajé como muchacho de recados (busboy), cocinero
y técnico en electrénica, mientras consegufa el grado en matematicas vla cre-
dencial de ensefianza. ' :

En 1974, Escalante se incorporé como profesor de matemiticas en
Garfield High School, una escuela en el interior del Este de Los Angeles, Cali-
fornia. Su éxito fue inmediato y espectacular ya que consiguié creat e imple-
mentar su Programa de Matemdticas Avanzadas. Otganizé a un grupo de
estudiantes que habian sido etiquetados con epitetos poco laudatorios por
la sociedad, y transformé la imagen de la institucién que estaba a punto de
perder la acreditacion en 1975, ubicindola en el cuarto lugar del ranking na-
cional en 1987 (Novak, 1993)".

Esta escuela, estaba situada en un bartio bastante problematico, donde
las drogas, las pandillas y la violeacia eran sucesos de la vida diaria, A pesar
de estos obsticulos, Escalante consiguié motivar a un grupo pequefio de es-
tudiantes para tomar y aprobar el examen de Advanced Placement (AP) de
calculo. En 1982 los miembros del Servicio de Evaluacién Educativa (Edu-
cational Testing Service), invalidaron las puntuaciones, creyendo que los es-
~ tudiantes habian hecho una trampa. La mayoria de los alumnos volvieron a
tealizar el examen, y esta vez pasaron el 100% de los alumnos con mejores
resultados, haciendo de Escalante un héroe educativo de Estados Unidos.

La experiencia de este profesor, fue motivo de inspiracién de un libro:
«Fiscalante: The Best Teacher in Americas (Mathews, 1988)2 y una pelicula
«Stand and Deliven (Menéndez y Musca, 1988)°. A mi entender, estos do-
cumentos 10 teflejan toda la experiencia del profesor Jaime Escalante, a pesat
de que ya es un gran esfuerzo para hacer conocer su vida y obra.
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Posteriormente el profesor Jaime Escalante recibié muchos reconoci-
mientos. De diferentes Instituciones Académica y autoridades politicas. Pero
en Bolivia, su pais natal, no recibié ningin reconocimiento en vida de parte
de las autoridades nacionales ni de las instituciones educativas. En Jaime Es-
calante se cumplio la frase : «nadie es profeta en su propia tierran. Y fallecid
el 30 de marzo de 2010, California, Estados Unidos.

Jaime Escalante en Bolivia (1930-1963)

Jaime Escalante nacid el 31 de diciembye de 1930 en la ciudad de La
Paz, una ciudad situada a 3649 metros sobre el nivel del mar, que tiene la
forma de un cafién al pie del nevado de Illimani denominado el protector
de nuestra sefiora de La Paz. Fue hijo de una pareja de maestros de educacién
ptimatia: Sara Gutiérrez Valle y Zenobio Escalante Rodriguez. Sus padres
fueron destinados a trabajar en la escuela del pueblo de Achacachi, provincia
de Umasuyos, Departamento de La Paz. Escalante dice:

«Yo originalmente soy de La Paz. Mis padres cran profesores y ellos fueron
destinados a la provincia Umasuyos caya primera capital es Achacachi. Yo pasé mi
infancia en Achacachi. Me crie pricticamente con los indios. Estuve mis con los ay-
maras, porque mi tfa tenfa sus fincas y yo estaba mds con ellos en las fincas. Yo no
hablaba el castellano, no sabfa el castellano, porque mi idioma original en derro modo
era el Aymarar. (Escalante, 2007)%.

A pesar de haber nacido en la ciudad de La Paz, por motivos de trabajo
de los padres, Jaime pasé la mayor parte de su infancia en el pueblo de Acha-
cachi, en medio de la cultura gymara. Por eso, practicamente se ctié con los
indios. Esta situacién determiné que Jaime Escalante aprendiera como su
primera lengua, el Aymara. La cultura aymara muestra un desarrollo de la ma-
tematica bastante avanzado para su época, lo cual se refleja en el parque At-
queoldgico de Tiwanacu. Por otro lado Jas investigaciones de Ivan Guzmin
de Rojas apoyan esta afirmacion®.

Jaime Hscalante, al echar rafces indigenas entre los Aymaras y adquirir
como su lengua materna el Aymara, no sabia hablar el castellano, y se inserta
en esta cultura indigena, donde las matematicas alcanzan un especial atraigo
e importancia. De adulto Escalante decfa: «los aymaras conocian matematicas
antes que lo griegos y lo romanosy, es la traduccidon de The Aymara knew math

before the Greeks and the Fgytians®.

En su infancia, pasé mucho tiempo inventando sus propios juegos en
el patio de su casa y jugando al futbol con su amigo Armando. Otras veces,
acostumbraba salir a pasear con su abuelo José Gutiérrez, un profesor jubi-
lado. Jaime Escalante aprendid a leer y escribir como también la aritmética
con su abuelo, como dice: «yo me acuerdo bien, cuando tenia cinco o seis
afios, mi abuclo me ensefiaba todas las mafianas con una pajita y un libro
que sc llamaba paso a pasor (Mathews, 1988). Fn el futuro, esta frase fue parte
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de su metodologia de la ensefianza de las matemdticas con sus estudiantes

de Garfield High School.

Su madre era una mujer muy trabajadora y huchadora, de altos estin-
dares, con gran vision v descos de progreso para sus hijos. A pesar de quc
ganaba poco dinero como maestra de educacién elemental, su corazén de
madre siempre deseaba lo mejor para cllos. Ella, buscando 1a superacién de
su familia, llevo a sus hijos a la ciudad de La Paz en la ptimera oportunidad
que tuvo de trasladarse. Luego, pudo ir a la escuela como dice Escalante: «Bin
ese tiempo, yo tenfa mas o menos la edad de diez afios. Al llegar a la ciadad
de La Paz, empecé ir a la escuela elemental. Mi madre me matriculé en la Es-
cuela México...» (Escalante, 2007)”. Jaime Escalante reconoce que la primera
escuela que uno tiene, es el hogar.

Porla edad que tenia fue directamente a cuarto grado de primaria, y la
secundaria lo hizo en San Calixto. Posteriormente llegd a estudiar para pro-
fesor de Fisica y Matemaiticas en la Escuela Normal de La Paz. Siendo ya
profesor de Fisica y Matemiticas obtuvo una beca de cooperacién para Bo-
livia del gobierno de Estados Unidos para estudiar en a Universidad de
Puerto Rico, donde estudi6 las asignaturas de Ciencias y Matemética.

Cémo estudiante del Colegio San Calixto, participé en las Olimpiadas
de Matemdticas y sobre todo de las de Fisica y cuando volvié para trabajar
como profesor también prepard a sus estudiantes para las olimpiadas y por
varios afios consecutivos consiguid Jos primeros puestos.

Comenzo a trabajar como profesor de Fisica y Matematicas antes de
la concluir su formacidn profesional, pero tenia su propio estilo de ense-
flanza, y era muy imaginativo y cuestiona los métodos. Fscalante dice:

«Cuando fui a la Escuela Normal, no estaba de acuerdo con la fosma en que
los profesores daban las clases. La manera redrica de impartirlas me hizo pensar que
no tendria ninguna utlidad en ¢l terreno prictco (...} mientras yo buscaba matetiales
para mostrar de forma prictica lo que ensefiaba. Pensaba que 2 mis compaiieros les
pasaba lo mismo que a mf en primaria, Si el alumne viene sin ainguna base de len-
guaje i preparacion, no va responder, porque el alumno tiene que cntender para
responder. Pero los alumnos de este cutso, no respondian, bien por no tener la pre-
paracién, o por no tener a voluntad de hacerlo» (Escalante, 2007),

Jaime Escalante sefiala que en los afios 50, en la cindad de La Paz, tra-
bajé como profesor de los colegios: San Calixto, Bolivar, Gualberto Villarroel
y Militar. Ademads, fue uno de los fundadores del Colegio Guatherto Villa-
rroel. Trabajar con alumnos de diferentes culturas y diferentes niveles aca-
démicos favorecié su experiencia como dice: «..., estuve EXpuesto a
diferentes culturas y clases de alumnos. Uno de los colegios que le ayudé a
creat su metodologia de la ensefianza de la matematica fue San Calixto. Los
jesuitas tenfan la idea de mantener al alumno el mayor tiempo posible en el
colegio. Esto apliqué en Estados Unidos. Asi los jévenes se alejaban de sen-
deros equivocados como las pandillas...». :
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Jaime Escalante en los Estados Unidos (1964-2010)

A finales del mes de diciembre de 1963 Jaime Escalante llegé a los Los
Angeles, mientras su esposa y su hijo habfan quedado en La Paz. Aunque en
Bolivia, €] habia sido un profesor dindmico y brillante de matemdticas y fisica.
Su pasidn por la ensefianza y su sentido del humor habia hecho amar a sus
estudiantes. Ademds era tutor de estudiantes particulares y no tenfa suficiente
tiempo para atender a todos los estudiantes que querfan estudiar con éL. Sin
embargo, ahora, era un inmigrante, no hablaba inglés y necesitaba un trabajo
para sostener a su familia. Bscalante dice:

«..mi primer trabajo era lavar los platos, que para mi no era nada raro, ya
que lo habia hecho en mi casa (....) los menids de la cocina, para mi no era nada
dificil, pues yo lo vefa y podia preparatlos todos, por lo que acabé siendo jefe de co-
cina (...). Eso era lo que habfa aprendido cuando era nifior (Escalante, 2007)%,

En mayo de 1964, Fabiola y Jaimito, de ocho afios, llegaron a Los An-
geles. Jaime no pudo ir a recibirlos al aeropuetto, porque estaba trabajando
en ese horario. A Fabiola no le gusto el trabajo de Jaime, ni la cindad. En cam-
bio, a Jaimito le encanté California. Ademds volvia a estar junto a su padre.

- Jaime Escalante queria retornar a la ensefianza porque ése eta el trabajo
que amaba. Envid una carta con su historial académico y su experiencia en
la ensefianza en Bolivia al Departamento de Educacién de California. Sin
embargo, su educacién y su credencial boliviana no eran aceptables en Cali-
fornia. La seccidon lo sentfa, pero necesita una prueba de dominio del plan
de estudios de la universidad americana antes de ser considerado.

Se presento a la universidad. Alllegar a fa Pasadena City College, pidié
el examen de matematicas. El instructor responsable de la admisién de los
nuevos alumnos, le explicd que debia realizar un examen estandarizado de
dos horas y no podfa hacer ninguna pregunta antes de terminar el examen.
Sin embargo, a Jaime ¢l examen sélo le tomé 25 minutos y consiguié el 100%
de calificacion (Escalante, 2007)'°,

De csta manera, Jaime se incorpord a la Pasadena City College, en prin-
cipio tomo 12 asignaturas, incluyendo inglés, matemiéticas y electronica. Esta
fue otra prueba, «era uno de los semestres mas dificilesy, recuerda Escalante.
En 1969, se gradué en Electrénica en PCC y en 1973, en matematicas en la
California State University. Parecia estar cerca de su suefio de volver a la en-
sefianza, pero todavia faltaba.

Como The National Foudation oftecia becas a las personas dotadas
que buscaban ensefiar, Escalante se presenté y gand esta beca. Pero tuvo que
realizar un examen en tres areas: El primero fue un examen escrito en el 4rea
de matemniticas y fisica, aprobo sin problema. El segundo era oral y Escalante
tenia que explicar su filosofia de la educacién, y tampoco tavo problemas,
porque tenia una filosofia fuerte y crefa en ella: «Un profesor debe se capaz
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de amar los desafios. Los estudiantes ven mi pasion por el asunto. Mi pasién
es la ensefianzan. Y la tercera parte de este examen era el mds desafiante.
Consistia en la demostracién de las habilidades de ensefianza por la obser-
vacion del comité de becas. A esta fase sélo habian llegado cinco finaliscas,
el tnico latino era Escalante. Se presentd a si mismo, y los sorprendié a los
estudiantes y al comité, a través de algunos trucos matemiticos. Esos alum-
nos indisciplinados ahora estaban siguiendo la clase. Asi, Escalante obtuvo
el primer lugat. (Escalante, 2007)".

En 1967, Jaime Escalante consigue un trabajo en Burroughs Corpora-
tion. Por la expansion de la industria, Ia compafifa necesitaba muchos técni-
cos. Burroughs era uno de los mas grandes ensambladores de ordenadores
del mundo. (Burroughs, se llama en la actualidad Unisys Corporation). Por
su habilidad organizativa, ripidamente fue promovido como inspector de
equipos. Ayudd a resolver varios problemas de la corporacién y sugirié hacer
algunos procedimientos mis dinimicos y reducir los costes.

En septiembre de 1974 Jaime Escalante se incorpora a Garfield High
School y era consciente de que ganaria menos que en la Burroughs Corpo-
ration, pero la ensefianza era su pasién. Inicialmente él habia sido contratado
para ser profesor de informatica y sofiaba con revolucionar su clase con or-
denadotes, pero al llegar el inicio de clases, le comunican que tiene que en-
seflar matemdticas elementales porque €l era un profesor nuevo en la
institucion.

Al llegar a las aulas, Escalante sufii6 otta desilusion, porque sus alum-
nos no podian realizar las operaciones elementales. Al terminar la clase el
ptimer dfa, lamé a la compaiifa donde trabajaba antes y dijo:

«(...) me he equivocado. Quiero volver a trabajar donde estaba antes (...)
estos muchachos no saben que «a educacion es el boleto al éxito» yo me voy. {...)
peto les voy a ensediar el respeto, tespeto a las personas, respeto a la matetia que cs
matemitica. También les voy a ensefiar quien soy yo» (Escalante 2007).

Al dia siguiente, descubrié que una alumna tenfa interés por las mate-
maticas y fue a hablar con el director para ensefiar algebra en lugar de arit-
mética. Pero en la opinién del director y los profesores los alumnos eran
ineducables. Estos nifios habfan sido etiquetados con epitetos poco laudato-
rios. Sin embargo Jaime Escalante, tenfa altas expectativas sobres sus alumnos
y sabfa, que si al estudiante se le motiva a dar lo mejor de s, podia desarrollar
sus potenciales.

Escalante comenzaba sus clases, siempte por los objetos que sus alum-
nos conocian, y enfocaba los conceptos matemiticos desde las metiforas
deportivas. No era un profesor tradicional, su clase siempre tenfa sorpresas.
Hizo limpiar y pintar el salén de clases antes de traer y colocar los poster de
sus estrellas. (Escalante y Dirmann, 1990)",
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Escalante habia estado en Garfield més de un afio antes de conocer
de la existencia del examen de Advanced Placemenet (AP). Jaimito no habfa
participado en Pasadena High School, porque no era un examen comin para
los estudiantes de todos los colegios, sino era casi exclusivo de los colegios

> EStL . &108, 1ot ¢ 5
privilegiados de bartios con altos recursos econdmicos.

Segtin Mathews (1988, p. 109), pocos estudiantes pasaban ¢l examen
AP de calculo. En Garfield habia habido algiin esfuerzo desganado sobte el
examen AP de cilculo, pero los estudiantes abandonaban antes de terminar.
Y pot eso, los profesores no crefan que los estudiantes pudieran conseguitlo.
Sin embargo, Escalante tenia la expetiencia en Bolivia, en el colegio San Ca-
lixto y contaba con el conocimiento de matemiticas, y tenia altas expectativas
sobte sus estudiantes, pero también conocfa que sus alumnos no estaban re-
cibiendo la matemitica para este nivel de exigencia. Escalante siempre estaba
buscando cémo motivar 4 sus estudiantes y que los alumnos tuvieran metas
que alcanzar,

A Escalante le gusto la idea del examen y decidi6 llevarlo, porque esto
revela lo que el profesor estd haciendo. «Yo puedo decirte que soy un buen
profesor porque mis alumnos consiguen calificaciones mds altas, pero €l exa-
men es muy importante para comprobar si lo estoy haciendo» (Escalante,
2007). Pero, tuvo que vencer muchas dificultades, antes de comenzar a pre-
patar a sus estudiantes para el AP, Esta situacién le obligé a buscar ayuda en
personas e instituciones.

En junio de 1978, comenzé su curso de verano con 14 estudiantes. En
1979, aprobaron el examen AP de cilculo 2 de 5. En 1980, aprobaron 7 de
9. En 1981, aprobaron 14 de 15. En 1982, captd la atencién nacional cuando
aprobaron el 100% de sus 18 alumnos y los miembros del Servicio de Eva-
tuacién Educativa (Educational Testing Service), invalidaron las puntuacio-
nes, creyendo que los estudiantes habian hecho una trampa. Ta mayorfa de
los alumnos volvieron a realizar €l examen, v nuevamente pasaron el 100%
de los alumnos con mejores tesultados, haciendo de Escalante un héroe edu-
cativo de Estados Unidos. Contintio creciendo el mimero de alumnos en su
programa afio tras afio. En 1987, el programa escalé al punto méximo,
cuando 73 estudiantes aprobaron el examen. Esto fue el pico del programa
y Gatfield se ubicé en el cuarto lugar del ranking nacional por el mimero de
alumnos que realizaban el examen de AP de cilculo®,

Jaime Escalante recibié la visita de muchas personas celcbres, como
por ejemplo, la visita del presidente de los Estados Unidos George Bush.
Jaime Escalante dice:

El presidente George Bush en la clase de Jaime Escalanze®,

«(...) Nunca pensé que un presidente de un pais tan poderoso llegarfa a vi-
sitarme a mi clase. Ese dia me senti muy seguro porque cstaba el FBI. Me preguntd
que tenfa que hacer para aprender matemnaticas que todos temen, Le dije que debia
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asistir 2 clases, hacer sus tareas y confiar en el entrenador para dominar la cancha.
Fue una sola broma». (Escalante, 2007)".

El ésito conseguido con fos 18 estudiantes de Garfield en 1982, con-
cito la atencidn nacional e internacional. En 1983, su programa fue llevado
al East Los Angles College (EILAC). Su programa recibié el apoyo financiero
de la fundacién ARCO vy la National Science Foundation (NSF). Con la sub-
vencion de NSE Fscalante contraté cuatro profesores de secundaria y cuatro
profesores de primatia para el programa de verano. Estos profesores se su-
maron a Bscalante y él les ensefié como motivar 2 los alumnos de noveno
grado a estudiar matemadticas.

En 1991, el ndmero de estudiantes de Garfield que se presentaban al
examen de AP en matemdticas y otras materias Hlegé a 570. Sin embargo, su
aula se habfa convertido en un escaparate de Garfield y recibia la vista de
muchos reporteros y personalidades importantes del pafs v del extranjero.
Todo esto despertd celos entre sus colegas, y Escalante recibié amenazas por
carta. Ese mismo afio, por motivos politicos y personales, abandond Garfield.
Inmediatamente fue contratado por Scramento School System!®. Jaime Es-
calante, un maestro comprometido con la educacién y Ia juventud, trabajé
hasta final en la Hiram W, Johnson High School del Distrito Escolar de Sa-
cramento. A pesar de que ensefiaba en el ELAC, nunca quiso dejar de ensefiar
en el nivel secundario, porque en su opinién habia que tener al alumno por
mis de tres aflos con el mismo profesor.

Jaime Escalante influy6 en el cambio del Curticulo Nacional ¥ su mé-
todo fue adoptado por los colegios en todos los Estado Unidos. Al respecto
el periodista Jay Mathews dijo: «Jaime Escalante cambis por completo la edu-
cacion secundarian, ademas, manifesté que Escalante le motivo a escribir

- sobre educacién, ahora Mathews, es una eminencia y elabora el ranking na-
cional (Challenge index), y que evalta las escuelas publicas mas prestigiosas
de los Estados Unidos. (Souza, 2010)".

Escalante dice: «Desde luego he cambiado el sistema de educacion en
los Estados Unidos. Hice una innovacién completa donde los nifios podfan
aprender algebra al cuarto o quinto afio de primaria. Hacer el algebra con
los cuadraditos. ..» (Entrevista, 2007).

" En los afios noventa el profesor Jaime Escalante participd en un pro-
grama televisivo sobre educacién, en el que difundié su singular forma de
impartis la ensefianza de las matematicas a través del humor, estimulo 2 Ia
confianza y autoestima. Fue la serie televisiva de Public Broadcasting Service
(PBS), denominado «FUTURES with Jaime Escalante», donde fue conductor

“de Fatures 1 y Futures 2. La setie era uno de los programas educativos mds
populares de la historia del PBS y fue visto por miles de espectadores.

Jaime Escalante fue merecedor de muchos premios y reconocimientos.
Aqui se mencionan algunos: En 1988, el presidente Ronald Reagan, le otorgé
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la Medalla Presidencial a la Excelencia en Educacién. En 1992, Ia OEA le
otorgo el Premio Internacional de Educacion «Andrés Bellos, Varias univer-
sidades le confirieron el Grado de Doctor Honoris Causa de las que tenemos
sus copias: University of South Carolina (1989), GMI Engineering & Mana-
gement Institute, (1989), ST. John Fisher College (1990), California State
University (1990), Concordia University (1990), University of Northern Col-
orado (1990), Wittenberg University (1998), Susquehanna University (2006).

Escalante nunca se imaginé que el éxito logrado por sus alumnos le
llevarfa a2 un reconocimiento internacional y que llegaria a ser consejero de
tres presidentes de los Estados Unidos.

« Nunea paso por mi mente llegar a ser consejero de tres presidentes de este
gzan pais. Llegné a formar muchos profesionzles y mandar nmchos estudiantes a las
mejores universidades del pais. Nunca penisé ser reconocido por colegios y universi-
dades en tantos estados de la unidn y en otros paises como Canada, México y Chiles.
(Escalante, en Pérez, 2009)'%,

Pensamiento pedagdgico

Jaime Escalante, es un pensador latinoamericano, como dijo Harry
Reid ,Senador del Congreso de Estados Unidos. «Escalante no puso un gra-
nito de arena, sino una montafia de arena para mejorar nuestra sociedad..»'
y David Petkins escribié «Jaime Bscalante no sélo aporté conocimiento sino
un arsenal de estrategias para motivar a sus alumnosy, El mismo autor sefiala
que «El estilo de enseftanza de Jaime Escalante es un verdadero paradigma
de la Teotia Uno...»*. Evidentemente, lo hacia con la simplicidad de un
genio y mostraba la belleza de las matemiticas con lo que los alumnos mas
conocen y les gusta. Era muy imaginativo y con mucho sentido del humor.

Sin embargo, para Jaime Escalante se resumia en una férmula de su
propia creacion:

Determinacion + Disciplina + Trabajo duro = Camino al éxcito

Al explicar el significado de su férmula indicaba que la determinacion
saco de su héroe nacional Eduatdo Abaroa, que «nunca se rindion, y en su
concepcion cualquiera puede aprender matematicas, sélo necesitaba una de-
terminacion, deseo, lo resumia «Todo lo que necesitas es GANAS ». Ganas
es el inicio de la motivacién. La disipling aprendié con su madre, «termina lo
que has comenzado, para €, la funcién de los padres es guiar. La primera
escuela que uno tiene es el hogar. Mientras que el #rabajo duro adquirié del
Colegio San Calixto, quc se exigia responsabilidad y cumplimiento, y el tra-
bajo duraba casi 12 horas.

En su opinién el profesort necesita tres cosas: «Dominio del tema, saber
motivar y entender las relaciones humanasy.
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El dominio del tema se consigue con la expetiencia, el estudio formal,
la lectura y la reflexion, dice:

«Primero reviso las definiciones y conceptos de los diferentes libros que tengo
a mi alcance. Pero ne me quedo con ninguro de ellos, yo elaboro el mio. Segundo,
busce la aplicacidn que tene este tema en la vida cotidiana, relacionindolo con algo

que conoce ef estudiante en su medic y trato de mostrar objetivamente el cofnceptoy.
{Escalante, 2007).

Para Jaime Escalante, la matematica debe ser ensefiada con motivacion,
y daba bastante énfasis a la motivacién, el maestro debe ser capaz de desper-
tar el interés del alumno por las matematicas y para motivar uno debe ser in-
novador:

«...s0y un profesor innovador, pot ejemplo, Ia forma cémo motivo estd re-
lacionado con las cosas que el alumno conoce o sabe, Si hay aigo que el alumno co-
noce, el foquito verde y ve. Le despierta interés, pero si hago lo contratio, entro
directamente 2 la definicién y digo el teorema tal, todo se queda ahi. El alumno no

[o ve porque no entiende, ni sabe por qué, entonces poco va poder definir el teoremay
{(Escalante, 2007).%1

Jaime Hscalante indica: «Usted debe ver a los chicos como personas y
respetatlos. De esa manera, los puede motivar y puede desarrollar gradual-
mente durante todo el semestre 0 en dos o tres semanas una buena relaciény
(Escalante, en Hanson, 2003)™, y en sus conferencias, siempre instaba a los
profesores a considerar las relaciones humanas.

Para Jay Mathews en Escalante habfa cuatto aspectos que tomar en
cuenta, por o que fue capaz de transformar a cientos de estudiantes y en-
viatlos a la universidad como grandes promesas?:

Primero, tenfa grandes expectativas en cada uno de sus estudiantes.

Segundo, les dio tiempo extra, persuadiéndoles para que se que-
daran después de clases o que tomen los cursos los sabados y durante
las vacaciones de verano.

Tercero, se tomd las pruebas de admisién en setio € hizo que sean
un objetivo a superar por sus alamnos.

Cuarto, cred un espititu de equipo. El y sus estudiantes tenfan
que superar las pruebas.

Estoy de acuetdo con los aspectos sefialados por Mathews, pero exis-
ten Otros aspectos a tomar en cuenta, por ejemplo sus creencias y concep-
ciones sobre Ja matemitica, su ensefianza v su aprendizaje en su practica.
Tenia una facilitad de explicar de manera directa y sencilla los contenidos y
no los complicaba con tecnicismos innecesatios, relacionaba con facilidad
los conceptos matemiticos con ohjetos del entorno del estudiante.
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AN Parl CONDORI

Definiu6 la matemitica en cuatro palabras: concepto, lenguaje, proce-
dimiento y aplicacién. Aunque era ingeniero, matemitico y pedagogo, se au-
todefinfa como profesor de matemiticas. Tenia pasidn por la ensefianza de
las matemiticas y consideraba que ensefiar matematicas era quitar el velo y
gozat de su encanto. En cuanto a la ensefianza, Escalante decia: «Si ensefia-

moS 4 pensar y comunicar la reforma educativa ya estd hechay. (Escalante,
2007y
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