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Aprender a Ser en la practica docente

La formacién de los docentes ha sido un tema de reflexion pues se le
vincula con la calidad de la educacién en el mundo entero. Muchos son
los programas y recursos destinados a ello, sin embargo, el desarrollo
del ser del docente, entendido como personalidad en actividad, ha sido
abordado asistematicamente. En razon de ello, en este libro, producto
de mi tesis doctoral, se reflexiona sobrela funcién educativa, en
Venezuela en cuanto al logro del Aprender a Ser en los docentes y se
investiga sobre la aplicacién de un programa educativo para ello con
interesantes resultados. En consecuencia se ofrecen respuestas a estas
interrogantes: {Coémo puede un maestro propiciar el desarrollo pleno de
la personalidad de sus alumnos si no se conoce plenamente a si mismo?
{Como puede un maestro propiciar una actitud reflexiva si no esta
formado para ello?, é{Como puede propiciar la visién de objetivos
comunes en proyectos compartidos si tiene pocos espacios en su
escuela para comunicarse con sus colegas?
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INTRODUCCION.

A partir de la década de los sesenta se viene evidenciando un deterioro de la educacion
a nivel mundial, cuyo énfasis mas marcado se ha observado en los paises en
desarrollo. Pareciera que existe consenso en torno a la tesis de que los sistemas
educativos, en los términos en que estan concebidos actualmente, han dado muestras
de una limitada capacidad para atender los requerimientos de una sociedad cada vez

mas compleja.

La incidencia de una concepcion educativa bancaria (Freire, 1998), atomista, con un
marcado acento en procesos memoristicos no se adecua a la nueva realidad que se ha
venido abriendo paso. Algunos eventos internacionales importantes dan cuenta de ello.
Desde 1979 la preocupacion ha sido evidente a través de: La Conferencia Regional de
Ministros de Educacion y Ministros encargados de la Planificacién Econémica de los
paises de América Latina y del Caribe (1979), Segunda Conferencia General de la
UNESCO (1980), Reunion Regional Intergubernamental sobre los objetivos, estrategias
y modalidades de accién de un proyecto en la esfera de la educacion en la region de la
América Latina y del Caribe (1981), Conferencia Mundial de Educaciéon Para Todos
(Tailandia, 1990), Conferencia Mundial de Educacién Superior (1998) de cuyos
informes se desprende la existencia de una crisis educativa de orden cuantitativo y
cualitativo debido a la pobre actualizacién y pertinencia de los sistemas educativos en

términos de adecuacién a una situacién social de cambios acelerados.

Esta inquietud por una educacion pertinente a la, cada vez mas creciente, complejidad
mundial en el siglo XXI tiene una de sus expresiones mas completas en el documento
“La educacidon encierra un tesoro” presentado a la UNESCO por la Comision
Internacional sobre la educacién para el siglo XXI presidida por Jackes Delors
(1996).Este informe puede considerarse como punto de partida de una nueva

dimensién educativa toda vez que contempla un acertado analisis situacional y



prospectivo, los horizontes, principios y orientaciones de una educacion pensada para
dar respuesta y generar nuevas inquietudes sobre el rol del ser humano en el mundo

que le ha correspondido vivir.

Se reflexiona sobre el hecho de que “una nueva concepcibn mas amplia de la
educaciéon deberia llevar a cada persona a descubrir, despertar e incrementar sus

posibilidades

creativas.... para considerar su funcién en toda su plenitud, a saber, la realizacién de la
persona que, toda ella, aprenda a ser” (1996: 96). Entender que la funcién educativa es
lograr que la persona aprenda a Ser, significa mirarle desde otra perspectiva, mucho
mas humana. Significa considerar que el hombre, en tanto ser individual y social, esté
en capacidad de dirigir su propio desarrollo, un desarrollo en beneficio de todos, en
términos de Puig Rovira (2000) de lo que se trata es de formar a un ser humano capaz

de construir una vida feliz que merezca la pena vivirla.

Posteriormente, en Septiembre 2001, se realizd6 en Ginebra la cuadragésima sexta
reunién de la UNESCO, donde se generd un documento denominado “La Educacién
para todos para aprender a vivir juntos: contenidos y estrategias de aprendizaje —
problemas y soluciones”. Este informe se sustenta en el Plan de Accién del Foro de
Dakar, el informe de la Comisidon Internacional sobre Educacién para el siglo XXI (antes
sefialado) y la Conferencia Mundial sobre Educacion para todos de Jomtiem. El espiritu
de este documento es servir “de referencia a los trabajos de la Conferencia
Internacional de Educacion” (2001:1) en un momento histérico que demanda de la

educacioén un rol protagénico en el aprender a ser y a vivir juntos.

La educacion para el desarrollo humano ha sido considerada por otros estudiosos de la

materia, Maturana (1979), Torroella (2001) quienes se han dedicado a hacer suyos

estos postulados y a traducirlos en métodos de trabajo aplicados a realidades sociales

especificas habida cuenta de que “ese desarrollo (humano) responsable no puede
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movilizar todas las energias sin una condicion previa: facilitar a todos, lo antes posible,
el pasaporte para la vida que le permitira comprenderse mejor a si mismo, entender a
los demas y participar asi en la obra colectiva y la vida en sociedad”. UNESCO (1996:
89).

Esta es una perspectiva humanista y desarrolladora de la educacion que da pauta para
materializar la vision del proceso educativo, tomando como eje vertebrador al ser
humano desde los llamados “Cuatro pilares de la educaciéon”: Aprender a conocer,
Aprender a hacer, Aprender a ser y Aprender a convivir. Estos cuatro pilares estan
interconectados entre si en una red de multiples relaciones, uno de los hilos
relacionales es el Ser, el cual, se enmarca dentro de estos cuatro aprendizajes basicos
a fines de comprender lo vital y complejo de su estudio en cualquier intento de

investigar en educacion.

Resulta obvio concluir que como todo proceso estos cuatro aprendizajes se unen desde
una perspectiva compleja que tiende al desarrollo pleno de la personalidad del ser
humano, con juicio critico y espacio para la creatividad que le permitan comprender al
mundo y actuar en consecuencia sobre principios universales y valores compartidos.

Partiendo de las consideraciones anteriores realizadas por la UNESCO y en el marco
global de la inquietud sobre el mejoramiento de la calidad de la educacion, el Estado
venezolano a través del Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes ha venido
gestando, desde 1995, una serie de cambios que intentan mejorar la calidad de la
educaciéon venezolana. Para enfrentar esta situacion el Ministerio de Educacion se
planted algunas acciones estratégicas, entre las que se destacd la capacitacion
permanente de los docentes de Educacion Basica. En este sentido, el Proyecto “Reto,
Compromiso y Transformacion” de la Direccion de Educacion Basica considerd la
necesidad de “Atender las necesidades de actualizar y capacitar en las areas del ser, el
saber y el hacer” (Equipo Nacional de Capacitacion. 1997: 03). Especificamente en el

ser se planteo:



Lograr en el docente el desarrollo de los pensamientos y
comportamientos que eleven su autoestima, el deseo de
enfrentar problemas con la seguridad de resolverlos, porque
tiene talento, la creatividad, el conocimiento y la perseverancia
para ello. Practicar la fijacion de metas, reducir el temor al
fracaso, asumir riesgos, cultivar la constancia en la tarea,
vencer la desesperanza y elevar la motivacion por el trabajo
entre otros comportamientos y sentimientos que deben
desarrollarse (Ob. Cit, 1997: 04).

Siendo asi la atencién al ser del docente ameritaba de un proceso formacion a mediano
— largo plazo con matiz muy humano. Los programas de Capacitacion dirigidos por el
Ministerio de Educacion, por el Centro Nacional para la Ensefianza de la Ciencia
(CENAMEC), asi como las Unidades de Coordinacién y Ejecucién Regionales (UCER)
no han contemplado (hasta ahora) una atencion al ser tal y como fue planteada, en sus
inicios, por la Direccion de Educacion Basica y por la propia UNESCO. El énfasis ha

estado, esencialmente en algunos aspectos del conocer y del hacer.

En funcion a lo anteriormente planteado podra decirse que se observa una ausencia de
lineas de accion, por parte del Ministerio de Educacion dirigidas a la atencion de las
dimensiones del ser tal y como lo establece el nuevo Disefio Curricular venezolano. La
formacion integral del docente a fin de convertirse en un mediador efectivo de esos
cuatro (04) aprendizajes, de dar respuesta a los fines de la educacién plasmados en
nuestra Constitucion Nacional y de lo expresado en los diversos eventos mundiales en
materia educativa, dista mucho de ser lo deseado, §Cémo puede un maestro propiciar
el desarrollo pleno de la personalidad de sus alumnos si no se conoce plenamente a si
mismo? ¢;Como puede un maestro propiciar una actitud reflexiva si no esta formado
para ello?, ;Como puede propiciar la vision de objetivos comunes en proyectos
compartidos si tiene pocos espacios en su escuela para comunicarse con sus colegas?
¢, Como puede vencer la desesperanza y elevar su motivacion si no esta plenamente
consciente de sus fortalezas? Estas y otras interrogantes llevan a considerar la
atencion inmediata al desarrollo de la personalidad del docente como motor de cambio

educativo hacia la calidad de vida.



Toda esta situacion problémica nos hace buscar vias para contribuir con su solucion y
sustenta la necesidad de realizar una investigacion que aborde el siguiente problema

cientifico, objetivo e hipdtesis.

Problema
¢ Qué sustento tedrico-metodolégico debe tener una alternativa de formacion para
maestros de Educacion Basica de una Escuela Bolivariana que propicie su desarrollo

como persona en el ejercicio de su profesion?

Objeto de la investigacion

El objeto de la investigacion se enmarca en el disefio y aplicacion Curso Aprender a Ser
como alternativa de formacion para el desarrollo del maestro como persona en el
ejercicio de su profesion en un grupo de docentes de Educacion Basica de una Escuela

Bolivariana.

Objetivos generales.

1.- Disefiar el Curso “Aprender a Ser en la practica docente” como alternativa de
formacion para maestros de Educacion Basica de una Escuela Bolivariana que propicie
su desarrollo como persona en el ejercicio de la profesion

2.- Valorar el desarrollo de la autovaloracién, motivacién profesional, las habilidades
comunicativas y la tendencia en el funcionamiento de la personalidad en el ejercicio de
su profesién en maestros de Educaciéon Basica de una Escuela Bolivariana durante su
participacion en el Curso Aprender a Ser como alternativa de formaciéon en la practica

docente.

La significacion teodrica de la investigacion se expresa en la integracion de la
comprension del hombre y su educacion como ser complejo desde una perspectiva
Historico-Cultural del desarrollo humano, como sustento teérico-metodolégico de una
concepcion de la formacién del maestro como persona en el ejercicio de la profesion.
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La significacion metodolégica esta dada en el hecho de que la alternativa de
formacion aporta una metodologia de ensefianza-aprendizaje que centra su atencion
en la auto-observacion permanente y en la reflexion del maestro sobre su actuacion en
el contexto profesional como herramientas esenciales para el desarrollo de su

personalidad.

La novedad cientifica se expresa en la elaboraciéon de un programa de formacién
docente dirigido a potenciar el desarrollo del maestro como persona en el gjercicio de la
profesion a partir de una concepcion tedrica y metodolégica que integra, desde la
perspectiva Historico-Cultural del Desarrollo Humano la concepcion del hombre como
ser complejo y su educacion de E. Morin y los postulados esenciales del Aprender a
Ser planteados por la UNESCO.

La significacion practica se expresa en el hecho de que el programa que se propone
responde a una necesidad manifiesta del Ministerio de Educacion venezolano que
hasta ahora no ha sido satisfecha, teniendo en cuenta que los eventos de capacitacion
docente han centrado la atencion en estrategias didacticas, contenidos teodricos y
planificacion del proceso instruccional, al margen de lo educativo y de la consideracion

del docente como persona que se desarrolla en el ejercicio profesional.

CAPITULO I. FUNDAMENTOS TEORICOS DEL ESTUDIO DEL DESARROLLO DE
LA PERSONALIDAD DEL MAESTRO EN LA PRACTICA DOCENTE.



“..nadie comienza de cero en la adquisicion de
conocimientos, todos nos encaramamos en los
hombros de nuestros antecesores...”

R.S. Peters

1. Estudio de la naturaleza y desarrollo del ser humano desde una perspectiva

filosofica.

El estudio del hombre y su relacion con el mundo es iniciado por la Filosofia en la
observacion de su hacer cotidiano y su cuestionamiento reflexivo para aclarar las dudas
sobre su naturaleza y relaciones vinculares. Los primeros fildsofos griegos, se ocuparon
de manera general del estudio de la cosmogonia, posteriormente Anaxagoras introdujo
la nocion del nous o mente y lo material presente en los seres vivos, mas tarde (427
AC), Platon expresa claramente esta distincion abriendo paso a las corrientes

fundamentales en torno a esta cuestion: el monismo y el dualismo.

1.1Monismo.

La doctrina monista se centra en la tesis de la existencia de un principio Unico en la
naturaleza del hombre. Quienes se inscriben en estos planteamientos se dividen a su
vez en idealistas y materialistas, segun sea su enfoque. La corriente idealista propugna
al alma espiritual como la realidad unica en el ser humano; las esencias incorpéreas, el
pensamiento, el espiritu, son anteriores a la naturaleza material e independiente de ella.
En el seno de esta doctrina encontramos ademas, dos grupos de idealistas: los
llamados idealistas subjetivos, (Ayer,1965) quienes consideran a la conciencia del
hombre como lo primario y los idealistas objetivos (Scheller,1978) quienes le otorgan la
primacia a la razén o espiritu universal. Figuras que ilustran estas posturas en la
antigliedad son Sécrates (469 A.C) y Platon (427 A.C), este ultimo claro representante

del Idealismo Objetivo.

Focalizar la atencion sélo en la vida espiritual como centro de la propia vida pudiera
significar desconocer la influencia del mundo social, familiar y del momento histérico en

el cual le corresponda vivir. En el caso del Idealismo Objetivo se presenta una
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manifiesta dependencia de poderes supranaturales lo cual limita la responsabilidad que
como individuo, tiene sobre sus actos. A pesar de estos puntos cuestionables debemos
reconocer el valor del Idealismo en el sentido de que constituye uno de los primeros
intentos en la busqueda de explicacién a la naturaleza y vida del hombre. Esta
corriente filoséfica en su evolucidon, presenta, por ejemplo, a Hegel (1770-1831),
eminente fildsofo cuyas ideas sobre la Dialéctica tuvieron impronta en la Filosofia del
Materialismo Dialéctico e Histérico. La Dialéctica constituye una categoria de
incalculable valor en el estudio del desarrollo del hombre que se ha mantenido vigente
hasta nuestros dias, dado que permite explicar el devenir natural en la vida individual y
social del hombre. Como observacion a la asuncién de una postura idealista en la
concepcién del hombre pudiera sefalarse el reduccionismo de la personalidad a un
espiritu desprovisto de individualidad a lo que agregariamos desprovisto de un

“enfoque antropo-social”, el cual fue objeto de estudio por parte de Feuerbach.

Por otra parte, el materialismo como concepcion filosofica, afirma la existencia objetiva
del mundo, independiente de la conciencia. Se entiende la materia como fundamento de
la realidad y a la vez causa de todo proceso de transformacién. En la antigua Grecia,
eminentes pensadores del siglo VI AC, reconocian la materialidad de los diversos
fendmenos naturales y sustentaban su génesis en un principio Unico material, asi para
Tales era el agua, para Anaximandro el apeiron (materia indefinida e ilimitada) y para
Anaximenes el aire. Igualmente, Heraclito planteaba que todos los fenémenos naturales
poseian un principio Unico que era el fuego, sus ideas podian considerarse como los
origenes del pensamiento dialéctico. Sin embargo, al parecer es a Demécrito (460 AC)
a quien se le ha adjudicado el titulo del padre del materialismo ya que es el autor de la
doctrina atomista. Este primer Materialismo llamado mecanicista, perduré en el tiempo a
pesar del impacto del auge del hilomorfismo aristotélico y su variante tomista en la era

cristiana

Observamos entonces, una postura igualmente extrema, en cuanto a la naturaleza del
hombre, solo que el principio unico de origen es lo material. Consideramos que ambas
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tesis (Idealismo y Materialismo Mecanicista) como expresion del Monismo reducen la
posibilidad de estudiar al ser humano en toda su complejidad, vale decir, en sus
dimensiones individual, social, bioldgica, espiritual, asi como en su red relacional con el

mundo lo cual deviene conclusiones parceladas acerca de su génesis y evolucion.

1.2 Dualismo.

Misiak (1969:56) lo concibe como “toda doctrina que suponga que el hombre esta
compuesto por dos elementos distintos y diferentes”, se reconoce entonces una doble
génesis en el hombre, la material y la espiritual, dando origen a aspectos claramente
diferentes. A pesar de que muchos han sido los pensadores que han tratado esta
materia a efectos de esta investigacion, diremos que Aristételes (384-322 a.c) con su
doctrina del Hilomorfismo y Descartes (11596-1650) representante del Interaccionismo
tratan de ofrecer una respuesta dual a la naturaleza del ser humano que tuvo gran

impacto en la historia de la Psicologia como ciencia.

Encontramos entonces que el Dualismo surge como alternativa al Monismo para
explicar la esencia del hombre. A pesar de los muchos esfuerzos intelectuales de sus
representantes se deja entrever el eclecticismo subyacente, toda vez que no logran
conjugar, armoénica y logicamente la realidad material y espiritual presente en la
naturaleza humana. Las explicaciones ofrecidas dan cuenta del ser material y la
conciencia como realidades paralelas e independientes. Obviamente, al igual que
sucede con el Monismo, esta corriente filoséfica, no ofrece cimientos validos para un

conocimiento certero y completo del hombre.

1.3 Materialismo Dialéctico e Historico:

El Materialismo Dialéctico e Histérico a través de sus representantes C. Marx y F.
Engels (Marx (1965),(1975), Marx y Engels (1982)), presenta una concepcion del
hombre que supera las posturas anteriores, toda vez que logra integrar dialécticamente

lo subjetivo y lo objetivo como esencia del ser humano, lo cual constituye un logro
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considerable para la Epistemologia. Parte del reconocimiento de la existencia objetiva
de la materia en perpetuo movimiento y desarrollo, como también de la dimension
espiritual o psique concebida como el reflejo de lo material y producto de la actividad
del sujeto en el mundo.

Marx centrd sus ideas sobre la concepcion del hombre de acuerdo con su relacién con
el trabajo, en el marco social de accion. El hombre es concebido sobre la base de
premisas biologicas en razon de ser una creacién de la naturaleza. Por otra parte,
posee una esencia activa que se manifiesta en el trabajo, a través de él transforma al
ambiente y se transforma a si mismo. Se desarrolla mientras trabaja y a la vez
desarrolla a la sociedad en que vive. Su proceso de produccion determina su
pensamiento y sus deseos “la historia es la historia de la autorrealizacién del hombre”.
Claramente se demuestra el caracter historico social de la naturaleza y evolucion del
individuo.

La naturaleza del hombre es biolégica y social, biolégica en cuanto materia altamente
organizada, con 6rganos sensoriales que lo conectan con el mundo por la via de la
actividad. Esta categoria en el plano social, favorece el surgimiento y desarrollo de la
conciencia, por ello, se afirma que la materia es lo primario y la conciencia (psique —
aspecto espiritual), lo derivado. Se observa entonces, una posicion contraria a la
existencia de un espiritu universal absoluto o conciencia suprahumana en los términos
concebidos por el Idealismo y a una postura eminentemente materialista donde lo
espiritual no existe, lo cual repercute positivamente en el papel protagénico que le
corresponde asumir al hombre en el desarrollo de su personalidad y de la sociedad en

que vive.

Es imposible dejar de mencionar el reconocimiento de la Dialéctica y sus leyes a todo lo
largo del proceso de desarrollo del ser humano en sus planos individual y social. La

superacion de las contradicciones permanentes surgidas en la vida social del individuo,
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considerando el vector historicidad, es lo que, realmente, permite el avance, la
evolucion hacia niveles superiores de desarrollo. A los efectos de esta investigacion,
estas consideraciones son de importancia capital dado el doble caracter, individual y
social del hecho educativo en el proceso de desarrollo, aspecto éste tratado en el punto

referido al Enfoque Histdrico-Cultural del Desarrollo Humano.

1.4 Concepcion del hombre desde la teoria de la Complejidad.

Durante el siglo XX en la década de los 60s y 70s emerge un grupo de pensadores que
intenta ofrecer una concepcién integral del conocimiento considerando al observador en
interrelaciéon con lo observado y el ambiente natural, cultural, social e histérico donde se
encuentra. Esta linea de pensamiento, influenciada por los avances de la fisica
cuantica, la termodinamica, la teoria de sistemas y de la informacion se le conoce como
Compleja (De La Peiia J. 2001 en Cinta de Moebio N° 10).En este grupo de pensadores
se ubica Edgar Morin quien se ha dedicado a estudiar la Filosofia de la Ciencia y mas
recientemente, los procesos educativos, a la luz de la Complejidad. Sus
consideraciones resultan de sumo interés para este trabajo en la medida en que se
ocupa de ofrecer una concepcion integral del hombre como sistema abierto, asi como
también de re-pensar el proceso educativo en funcion de la complejidad del ser
humano y del mundo. Estos son, basicamente, los aspectos esenciales de esta postura
que tomamos dado que en esta investigacion se trabaja la formacién de la personalidad
del maestro como proceso educativo en virtud de que se centra en el conocimiento de

su propia condicién humana, lo cual favorece el desarrollo de si mismo como persona.

En consecuencia, tenemos entonces por parte de Morin, la busqueda de la integracion,
en el conocimiento cientifico y en la educacién, de la tesis filoséfica y matricial de la
complejidad. Se aproxima a esta idea desde la semilla de la dialéctica, del antagonismo
en su doble papel destructor-constructor comun a los planteamientos de Heraclito,

Hegel y Marx. Asume a la Complejidad a la vez como “relatividad, relacionalidad,
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diversidad, alteridad, duplicidad, ambigtiedad, incertidumbre, antagonismo y en la union
de estas nociones que son complementarias, concurrentes y antagonistas las unas
respecto de las otras” (Morin E. 1999:175). Uno de los aspectos interesantes de sus
planteamientos es que considera a la complejidad, no como la respuesta que solucione
las interrogantes filosdficas, epistemoldgicas o practicas de la vida, antes por el
contrario, es una condicion que debemos conocer para poder abordar los problemas en

su completa significacion.

A pesar de que no encontramos evidencias explicitas en las que Morin se catalogue
como seguidor de la dialéctica, podemos entender en los origenes de sus posturas la
presencia de esta categoria, la cual esta subsumida, en el concepto del hombre como
ser complejo. El conocimiento de la condicion humana parte de su contextualizacion
¢ Quienes somos?, ;De donde venimos?, jHacia donde vamos? son interrogantes
inseparables. Visto de este modo, su concepcion del hombre en tanto humano se
sustenta, por un lado, en cuatro condiciones: la condiciéon cosmica, fisica, terrestre y
humana, y por otro lado, en la unidualidad humana representada en tres bucles
recursivos: cerebro-mente-cultura, razén-afecto-impulso, individuo-sociedad-especie, lo
cual se resume en estos planteamientos “El ser humano se nos aparece en su
complejidad: ser al mismo tiempo totalmente biologico y totalmente
cultural...Considerando ésto hay que tener un concepto de hombre de doble entrada:
una entrada biofisica y una entrada psico-socio-cultural y ambas en remision entre si”
(Morin E. 2001:42-43). Sobre la base de esta premisa entendemos que, para la
comprension de esta nocion es requerido un pensamiento vinculante que capte las

relaciones en las que esta inmerso el ser humano.

Las condiciones y bucles se expresan de la siguiente manera: La condicion césmica
alude a la formacion de nuestros atomos de carbono en uno o varios soles anteriores al
nuestro, reminiscencia de algunos principios del materialismo. La condicion fisica se

explica a partir de las leyes de la Termodinamica en razén de que somos seres
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solarianos, vivimos gracias a la energia solar. La condicion terrestre, intimamente ligada
a las anteriores, nos ubica en la Biosfera y por ende en un espacio césmico y terrenal.
La condicion humana es tratada a partir del proceso de hominizacion desde la
Prehistoria, aqui considera el doble principio humano: el biofisico y el psico-socio-

cultural como una unidad.

Esta referida unidad es llamada unidualidad y se ilustra en los bucles recursivos, los
cuales son entendidos como uno de los principios guia para el pensamiento vinculante
resefiado anteriormente y que define como “un bucle generador en los que los
productos y los efectos son en si mismos productores y causantes de lo que los
produce” (Morin E. 2001:99). El primer bucle cerebro-mente-cultura nos recuerda los
planteamientos vigotskianos en torno al desarrollo de la mente, el cual sélo puede
producirse en contacto con la cultura. Sin cerebro no hay mente ni cultura y sin cultura
no existe capacidad de conciencia ni pensamiento. El segundo bucle razén-afecto-
impulso nos remite a la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, una de las categorias
esenciales del Enfoque Histérico-Cultural del desarrollo humano y que constituye uno
de los principios de la propuesta pedagoégica presentada aqui. Por otra parte, en este
punto se destacan aspectos tales como la unidad dialéctica de la mente y el cuerpo, de
lo emocional y lo racional, que respaldamos por sus implicaciones teodrico-
metodoldgicas para nuestra investigacion y que se expresan en la concepcion tritinica
del cerebro humano de Mac Lean (1970, en Morin E. 2000 y Héller M.1998) en : a) el
Paleocéfalo o cerebro reptil (asiento de los instintos e impulsos) b) el Mesocéfalo o
cerebro limbico (asiento de las emociones y la memoria mediata), c) el Neocértex en el
que se encuentran los dos hemisferios (base de las funciones psiquicas superiores). La
importancia de este enfoque radica en el funcionamiento dialéctico y armoénico entre los
tres, propuesta incuestionable al hablar de complejidad a la luz de lo histérico y lo

cultural.
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El ultimo bucle individuo-sociedad-especie manifiesta la individualidad y la
socializacion. El individuo hace a la sociedad y ésta al individuo, dado que,
biolégicamente el individuo es causa y efecto, productor y producto en el ciclo de
reproduccion humana. Por otra parte, las constantes interacciones entre los diversos
individuos producen la sociedad la que, a su vez, retroactia sobre ellos, asi “todo
desarrollo verdaderamente humano significa desarrollo conjunto de las autonomias
individuales, de las participaciones comunitarias y del sentido de pertenecia con la
especie humana” (Morin E, 2000: 59). Referencia natural es por tanto, la unidad de lo
interno y lo externo, de lo individual y lo social punto de encuentro con el Enfoque

Historico Cultural.

Por otra parte, Morin en sus ultimos escritos (2000, 2001) privilegia al proceso
educativo toda vez que se ocupa de ofrecer propuestas para una reforma educativa que
pasa, necesariamente, por un cambio del estilo de pensamiento hacia un pensamiento
vinculante a fin de poder acercarnos a la comprension de los fenédmenos en toda su
complejidad. De esta preocupacion general valoramos los siguientes planteamientos:
primeramente la propuesta de siete problemas centrales o saberes necesarios a incluir
en la educacion del presente siglo, ellos son: 1.- Las cegueras del conocimiento
(estudiar el conocimiento en toda su magnitud y complejidad, es decir, el conocimiento
del conocimiento), 2.- Los principios de un conocimiento pertinente (conocimiento
vinculante capaz de abarcar los problemas globales, parciales y locales), 3.- La
ensefanza de la condicion humana (objeto esencial de la educacion), 4.- La ensefianza
de la identidad terrenal, 5.- Ensefar a enfrentar las incertidumbres (principios y
estrategias que permitan afrontar los riesgos, lo inesperado y lo incierto), 6.- Ensefiar la
comprensién (como base para la educacion por la paz), 7.- Ensefiar la ética del género
humano, (formarla en las mentes a partir de la conciencia de que somos individuos,
parte de una sociedad y una especie). En segundo lugar, el acento puesto en la
autoobservacién como via para “despertar” la aptitud reflexiva de la mente humana en

pro del desarrollo de la lucidez. Esta aptitud reflexiva representa la capacidad del sujeto
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de considerarse a si mismo, estudiarse y conocerse en toda su plenitud. Morin le

concede a la autoobservacion el rol fundamental de via acertada para ello.

Estamos conscientes de la amplitud y prolijidad de la obra de este pensador, asimismo
de la necesidad de continuar profundizando en el estudio de algunos de los postulados
de lo que denomina complejidad, consideramos valioso, a los efectos de esta
investigacion, su concepcion del hombre como ser complejo con una doble condicion
biofisica y psico-socio-cultural, los siete saberes necesarios de los cuales tomamos la
ensefianza de la condicion humana como eje central olvidado por los sitemas
educativos formales y la autoobservacién como mecanismo esencial en la consecusion

de un autoconocimiento pleno.

2. El estudio de la naturaleza y desarrollo del ser humano desde una perspectiva

psicologica.

En lo que al estudio del ser humano se refiere, a lo largo de la evoluciéon de la
Psicologia como Ciencia, encontramos diversas concepciones que se resefian
suscintamente, en las cuales la pugna entre herencia e influencia del medio en la
concepcion del hombre, se dejaron sentir. La corriente Innatista defendia la tesis de que
el desarrollo humano estaba determinado exclusivamente por los genes propios,
planteando, inclusive, dos formas de innatismo: el hereditarismo, el cual ofrece una
explicacion genética a las diferencias individuales y una segunda version que le atribuye
una base biolégica genética a las capacidades universales del ser humano, a saber: el
lenguaje, razonamiento légico y hasta la relacion social, entre otras (p.e Carl Jung 1875-
1961). Aqui se ubica el Psicoanalisis, el cual concibe al ser humano como producto de
poderosas fuerzas regidas por la historia de cada individuo. Freud (1856 — 1939),
plantea la existencia de un nivel mental que sigue funcionando en el inconsciente,
insiste en que los procesos psiquicos son inconscientes, que apenas se manifiestan a
nivel consciente. Esta corriente ofrece como aporte una teoria que considera la historia
del individuo en su evolucién psiquica, asi como también la importancia otorgada al

inconsciente en el desarrollo y determinacion de la personalidad de cada sujeto. Sin
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embargo, como limitacion pudiéramos acotar un excesivo énfasis en lo individual e
instrospectivo en detrimento del plano social, la importancia de la relacién con el medio
se diluye en los motivos e instintos particulares, consideramos que no toma en cuenta la

dialéctica entre lo individual y lo social, lo objetivo y lo subjetivo.

Como contraparte a esta corriente surgié la Ambientalista, la cual aborda el desarrollo
sobre la base de un exclusivo determinismo ambiental dado por la interaccion social. El
Conductismo representa a esta corriente. Este aparece ocupandose del estudio del
hombre desde el punto de vista comportamental en el cual, la psique humana se
presenta como absolutamente determinada por las condiciones sociales (Bermudez, R.
2001). Sus maximos exponentes, Watson (1878 — 1958) y Skinner (1904), son
mundialmente conocidos por su atencion al estudio de la relacién estimulo-respuesta en

experimentos de laboratorio controlados.

A efectos de esta investigacion pudiéramos decir que el aporte mas relevante del
Conductismo es una teoria estructurada sobre el proceso ensefianza-aprendizaje, asi
como la importancia otorgada a los estimulos medioambientales en los espacios
educativos y al reforzamiento en el aprendizaje . En consecuencia, pensamos que
sostiene una vision de la educacion que avala el rol protagonico, directivo, del docente
como organizador y responsable del hecho pedagdégico. En otro orden, encontramos
algunos aspectos como limitantes fundamentales para este trabajo ellos son los
referidos, por una parte, a la no consideracién de las potencialidades de cada quien
obviando la relacién entre lo interno y lo externo en todo proceso educativo. Asi como
también, la pretendida objetividad asumida en el control excesivo de estimulos como
garantia de consecucion de respuestas adecuadas. Esta concepcion, al igual que la
anterior reafirman, aunque desde otro punto de vista, el caracter pasivo del sujeto en el

proceso de aprendizaje.
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Como podemos evidenciar ambas son posturas extremas que se corresponden con el
Idealismo y el Materialismo Mecanicista, surge entonces, en el escenario psicoldgico,
una tercera posicion que trata de ofrecer respuestas a las relaciones entre lo objetivo y

lo subjetivo, lo interno y lo externo, nos referimos a la Psicologia Humanista.

2.1.- La Psicologia Humanista.

Esta corriente psicolégica aboga por una visiéon holista del hombre en relacién
armonica con el mundo que lo rodea, lo cual representa un avance con respecto a
posturas anteriores. Una de sus tesis medulares y a nuestro juicio mas interesante, es
el énfasis en los aspectos positivos del ser humano y su capacidad para
comprometerse en el desarrollo de sus propias potencialidades sobre la base de sus
valores, principios morales y dignidad humana. El hecho de abrazar una visién holistica
del ser humano, implica que la toma de conciencia sobre las experiencias se produce
en todos los planos de la vida y en todas las dimensiones humanas, vale decir, las
relaciones consigo mismo y con los otros, sus emociones, su dimensién corporal,

intelectual, asi como los valores morales y principios éticos.

En esta visidn optimista del hombre como un ser completo, responsable y capaz de su
autodesarrollo, esta presente la marcada influencia de Carl Rogers (1961) reconocido
en la comunidad psicoldgica y educativa como el padre del Humanismo, para quien
existe una tendencia innata hacia la autorrealizaciéon en todo ser humano. De alli la
particular “orientacion rogeniana” en los enfoques psicoldgicos y pedagdgicos centrados
en la persona. Pudiéramos decir ademas, que le confiere un papel activo, protagénico y
responsable al individuo en su proceso de aprendizaje y desarrollo. Esto repercute
favorablemente en la educacion en la medida en que propicia objetivos y metas de

caracter formativo a favor de la autorrealizacion individual y grupal de los participantes.
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Esta sintesis valorativa nos arroja algunas debilidades, entre ellas un aparente
eclecticismo ya que, en Uultima instancia, las tendencias de autorrealizacién las
conciben como innatas al ser humano, y aunque son conscientes no dejan de ser
inmanentes a él al igual que en el Psicoanalisis. Otro aspecto no explicito es el proceso
dialéctico en el cual ocurre la educacion y el desarrollo, lo que podria generar

expectativas de logro no alcanzados.

2.2.- El Enfoque Historico-Cultural del desarrollo humano.

Esta corriente psicoldgica iniciada por L.S. Vigotsky permite trascender los enfoques
innatistas y ambientalistas del desarrollo humano al concebir al hombre como resultado
de su formacion y evolucion como personalidad en un contexto histérico-social
determinado. Permite comprender la naturaleza objetivo-subjetiva de la psiquis
humana, su determinacion histérico-social y el caracter activo del hombre en su
actuacion. Entre los aportes fundamentales del enfoque Histérico-Cultural a la

concepcidn del desarrollo humano se encuentran:

» La comprension de la naturaleza compleja y dialéctica de la psiquis

La psiquis es al mismo tiempo objetiva y subjetiva, material y espiritual, toda vez que
constituye una representacion de la realidad que es construida individualmente por cada
ser humano en el proceso de interaccion social, por tanto, si bien es objetiva por su

origen, tiene una existencia subjetiva.

> El cardcter mediatizado de lo psiquico.

Al ser construida en el proceso de actividad y comunicacion entre los seres humanos,
su existencia tiene un caracter mediatizado. Asi, los procesos psiquicos tienen
inicialmente un caracter interpsicolégico, se construyen en el proceso de actividad y
comunicacion entre los seres humanos y luego se interiorizan, y se manifiestan como
procesos intrapsicoldgicos. El caracter mediatizado de lo psiquico se expresa en la

denominada “Ley genética del desarrollo” formulada por Vigotsky cuando expresa:
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“Cualquier funcién en el desarrollo cultural del nifio aparece en escena dos veces, en
dos planos: primero como una categoria interpsiquica, después, dentro del nifio, como
una categoria intrapsiquica. Esto tiene que ver, por igual, tanto con la memoria
voluntaria como con la memora logica; tanto con la formacién de conceptos como con el
desarrollo de la voluntad....el transito de afuera hacia adentro transforma al propio

proceso, cambia su estructura y funciones.” ( 2000 :161)

» La unidad integral de lo psiquico.
Para Vigotsky el estudio de las formas mas complejas de la psiquis so6lo es posible a
través de las unidades psicoldgicas, que integran en su funcionamiento la unidad de lo

cognitivo y lo afectivo.

La comprension de la naturaleza dialéctica e histérico-social del desarrollo humano es
posible a través de dos categorias esenciales: la “Situacion Social del Desarrollo” y la
“Zona de Desarrollo Préximo”. La categoria Situacion Social del Desarrollo permite
comprender cémo la personalidad se forma y desarrolla en el proceso de actividad y
comunicacioén en el que vive el ser humano a partir de la interaccion peculiar que se
produce entre las caracteristicas internas y externas del desarrollo en cada individuo,
interaccion en la que se expresa el caracter potenciador de las condiciones externas y
activo del sujeto en la determinacién del desarrollo humano. Esta categoria es definida
por Vigotsky y referida por Bozhovich como: :“La combinacién especial de los procesos
internos del desarrollo y de las condiciones externas que es tipica de cada etapa y que
condiciona también la dinamica del desarrollo psiquico durante el correspondiente
periodo evolutivo y las nuevas formaciones psicolégicas cualitativamente peculiares que
surgen al final del periodo” (2000: 123)

Por otra parte la categoria “Zona de Desarrollo Préximo” tiene un incalculable valor no

solo tedrico sino también metodologico en la concepcién del desarrollo humano en tanto

permite entender como el desarrollo de la personalidad es conducido, estimulado,

potenciado, por las condiciones externas, histérico-concretas en las que vive el hombre.
20



Esta categoria se define como . “La distancia entre el nivel real de desarrollo,
determinado por la capacidad de resolver independientemente un problema y el nivel de
desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia

de un adulto o en colaboracion con otro compariero mas capaz (2000: 37)

Tenemos entonces que, partiendo de los postulados del Materialismo Dialéctico e
Histdrico, Vigotsky, formula un conjunto de planteamientos acerca del desarrollo
ontogenético del hombre con una gran repercusion en el campo psicolégico y
pedagdgico. La formulacién de las categorias Situacion Social del Desarrollo y Zona de
Desarrollo Préximo constituyen una fuente enriquecedora a planteamientos
investigativos y pedagogicos relacionados con el desarrollo del ser humano, en la
medida en que arrojan luces sobre la naturaleza y mecanismos de los cambios de la
persona y del rol de la ensefianza en este desarrollo. En resumen, varios son los
planteamientos fundamentales de este enfoque sobre la concepcion del hombre que

suscribimos:

» La concepcion del ser humano como personalidad que se construye
individualmente en un espacio histérico-social.

» El reconocimiento del caracter activo del ser humano en tanto artifice de su propio
desarrollo, que se construye a través de la actividad en relacién con las personas y
los objetos en un espacio socio-cultural determinado.

» La participacion de la conciencia como elemento distintivo de la regulacion de la
actuacion humana.

» El reconocimiento del papel fundamental de la ensefianza en el desarrollo humano,
que se expresa a través de las categorias Situacion Social del Desarrollo y Zona de
Desarrollo Proximo, que supera los rigidos esquemas del determinismo bioldgico y

socioambiental del desarrollo humano planteado por las corrientes anteriores.

2.3.- La concepcion de la personalidad desde la perspectiva Historico-Cultural del
desarrollo humano.
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Las teorias psicologicas que abordan el estudio de la personalidad desde una
perspectiva idealista o materialista no dialéctica del desarrollo humano a saber:
teorias factorialistas, Parsons, teorias conductistas Skinner (1981), teorias humanistas:
Maslow (1967), Allport (1971), Rogers (1961), Nuttin (1982), tienen un comun
denominador: la incomprensién de la unidad dialéctica entre la determinacion interna y
externa de la personalidad, entre los aspectos estructurales y funcionales y su

expresion en la regulacion de la actuacion del ser humano y que se manifiesta en:

» La existencia de categorias predeterminadas que explican la naturaleza y
funcionamiento de la personalidad, de caracter absolutamente interno, como ocurre
en el psicoandlisis, las teorias factorialistas y en la psicologia humanista o externo
como en el conductismo que no permiten el enriquecimiento de la teoria como
resultado del desarrollo de la investigacion cientifica.

» La definicion de la personalidad a partir de contenidos eminentemente estructurales:
cualidades, rasgos, instintos, desvinculados de su potencial funcional en la
regulacion consciente de la actuacion.

» Laincomprension de la naturaleza social e historica de la personalidad.

No obstante, en ellas podemos encontrar interesantes aportes a la comprension del

desarrollo humano, entre los que se destacan:

» En el caso del Psicoanalisis (Freud 1948), observamos un intento por explicar las
fuerzas motrices de la conducta humana a partir de mecanismos psicolégicos
complejos de naturaleza subjetiva, inconsciente, contradictoria. De interés resulta
también la comprension de la participacion del inconsciente en la regulacion de la
actuacion en su relacion con lo consciente lo cual evidencia a través de los
mecanismos de defensa, la necesaria participacion de la conciencia en la
regulacion de la actuacion.

» En el caso de la Psicologia Humanista un aporte relevante lo constituye el destacar
el caracter activo del sujeto en la regulacién de su actuacion a través de tendencias
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tales como la autoactualizacion (Maslow, 1967), la autorregulacion y autonomia

funcional de los motivos (Allport,1971), la concepcion del yo (Rogers,1961).

La limitacion esencial de la Psicologia Humanista en su concepcion de la personalidad
a la luz de la perspectiva histérico-cultural del desarrollo humano es destacada por

Antsiferova cuando expresa:

“De esta manera, el rasgo caracteristico de las
concepciones humanistas sobre el problema de las
fuerzas motrices del hombre, es el enfoque ahistérico
de los motivos de la personalidad, el intento de poner
de manifiesto sélo las necesidades humanas en
general, interpretadas no como necesidades que
reflejan las condiciones mas generales de la existencia
social del hombre, sino como sus propiedades
antropologicas”. (1983: 307)

Los estudios de la personalidad desde un enfoque histérico-cultural del desarrollo
humano, (Rubinstein (1965, 1967), Bozhovich (1976), Shorojova (1983), Abuljanova
(1987) Assiev (1983), Antsiferova (1983) Gonzalez Rey (1985), Roman (1984),
D”Angelo (1984), Gonzalez Maura (1989, 1994, 1996, 19982 ), Dominguez (1990 ),
Dominguez, lbarra y Fernandez (2003)) han permitido superar las limitaciones
esenciales de las teorias psicologicas que abordan la naturaleza y funcionamiento de la

personalidad desde sustentos filoséficos idealistas y no dialécticos.

La necesidad de abordar el estudio de la psiquis humana a partir de su forma de
expresion mas compleja: la personalidad, en la que se manifiesta la unidad dialéctica
entre el caracter activo de la autoconciencia en la regulacion de la actuacion y su
determinacion histérico-social es uno de los aportes esenciales del Enfoque Histérico-
Cultural a la comprension del desarrollo humano. Estas ideas se expresan en Vigotsky
en su concepcion de las “unidades psicoldgicas integrales”, formaciones psicoldgicas
de la personalidad que expresan la unidad de aspectos estructurales y dinamicos,
afectivos y cognitivos en la regulacién de la actuacion. En este mismo sentido,
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Bozhovich (1976) caracteriza la formaciéon motivacional como una formacion psicologica
cualitativamente nueva por su estructura que ejemplifica a través de la intencién y que
se distingue por la mediatizacion de la conciencia en la satisfaccion de las necesidades.
Bozhovich destaca el componente cognitivo de la intencion que se expresa en la
formacion de propositos mediatos y en la regulacion consciente que caracteriza la lucha

por su consecucion.

El estudio de las formaciones psicolégicas como unidades estructurales-funcionales de
la personalidad es retomado por autores cubanos que estudian la personalidad desde la
perpectiva histérico- cultural del desarrollo humano a saber: Gonzalez F. (1985),
Calvifio (1987), Gonzalez V (1994, 1996, 1998a), D’ Angelo (1984), Dominguez (1990).
En este sentido Gonzalez V. expresa:

“Las formaciones psicoldgicas son unidades psicologicas
complejas en la medida que integran en su
funcionamiento los aspectos inductores motivacionales y
ejecutores cognitivos, de la personalidad. La unidad plena
de lo cognitivo y lo afectivo en la formacion psicologica se
manifiesta en la medida en que, por una parte, la
motivacion expresa su caracter orientador de la conducta
a través de estrategias de actuacion elaboradas
cognitivamente en planes y proyectos de accién donde la
reflexion del sujeto juega un papel esencial y por otra
parte, en la medida en que la ejecucion del sujeto expresa
en sus aspectos cognitivos e instrumentales un caracter
motivado, es decir, las operaciones cognitivas del sujeto
tienen un componente motivacional de base que no sélo
las orienta sino también las sostiene aun en condiciones
dificiles de actuacion.” (1996 : 5)

La unidad dialéctica entre el caracter activo del sujeto en la regulacion de su actuacion y
su determinacion social se expresa en la Situacién Social del Desarrollo en la que tiene
lugar la construccién individual de la personalidad en un contexto histérico-social
determinado que conduce al sujeto hacia niveles superiores de autonomia en la
regulacion de su actuacion: la autodeterminacion, (Rubinstein (1965, 1967), Bozhovich
(1976), Gonzalez F. (1985), Gonzalez M. (1996, 2002, 2003?)
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Asi, la construccion de la personalidad tiene lugar en el proceso de actividad y
comunicaciéon del individuo en un contexto socio-histérico determinado en el que
gradualmente, transita de un funcionamiento reactivo caracteristico de las primeras
edades, en que las autorregulacién del nifio es fundamentalmente heterébnoma, a un
funcionamiento activo que en sus niveles superiores de desarrollo se expresa en la
autorregulacion auténoma y la autodeterminacién, que caracterizan la personalidad
adulta. Sin embargo, entendemos este desarrollo como un proceso que no acaba

cuando el joven llega a la adultez, sino que ocurre durante toda la vida.

La autodeterminacién como nivel superior de desarrollo de la personalidad se
caracteriza por la existencia de formaciones psicolégicas complejas , tales como la
autovaloracion, los ideales, las intenciones profesionales que se integran en
configuraciones psicoldgicas que se manifiestan en una regulaciéon de la actuacion
auténoma, responsable, flexible, reflexiva, critica, persistente expresada en la

elaboracion de proyectos de vida y profesionales de caracter mediato.

Para el estudio de la formacion y desarrollo del ser del docente estas consideraciones
son de importancia capital en la medida en que arrojan luces sobre las vias a seguir
para lograr una posicion activo-transformadora en su actuacion y el desarrollo de
niveles superiores de consciencia acerca de si mismo en los planos personal y
profesional, sélo asi se orienta hacia el perfil del docente que amerita la educacién de

este siglo.

3. La concepcion humanista de la educacion.

Innegable ha sido la preocupacion mundial por ofrecer politicas y lineamientos a favor
de una educacion integral de calidad sustentada en la equidad, eficiencia, actualidad y
pertinencia que las naciones ameritan. La Declaracién Mundial sobre Educacién para

Todos (Jomtien, 1990), la Conferencia Mundial sobre Derechos Humanos (1993), el
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Foro Consultivo Internacional sobre Educacion para Todos (1996), el informe de la
UNESCO “La Educacion Encierra un Tesoro” (1996), el Informe Dakar (2000) y mas
recientemente el informe “La Educacion para Todos para Aprender a Vivir Juntos”
(UNESCO, 2001), representan una muestra de la acciéon recurrente de organismos
internacionales en este sentido. Aun con las debilidades que estos documentos puedan
presentar son un intento loable para mantener y propiciar la discusién sobre el estado

del arte en materia educativa y sus consiguientes orientaciones estratégicas.

Todos ellos convergen en el desarrollo pleno de la persona como fin Ultimo de todo
proceso educativo. En el Informe de la Comisién Internacional sobre la Educacién para
el siglo XXI (UNESCO, 1996), la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior (1998)
y en La Educacién para Todos para Aprender a Vivir Juntos (UNESCO, 2001) se
observa mayor integralidad y especificidad en cuanto a los fines y aspectos que debe
abarcar el hecho educativo en este nuevo milenio. El acento esta puesto en el aprender
a vivir o mejor, a convivir en nuestro espacio socio- politico, histérico y cultural nacional
e internacional. Este ultimo documento plantea tres necesidades que soportan el
aprendizaje del convivir, la primera de ellas referida al poder hacer frente a los cambios
acelerados, la segunda en la necesidad de convertirse en ciudadano a través de la
participacion y la tercera la necesidad de defender y favorecer los derechos humanos

para todos y en todos los ambitos.

De la misma manera, resulta fundamental para esta investigacion el informe “La
Educacion Encierra un Tesoro” presentado por la Comision Internacional para la
Educacion para el siglo XXI a la UNESCO, antes resefiando, en virtud de que, otorga
una explicita atencion a lo humano en tanto ser y convivir. Alli encontramos un amplio
panorama sobre los “Horizontes, Principios y Orientaciones” para una educaciéon mas
humana e integral de vigencia en nuestros tiempos. En lo que respecta a la
consideracion del hombre como persona, nos ofrece una referencia sobre su desarrollo

en términos de ir “del nacimiento al fin de la vida, es un proceso dialéctico que
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comienza con el conocimiento de si mismo y se abre a las relaciones con los demas
(1996:108), observamos entonces, como ubica su génesis en el autoconocimiento y en
la relacion dialéctica con los otros, aspectos éstos que no son ajenos a los
planteamientos sobre el desarrollo de la personalidad tratados en epigrafes anteriores y
en los que tambien coincide Torroella G. (20012) quien afirma que la tarea primera y de
mayor significacion en la vida es conocerse y dirigirse a si mismo. Se entiende que, en
la medida en que poseamos un conocimiento mas profundo sobre nosotros mismos,
estaremos encaminados a desarrollar plenamente nuestra personalidad y vivir una vida

mas humana.

Por otra parte,el informe “La Educacién Encierra un Tesoro” en sus Principios ofrece
cuatro “Apendizajes Basicos” enmarcados en una amplia concepcién de educacion
permanente: Aprender a Conocer, Aprender a Hacer, Aprender a Ser y Aprender a
Convivir. Basicamente en el Aprender a Ser afirma como principio fundamental: “la
educaciéon debe contribuir al desarrollo global de cada persona: cuerpo y mente,
inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual, responsabilidad”
(1996:106), es decir, “aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y
se esté en condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal” (1996:109). En consecuencia, se tiende al rescate del
conocimiento y la educacion de la condicién humana del hombre en tanto ser individual
y social (como bien lo apunta Morin ) olvidada durante mucho tiempo a favor de la
ciencia y la tecnologia, como si éstas pudieran pensarse al margen del desarrollo de la
humanidad. Observamos como la educaciéon humanista otorga preponderancia a la
dignidad plena del hombre como valor supremo y un respeto profundo a los valores
humanos considerados como ejes transversales que deben impregnar todo proceso
educativo. El trabajo con los valores en funcion del desarrollo de todos y cada uno de
los seres humanos conlleva al fomento de la responsabilidad individual y colectiva como

tributo a una actuacién responsable en todos los planos de la vida.
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Teniendo en cuenta el hincapié puesto en el rol de la educacion a favor del desarrollo
pleno de la persona, la formacién del docente ha de preveer los nuevos retos que le
corresponde desempefar en su practica educativa. Asi, las funciones del docente son
reconfiguradas de manera que posibiliten la formacion integral del estudiante lo que
implica sustituir la funcién de transmisor de conocimientos por otras tales como: la de
gestor de conocimientos, la de orientador del aprendizaje y la de modelo educativo
(Martinez, Buxarrais y Esteban (2002). El desempefio de estas funciones exige a su vez
una concepcién de la formacidon docente que centre la atencion en la formacion del
profesor como persona que se construye como tal en el proceso de su ejercicio
profesional. De lo que se trata es de atender las dos caras de una misma moneda: la
formacion de profesionales que construyan de forma auténoma y estratégica su
conocimiento y la formacion de ciudadanos que actuen de forma responsable, libre y

comprometida (Martinez, Buxarrais y Esteban, 2002).

3.1 Educacion, investigacion y desarrollo del Ser en la formacion docente.

El desafio que constituye hacer corresponder la practica educativa con lo fines referidos
al desarrollo pleno de la personalidad integral del educando, pasa por la consideracion
necesaria de los procesos de formacion de un docente preparado para tal fin en el
marco de la complejidad del mundo actual. Desde esta perspectiva surge la necesidad
de revisar, de manera general, lo que se ha entendido por formacién docente y en el
caso que nos ocupa, de docentes en servicio. La formacién ha sido entendida como
vinculada al desarrollo del curriculo en las instituciones dedicadas a ello (Bedoya, J.
2000), (Gallego, D.y Alonso C. 2000 ), (Sanz, T. 2000). Algunas posturas enfatizan en
la integracion y transdisciplinariedad curricular (Bedoya, J. 2000) soportada en una
pedagogia como reflexiéon critica de la educacion, incluyendo el aspecto humano y
sobre la base de la comunicacion dialdgica. Otras, como Gallego, D. y Alonso, C. (2000)
orientan sus opiniones en torno a la formacion docente entendida en toda su amplitud

considerando elementos importantes del desarrollo personal en el curriculum de la
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formacion de profesores, lo cual nos remite a la concepcion triinica del cerebro humano

(Mc Lean) y la unidad de lo cognitivo y lo afectivo (Vigotsky).

Los cambios acelerados en el mundo, en la esfera educativa y en la cada vez mas
creciente, complejidad de la tarea docente, conllevan a enfocar la preparacion del
profesor como un proceso permanente (Hernandez, A. 2000), (Odreman, N. 1997),
(Imbernén, F. 1994), porque debe darse a lo largo de la vida profesional del maestro,
ademas debe ser continuo en el sentido de que debe ser ininterrumpido, a través del
cual debe ocurrir el desarrollo gradual de la autonomia del profesor.(Imbernén, F. 2002)
(Gonzalez, V. 1999, 2003).

Imbernén, F. (1994) nos aclara la diferencia entre educacion y formacién otorgando a la
primera un papel mas amplio en el que se incluye la educacion permanente y el aspecto
cultural y engloba a la formacion. Es explicito cuando se refiere a la formacion
permanente del profesorado en el ejercicio de su tarea docente a los fines de asumir un
“mejoramiento profesional y humano” que le posibilite la adecuacién a los permanentes
cambios del entorno. Imbernén (1994,1999, 2001, 2002) con relaciéon a la concepcion
de la formacién docente como desarrollo profesional, plantea tres momentos esenciales
que marcan el transito hacia la autonomia del profesor en el ejercicio de la profesion: la
formacion inicial, el momento de socializaciéon o induccién profesional y la formacién
permanente y destaca como elementos esenciales del desarrollo profesional del
profesor en los diferentes momentos: el papel de la practica, de la colaboracion , de la
contextualizacién, de la motivacion por el aprendizaje continuo y del compromiso con la

calidad de la ensefianza.

La concepcion de la formacion permanente como tributaria de un desarrollo profesional

tendente a la autonomia y al compromiso con la calidad del desempefio profesional es
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referida por Imbernon cuando plantea los cinco pilares o pincipios en que considera

debe sustentarse la formacion permanente:

» Aprender continuamente de forma colaborativa, participativa.

» Conectar los conocimientos producto de la socializacion vulgar con nuevas
informaciones en un proceso coherente de formacion (adecuacion de las
modalidades a la finalidad formativa) para rechazar o aceptar los conocimientos en
funcion del contexto.

» Aprender mediante la reflexion individual y colectiva en la resolucion de situaciones
problematicas de la practica.

» Aprender en un ambiente formativo de colaboracion y de interaccion social.

> Elaborar proyectos de trabajo conjunto y vincularlos a la formacion mediante

estrategias de investigacién-accion. (2001: 40)

La importancia de concebir programas de formacion docente dirigidos a potenciar el
desarrollo de la autonomia del profesor en el ejercicio de su profesién es destacado por
el autor sefialado cuando plantea “Cada profesor ha de recibir, a lo largo de su
formacion permanente, instrumentos que le permitan alcanzar una mayor autonomia
(autoaprendizaje) y una maduraciéon suficiente para desarrollar en su profesion el

maximo de sus posibilidades docentes” (1994: 39).

En este sentido, es interesante destacar la propuesta de formaciéon para docentes
universitarios de Sanchez Nuiez (1996) de la Universidad Politécnica de Madrid, quien
plantea un programa de formacién inicial para la docencia universitaria que tiene como
eje central el desarrollo de la reflexion cognoscitiva, afectiva y experiencial del docente
sobre su practica educativa en un contexto de participacion y didlogo profesional, refiere
entre sus principios esenciales la autoevaluaciéon como estrategia de mejora de la
propia docencia que potencie la autonomia docente en un contexto de cooperacion y

colegiabilidad entre colegas.
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Tambien en Europa, especificamente en Espafia, Cases I. (2002) realizd6 una
interesante investigacion sobre el crecimiento personal del profesorado a traves de un
estudio de casos multiple bajo un paradigma metodolégico de corte eminentemente
herméutico. Lo interesante de este trabajo esta dado en el hecho de que se trata de una
investigacion realizada durante el proceso de formacion de docentes, como bien lo

apunta :”...una propuesta de formacion es el canal que ha permitido provocar un
espacio de reflexion interpersonal, dentro de los grupos de trabajo e intrapersonal para
cuestionar creencias, emociones y esquemas teoricos que funcionan de forma
automatica y que pocas veces se miran de forma consciente, critica y reflexiva” (2002:
119) . Esta es una investigacion con doble finalidad, por una parte obtener resultados
del estudio y por otra contribuir con la humanizacién del proceso educativo-formativo de

los docentes al tratar como centro tematico el crecimiento personal.

Una panoramica general sobre lo que han sido las investigaciones sobre formacion
docente en América Latina en la ultima década es reportada por Messina, G. (1999),
quien afirma que en Latinoamérica se ha difundido un enfoque de formacion docente
asociado a la Pedagogia Critica y a la investigacion desde la practica. Apuesta a una
formacion docente que implique, ademas de los procesos institucionales de cambio,
procesos de aprendizaje individual y entre pares, sobre la base de una investigacion o
ensefianza reflexiva en un claro intento por vincular ensefianza-aprendizaje e
investigacion. Podriamos entenderlo como una propuesta de sustitucion de la
capacitacion puntual convencional a la que han estado sumidos los docentes, toda vez
que insiste en la creaciéon de espacios institucionales y personales “donde puedan
mirarse y ser mirados”, que sirvan a la vez de vehiculo para la formacién y la

investigacion.

Rodriguez y Castafieda (2001) de la Universidad Nacional de Colombia, al referirse a
los profesores en contextos de investigacion e innovacion, destacan la importancia de la

investigacion sobre la practica educativa como via para el desarrollo del docente como
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persona en el ejercicio de su profesion, en este sentido al referirse a la investigacion
refieren....”pero sobre todo, incita a la busqueda autébnoma de nuevos caminos
pedagdgicos e induce a un cambio en las mentalidades, en las representaciones y en
los estereotipos que manejan los docentes de si mismos, de su profesiéon y de su
escuela. De igual manera, posibilita el desarrollo de la capacidad critica, la
autorreflexion y la interpretacion de sus practicas pedagogicas, la comprension del
mundo en que viven, todo ésto como manera de creacidon de conciencia sobre si
mismos y sobre su trabajo docente” (2001:24). Estos son ejemplos de la reciente
tendencia a vincular la investigacion y la formacion docente desde una perspectiva mas

humana.

Por su parte, Diaz Barriga e Inclan (2001) al referirse a la participacion de los docentes
en las reformas educativas cuestionan el considerar a los profesores como objetos de
ejecucion de proyectos ajenos y defienden la necesidad de que los docentes se
impliquen en los procesos de reforma como sujetos constructores de sus propios
proyectos educativos, lo que significa, necesariamente, su consideracion como persona

activa que se desempefia en un contexto profesional.

En Cuba el interés por abordar el estudio sobre los procesos de formacion del
profesorado desde una visién humanista se evidencia en la realizacién de diversos
trabajos e investigaciones que contribuyen, desde diferentes angulos, a darle un
tratamiento mas profundo y amplio al tema. Por ejemplo, Pichis (1999) aborda la
formacion inicial del maestro de Educacion Primaria en Cuba a través del estudio de la
motivacién y calidad profesional. Parte de la concepcion de la formaciéon del
profesorado de Marcelo (1995) quien lo concibe como un campo de conocimiento,
investigacion y propuestas teodrico-practicas a través del cual el profesor, bien sea
durante su formacion inicial o durante su ejercicio profesional, se implica personal o
grupalmente en experiencias de aprendizaje que le permiten lograr avances en cuanto a
conocimientos, destrezas y disposiciones en favor de su practica pedagogica. Uno de
los aspectos mas interesantes de este trabajo radica en la propuesta de tres nucleos
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fundamentales de contenidos a considerar en la formacion inicial de los maestros: un
nucleo de cultura general, otro de conocimientos psicopedagdgicos y un tercero de
formacion ético-profesional, el cual, por supuesto, redunda a favor del desarrollo de

cualidades como la criticidad, la reflexion y relaciones.

Canfux V (2001) ofrece una propuesta tedrico-metodolégica para la formacion
psicopedagogica de profesores noveles desde el Enfoque Histérico-Cultural utilizando
como via la investigacion-accién y centra la atencion en el desarrollo de la reflexion y la
criticidad como cualidades del pensamiento de un profesor que asume una posicién
activa, comprometida y autbnoma en su practica profesional. La propuesta de formacion
se realiza a través de la modalidad de taller y reconoce la condicion del docente como
agente activo y responsable de su propio proceso de desarrollo profesional, postura que

compartimos plenamente.

Las investigaciones de Velazquez E (2001) y Morosini L (2001) defendidas como tesis
de doctorado en Cuba, aunque no trabajan directamente el desarrollo personal en la
formacion del profesor demuestran el interés existente en mejorar la practica educativa
desde una concepcion humanista de la formacion docente. En este sentido, Morosini
estudia la organizacion y direccion didactico-metodolégica del proceso de ensefianza-
aprendizaje desde la perspectiva historico-cultural y la teoria de la actividad como parte
de la formacién pedagodgica de los profesores y Veldazquez aborda la preparacion
profesional del maestro de Educacién Primaria para la formacién en valores en el
proceso pedagodgico. Este ultimo trabajo resulta interesante a los efectos de esta
investigacion dado que, aunque no aborda la formacion profesional considerando la
personalidad del maestro de manera integrada, parte de una concepcién pedagoégica de
formacion docente con un soporte axiolégico y humanista de la formacion en valores en

la preparacion profesional.

Bermudez R (2001) en su tesis de doctorado presenta una alternativa interesante de
formacion para el crecimiento personal del docente que implica la consideraciéon de
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procesos reflexivos, dialdgicos, responsables sustentado en las principales categorias
del enfoque histérico-cultural del desarrollo humano. Kraftchenko O y Segarte A (2000)
elaboran una propuesta teérico metodoldgica para potenciar la redimension del rol de
docente desde una perspectiva humanista que integra los aportes de la teoria del grupo
formativo en una concepcion histérico-cultural del desarrollo humano. Para ello centran
la atencion en el proceso de concientizacion del profesor de su nuevo rol el cual es
potenciado por el grupo y que posibilita su crecimiento personal en el ejercicio de la

profesion.

Por otra parte, en Venezuela los procesos de capacitacion docente a nivel nacional han
estado vinculados a las reformas curriculares por parte del Estado Venezolano. Asi, en
el afno 1997 ocurre la llamada “Capacitacién docente en el marco de la Reforma”,
manteniendo la denominacién de capacitacion a pesar de la fuerte critica realizada a la
cultura generalizada de los talleres como “esfuerzos dispersos y desorganizados”, en
consecuencia, se afirmé que se estaba “...en busqueda del desarrollo, no de operativos
de capacitacion, sino de una cultura permanente que privilegie la formacién continua del
docente...” (1997:3).Varios elementos fundamentales, que no queremos dejar pasar en
ella, son la continua mencién a la necesidad de crear espacios de interaccion y reflexion
permanente intra e inter escuelas como parte esencial de la capacitacion, el rescate del
rol del maestro como investigador para resolver problemas que se le presenten en la
realidad y el énfasis en el trabajo con los valores el cual se convierte en un eje

transversal del curriculo.

En este sentido, queremos resaltar la experiencia del Grupo de Tecnologias Educativas
(GTE) (2002) de la Corporacion Parque Tecnoldgico de Mérida (Estado Mérida) en la
cual a través del Proyecto “Leer, Pensar y Hacer” se impulsa la formacion de docentes
en servicio con de una “Metodologia de intervencion en el aula que evoluciona hacia la
autonomia del docente” soportada en la investigacion-accion. Lo valioso de este trabajo,

a efectos de nuestra investigacion, estriba en la importancia otorgada al proceso
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reflexivo del docente como via en la consecucidon de una motivacioén intrinseca en el
logro de las metas profesionales y la intencién de desarrollar la autonomia
considerando en el docente posibilidades y seguridades a nivel cognoscitivo, actitudinal
y experiencial. Igualmente, queremos destacar la criticidad al evaluar esta experiencia
por parte de sus autores cuando afirman que “ante el reto que significa generar la
autonomia del docente la estrategia se mostré débil” y recomiendan continuar

investigacion en este sentido.

Como se evidencia, existe una fuerte tendencia a trascender la concepcion funcionalista
e instrumentalista de la formaciéon docente caracterizada por el dictado de talleres o
cursos especificos, dirigidos sélo a la adquisicion de conocimientos y destrezas hacia
una concepcion de la formacion docente como desarrollo profesional permanente del
profesor no desvinculado de su practica educativa ni de procesos investigativos
(Gonzalez, V 2003), lo cual implica tanto, la adquisicion como la estructuracién y re-
estructuracion no Unicamente de conocimientos, sino también, de las habilidades y
valores para desempefar exitosamente la funcién docente (Caceres, M. 2000)
(Gonzalez,V 2002, 20022, 2003?, ), (Gonzalez, Rojas y Canfux 2003)

La formacién docente entendida como desarrollo profesional del profesor que le
conduce al desempefio responsable y auténomo de la profesién pone en primer plano la
necesidad de la formacién del profesor como persona ( Martinez M, 2000, 2002),( Freire
P 1998). Al respecto Freire expresa: “En el fondo la relacion entre educador y
educando, entre autoridad y libertades, entre padres, madres, hijos e hijas,es la
reinvencion del ser humano en el aprendizaje de su autonomia. Me muevo como

educador porque primero, me muevo como persona” (1998: 91)

Esta formacién debe tender a la educacion y desarrollo de la personalidad del maestro

como proceso ilimitado e integral (Gonzalez F.y Mitjans A, 1999) ya que el valor que se

35



le pueda atribuir a cualquier influencia educativa es directamente proporcional al sentido
que el sujeto le otorga a partir de su personalidad. Un aprendizaje producto de un
proceso de esta naturaleza, vale decir; reflexivo, dialdgico, consciente, responsable y
cooperativo implica crecimiento personal (Bermudez, R 2001) (Canfux, VV 2001)
(Gonzalez, V 2002, 20022) (Ojalvo, V 1999).

En consecuencia, respaldamos la concepcion de la formacion del docente en ejercicio
como parte de un proceso de formacion permanente, a través del cual se atienden las
dimensiones cognitiva, afectiva, individual y social, se respete al maestro como sujeto
responsable de su propio desarrollo, se promueva una conciencia reflexiva y critica pero
también una conducta transformadora, creativa y amorosa (Torroella 2001), a favor de
un ejercicio profesional auténomo, eficiente, de calidad y responsable consigo mismo y

con la sociedad.

3.2 La educacion y la formacion docente en Venezuela.

En nuestro pais, Venezuela, estos principios y fines han cristalizado en el marco
normativo que rige a la nacion, esencialmente en la reciente Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999) y en la Ley Organica de Educacion (1980).
El primer instrumento legal establece en su articulo 102 “La educacién es un derecho
humano y un deber social fundamental (...) es un servicio publico y estd fundamentado
en el respeto a todas las corrientes del pensamiento con la finalidad de desarrollar todo

el potencial creativo del ser humano y el pleno ejercicio de la personalidad”.

Por su parte, la Ley Organica de Educacion en su articulo 3 reza: “La educacion tiene

como finalidad fundamental el pleno desarrollo de la personalidad y el logro de un

hombre sano, culto, critico y apto para convivir en una sociedad democratica justa y

libre...” y en su articulo 21 expresa “La educacién basica tiene como finalidad contribuir

con la formacion integral del educando...estimular el deseo de saber y desarrollar la
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capacidad de ser de cada individuo de acuerdo con sus aptitudes”. En el entendido
entonces, de la congruencia entre estos lineamientos normativos y los postulados
internacionales sobre el desarrollo pleno del ser y del convivir, en nuestro pais se han
gestado, a lo largo del tiempo, cambios curriculares tendentes a la consecucion de
estos fines. Estos cambios han estado acompafiados de sus correspondientes planes
de capacitacion docente bajo la premisa de que la educacion sera lo que son sus

maestros (Cardenas 1997, Ministro de Educacion).

Un breve resumen de la agenda educativa venezolana en las ultimas décadas en
materia de capacitacion es el siguiente (Garcia y Bronfennayer, www.iacd.org. 26-08-
02):

1980. Proyecto Mejoramiento de la Calidad y Modernizacion de la Educacion Basica
(Banco Mundial, B.I.D., P.N.U.D. Ministerio Educacién) Uno de los componentes fue

“Actualizacion de docentes en ejercicio en Lengua y Matematica”.

1983. Proyecto Formacion de Recursos para la extension de una Propuesta
Pedagdgica de lecto-escritura. Capacitacion sobre la funcién social de la lengua escrita

y el maestro como lector.

1986. Plan Decenal de Educacion (Consejo Nacional de Educacion con apoyo de la
UNESCO). Una de las metas: Formaciéon y capacitacion de Recursos Humanos en

materia pedagogica.

1989. Programa de Didactica centrada en Procesos. Objetivo: Capacitar en el

desarrollo de Habilidades de Pensamiento

1989. Plan Lector. (Comisiéon Nacional de Lectura, Biblioteca Nacional, Ministerio de

Educacion)

1990. Programa de Mejoramiento para la Educacion. Plan Especial para la Educacién

Basica. Estados piloto: Mérida y Bolivar.
1991. Proyecto Matematica Interactiva. (Ministerio Educacién y CENAMEC)
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1991. Proyecto “Una computadora en cada escuela”
1991. Actualizacion de docentes en servicio (Ministerio de Educacion y CENAMEC)

A estos programas hay que agregar el ultimo macro programa de capacitacion aplicado
en 1998 por el Ministerio de Educacién (financiados por el B.I.D y B.I.R.F) referido a la
capacitacion de docentes de la segunda etapa de Educacion Basica en el nuevo disefio
curricular que regiria, de alli en adelante, el hacer educativo nacional. A pesar de los
muchos esfuerzos y recursos invertidos se observan algunos vacios en la atencion a
esta politica por parte del Estado venezolano. El rasgo mas pronunciado ha sido la

presencia de debilidades al pasar del disefio a la puesta en practica de experiencias.

Por ejemplo el Proyecto “Educacion Basica: Reto, Compromiso y Transformacion”
(1996) del Ministerio de Educacion fue concebido para abordar la accion educativa a
partir de ejes transversales éticos, humanistico y cientificos. Una de sus lineas de
accion fue la capacitacion docente en tres dimensiones fundamentales: El Ser, el Saber
y el Hacer. Especificamente en el Ser (caso que nos ocupa) se propuso: “Lograr en el
docente el desarrollo de los pensamientos y comportamientos que eleven su
autoestima, el deseo de enfrentar problemas con la seguridad de resolverlos porque
tiene el talento, la creatividad, el conocimiento y la perseverancia para ello. Practicar la
fijacion de metas, reducir el temor al fracaso, asumir riesgos, cultivar la constancia en la

tarea, vencer la desesperanza y elevar la motivacion por el trabajo ...” (1997:4).

Una propuesta de esta naturaleza amerita de un sdlido soporte presupuestario,
financiero y logistico y de un disefio de aplicacién congruente con su esencia. Como
quiera que su financiamiento dependia de recursos monetarios internacionales se
generé una vulnerabilidad financiera para atender una capacitacion-formacion a
mediano- largo plazo a fin de producir los cambios actitudinales deseados. En lugar de
ello, este proceso se aceleré y se ofrecid a los maestros de la segunda etapa de
Educacion Basica durante 80 horas continuas sin acompafamiento (la autora coordin6
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este proceso en el Municipio Caroni, estado Bolivar). Obviamente sus resultados,
aunque satisfactorios en cuanto a cobertura, no fueron los totalmente esperados. La
atencién al Ser se desplazé a favor del Conocer y del Hacer, dejando al primero
atendido desde actividades extracurriculares. A pesar de todo ello, somos optimistas
gracias a la diversidad de esfuerzos que en materia de formacion de formadores se
realizan actualmente en el pais. La alternativa de formacion docente que hemos

elaborado pretende contribuir con la solucién de esta situacion.

3.3 Aprender a Ser en la practica docente. Una alternativa educativa para el
desarrollo de la personalidad del maestro.

El programa “Aprender a Ser en la practica docente” intenta ser una alternativa de
formacion para el desarrollo del maestro como persona en el ejercicio de la profesion.
Sus sustentos tedricos y metodolégicos se encuentran en la comprensiéon del hombre y
su educacién como ser complejoy de los postulados planteados por la UNESCO acerca
del Aprender a Ser desde una perspectiva Historico Cultural del desarrollo humano.
Para ello, hemos partido de concebir la formacién del maestro como persona en el
ejercicio de la profesion como una Situacion Social de Desarrollo Profesional
(Gonzalez V y otros. 2003b).

“La formacion docente entendida como Situacion Social
de Desarrollo Profesional significa comprender la
necesaria integracion de los procesos internos de
desarrollo (la personalidad del profesor) y de las
condiciones externas (el contexto histérico concreto en el
que tiene lugar el ejercicio de la profesién docente) como
condicionante del desarrollo profesional. Esto significa
que el desarrollo profesional no es el resultado ni de la
personalidad del profesor ni de las condiciones en que
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ejerce la docencia por separado sino de la integracion de
ambas” (Gonzalez V y otros 2003b:15)

Por tanto para que la Situacion Social de Desarrollo Profesional conduzca al maestro a
la autodeterminacion en el ejercicio de la profesién es necesario que el maestro sea un
sujeto de su desarrollo profesional al mismo tiempo que las condiciones histérico

concretas sean potenciadoras de su desarrollo.

3.3.1 El maestro como sujeto de su desarrollo profesional

Para comprender como el maestro se convierte en un sujeto de su desarrollo
profesional es necesario conocer la relacion dialéctica entre estructura y funcionamiento
de la personalidad y su expresion en la regulacion de su actuacion a través de la unidad

de lo cognitivo y lo afectivo y de lo interno y lo externo.

- Unidad de la estructura y funcionamiento de la personalidad.

En la formacion docente que reconoce al maestro como sujeto de su propio desarrollo
resulta imprescindible comprender como los aspectos de contenido (motivacion
profesional, autoconocimiento, conocimiento y habilidades comunicativas) y funcionales
(flexibilidad, perspectiva temporal, perseverancia, posicion activa, elaboracién personal
en el ejercicio de la profesion) regulan su actuacion profesional. Para que un maestro
sea sujeto de su propio desarrollo debe transitar desde posiciones rigidas,
dependientes con una visién inmediata de si mismo como persona y profesional hacia
posiciones reflexivas, flexibles, responsables y comprometidas consigo mismo y con el

ejercicio de la docencia.

- Unidad de lo cognitivo y lo afectivo.
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Considerar al maestro como sujeto de su desarrollo profesional implica tener en cuenta
la necesaria unidad entre lo cognitivo (conocimientos, autoconocimiento) y lo afectivo

(motivacion, sentimientos) en la regulaciéon de su actuacion.

- Unidad de lo interno y lo externo en la regulacion de la actuacion docente

En la regulacion de la actuacion de la personalidad del maestro se manifiesta la unidad
de lo interno (lo reflexivo y vivencial) y lo externo (lo conductual). Es por ello que es
importante conocer lo que el maestro piensa, siente y hace para comprender como

regula su actuacion en la profesion.

El reconocimiento de la necesaria unidad dialéctica entre lo estructural y lo funcional, lo
cognitivo y lo afectivo, lo interno y lo externo en la personalidad del maestro expresan la
complejidad de su existencia y funcionamiento como persona en la regulacion de su
actuacion profesional. Transita desde sus niveles mas primarios en el que predomina la
dependencia, la inseguridad, el desconocimiento de si mismo y de sus potencialidades
en el ejercicio de su profesion hasta los niveles superiores que se expresan en la
autonomia, la seguridad y la autodeterminacion profesional en la medida en que las
condiciones histdrico-sociales-profesionales en las que tiene lugar su desempefio

profesional sean potenciadoras de desarrollo.

3.3.2 Las condiciones histoérico-sociales-profesionales como potenciadoras del

desarrollo profesional.

Las condiciones histérico-sociales-profesionales en las que el maestro ejerce su
profesion seran potenciadoras de su desarrollo como persona en el gjercicio profesional
en tanto le exijan una actuacién autodeterminada en su desempefio, para ello deben
contemplar: el caracter desarrollador de la ensefianza, la formacion docente a traves del

vinculo teoria-practica profesional y la atencion a la formacion integral del maestro.

41



- El caracter desarrollador de la ensefianza.

En virtud de la Situacién Social de Desarrollo es posible comprender que la ensefianza
conduce al desarrollo. En este caso se trata de disefiar programas de formacion
docente que propicien el desarrollo profesional del maestro a través de un espacio
educativo que al mismo tiempo que respete la individualidad, la participacion activa del
maestro en el ejercicio de su profesion, le plantee retos en su aprendizaje que le exijan

una actuacion profesional autodeterminada.

- La formacién docente a través de la vinculacion de la teoria y la practica.

Si partimos del hecho de que el desarrollo de las cualidades personoldgicas del maestro
que garantizan su autodeterminacion en el ejercicio de la docencia se construye en
espacios de interaccion social, los programas destinados a la formacién docente deben
contemplar tareas de aprendizaje vinculadores de la teoria y la practica profesional. De
esta manera, se contribuira con el desarrollo de conocimientos, motivos, valores y

habilidades propios de un ejercicio de la profesion comprometido y responsable.

- Atencion a la formacion integral.

Los programas de formacién docente propiciaran el desarrollo del maestro como
persona en su desempefio profesional cuando sean potenciadores tanto, de
conocimientos, motivaciones y habilidades profesionales, como de valores,
sentimientos, emociones y recursos personoldgicos que propicien una actuacion

pofesional reflexiva, flexible, perseverante, autébnoma.

El caracter flexible del Enfoque Histérico-Cultural nos ha permitido integrar, a partir de la

concepcion de la Formacion Docente como Situacion Social de Desarrollo Profesional

del maestro, los postulados de Morin sobre la concepcion del hombre y su educacion
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como ser complejo con los planteamientos de la UNESCO para el desarrollo del Ser
propuestos en el Informe “La Educacion encierra un Tesoso” (1996). Esta integracion
constituye la plataforma tedrica en la cual se sustenta el programa del Curso Aprender a

Ser en la practica docente que proponemos.

La concepciéon del hombre como ser complejo presentada por Morin a través de los
bucles cerebro-mente-cultura, razon-afecto-impulso e individuo-sociedad-especie,
consideramos se integran perfectamente desde la perspectiva histoérico cultural del
desarrollo humano. En la expresién de Morin “la mente humana es un surgimiento que
nace y se afirma en la relacion cerebro-cultura...no hay cultura sin cerebro...y no hay
mente sin cultura”(2000:56) se manifiesta en la naturaleza compleja, dialéctica y
social de la psiquis humana, explicada por el Enfoque Histérico-Cultural que plantea
que la psiquis es al mismo tiempo objetiva y subjetiva. Objetiva por su origen, en tanto
se construye en un proceso de interaccidn social, subjetiva por su existencia en tanto
constituye una construccion subjetiva de la realidad objetiva, que se forma, se

desarrolla y se expresa en el proceso de interrelacion sujeto-objeto.

El bucle individuo-sociedad-especie presenta a la cultura y la sociedad como medios
propiciadores de la formacion y desarrollo de los individuos, aboga por una concepcion
bio-psico-social del hombre en tanto individuo perteneciente a la especie humana que
se desarrolla en una sociedad determinada. Este bucle se explica, desde el Enfoque
Historico-Cultural partir del caracter mediatizado de lo psiquico el cual plantea que el
desarrollo humano so6lo es posible en un contexto social en el que el lenguaje constituye
un instrumento esencial en la interiorizacion de las funciones psicolégicas, éstas existen
primero como funciones interpsicolégicas y a posteriori como funciones
intrapsicologicas. En esta concepcién se expresa la necesaria unidad explicada por el
Enfoque Histérico-Cultural, entre el caracter activo del individuo como sujeto de su

desarrollo y su determincidon histérico-social, evidenciada cuando expresa “...todo

desarrollo verdaderamente humano significa desarrollo conjunto de las autonomias
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individuales, de las participaciones comunitarias y del sentido de pertenencia a la

especie humana” (Morin. 2000:59).

El bucle razén-afecto-impulso es explicado desde el Enfoque Histérico Cultural a través
de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo y el caracter integral de lo psiquico. En el
programa del Curso Aprender a Ser en la practica docente se retoman los bucles
recursivos planteados por Morin en su concepcion de ser humano como ser complejo,
interpretados a la luz del Enfoque Historico-Cultural que concibe la personalidad como
la forma mas compleja de existencia de la psiquis humana y que se expresa en la

actividad.

La concepcion de Morin acerca de la educacion del ser humano teniendo en cuenta su
complejidad, se fundamenta en dos aspectos esenciales: la necesidad de reformar el
pensamiento y de ensefar la condicion humana. Morin argumenta la necesidad de
transitar de un pensamiento fragmentado a un pensamiento vincular susceptible de
captar y comprender las relaciones del hombre como ser complejo. En este sentido, los
Siete Principios del Pensamiento Vincular: sistémico, hologramico, recursivo, dialégico,
del reconocimiento de la unidad autonomia-dependencia y de la participacion del que
conoce en todo conocimiento (Morin, 2000) constituyen aspectos importantes a tener en
cuenta en un programa de formacion docente que pretende potenciar el desarrollo del
maestro como persona, en tanto aboga por el desarrollo de un pensamiento reflexivo,
flexible, dialéctico, autbnomo en el maestro durante su actuacién profesional. Desde la
perspectiva Historico-Cultural significa disefar tareas de aprendizaje que exijan al

maestro la reflexion individual y grupal sobre su accionar en la practica docente.

Ensefar la condicién humana es uno de los aspectos esenciales que retomamos de la
concepcion de la educacion de Morin. En este sentido, destaca la importancia del

aprendizaje de la autobservacion como elemento esencial para ensefiar la condicion
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humana asi como estimular la aptitud critica y autocritica. El desarrollo de un
pensamiento vincular y el aprendizaje de la condicién humana permiten al sujeto centrar
la atencion en estrategias de desarrollo, las cuales constituyen guias para la accion
orientadoras en la eleccién de lo mas oportuno en dependencia con el contexto. El
planteamiento de estrategias de desarrollo posibilita enfrentar la incertidumbre en tanto
estimula la flexibilidad, la posicion activa, la reflexion personalizada y la perseverancia

del maestro en su actuacion.

En el Curso Aprender a Ser en la practica docente se propicia el desarrollo del
pensamiento vincular y la ensefianza de la condicion humana a partir del disefio de
tareas de aprendizaje que constituyen situaciones de desarrollo profesional, las cuales
son potenciadoras del maestro como persona en el ejercicio de su profesion a través de
la autoobservaciéon y la reflexién continua sobre si mismo durante su actuacion
profesional. La concepcion del hombre como ser complejo, se expresa en los
contenidos del programa, ademas en la comprension del hombre como unidad bio-
psico-social, implicando la atencién a tres aspectos: su cuerpo, su mente y sus
relaciones. La UNESCO tambien reclama esta atencion en materia educativa al sefialar
en el aprendizaje del Ser :"la educacion debe contribuir al desarrollo global de cada
persona, cuerpo y mente, inteligencia y sensibilidad, sentido estético, responsabilidad
individual y espiritualidad” (1996:106) y que ademas refrenda cuando afirma la
necesidad de Aprender a Ser para el florecimiento de la personalidad en un rescate

hacia la humanizacion de la educacion.

Desde una 6ptica educativa y sobre la base de la concepciéon del hombre como valor
supremo de la sociedad asi como del desarrollo pleno de la personalidad como fin y
razén de la educacion, hablamos del Aprender a Ser en la practica docente como un
proceso formativo potenciador del desarrollo de la personalidad del maestro. En este
sentido hemos definido el Aprender a Ser como: “Un proceso formativo, entendido

como Situacién Social del desarrollo profesional, mediante el cual el maestro asume
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una posicién activa en el desarrollo de sus potencialidades humanas en el transito hacia
la autodeterminacion en el ejercicio de la docencia que ocurre por medio de la
autoobservacion continua, el didlogo, la reflexion personalizada y consciente sobre su
hacer cotidiano y el compromiso con su autotransformacion en el espacio historico-

profesional concreto de su practica docente.”

Proceso formativo en tanto se potencia el desarrollo en el docente de una posicion
activa y consciente sobre su actuacion, que perdure mas alla del tiempo en que ocurre
la aplicacién del programa, de manera de trascender el momento didactico en si mismo
hacia el desarrollo individual y grupal en el ejercicio profesional. El desarrollo dependera
del grado de compromiso e implicacién personal evidenciado, por ello hacemos énfasis
en la posicion activa y en la reflexion personalizada como actitudes clave a asumir por
parte del maestro. Este protagonismo se traduce ademas, en la incorporacion de
mejoras en su actuacion como producto de la observacion y la reflexion tanto en
espacios dialdgicos individuales con el orientador del programa, como en sesiones

grupales.

Asi, nos apegamos al principio de interrelacion dialéctica entre ensefianza y desarrollo;
si la ensefianza, en este caso formativa, conduce al desarrollo del Ser, el maestro debe
conocer, por una parte, lo que se entiende como Ser en su complejidad y por la otra el
proceso a través del cual ocurre. He alli la importancia otorgada al autoconocimiento
como elemento motivador, aludiendo a la unidad de lo cognitivo y lo afectivo asi como
también a la autoobservacion continua como mecanismo favorecedor de la toma de
conciencia sobre sus actos, pensamientos, sentimientos y conversaciones en al ambito

escolar.

En consecuencia, pudiéramos caracterizar a un docente durante el desarrollo pleno de

su Ser en su actuacion profesional en los términos de: una persona que se conoce a si
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misma, sus sentimientos, emociones, el vinculo entre éstas, su mente y su corporalidad.
Posee motivacion profesional y sentido de responsabilidad en el cumplimiento de sus
compromisos. Sabe que puede cometer desaciertos pero es lo suficientemente flexible
para aceptarse, valorarse y encontrar aprendizaje en ellos. Desarrolla la capacidad para
comunicarse con sus colegas, los nifios y los miembros de la comunidad educativa con
la empatia necesaria para comprenderlos y aceptarlos. Es capaz de encontrar
diferentes vias para solucionar problemas y tomar decisiones basadas en criterios
propios y consensuados y en un sistema de valores compartidos. Se compromete activa
y conscientemente en su desarrollo con optimismo que le permite aminorar el
desanimo y perseverar en el logro de sus metas. Asimismo, es intelectualmente
inquieto, se auto y heteroevalua a fin de enriquecer su actuacién incorporando los

ajustes que considere pertinentes para ello.

De esta manera, el programa que proponemos parte del diagndstico de las
necesidades de formacion del docente en el desarrollo de su personalidad y de las
habilidades para la comunicacion en el contexto de su practica educativa con el objetivo
de disefiar situaciones de aprendizaje grupales e individuales potenciadoras de una
posicion activa y comprometida del docente con su funcionamiento como persona en el

ejercicio de su profesion.

CAPITULO 2. FUNDAMENTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION DEL
PROCESO DE APRENDER A SER.

En este capitulo se presenta la postura epistemoldgica y metodoldgica seguidas en esta

investigacion.

Problema cientifico
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Qué sustento tedrico-metodolégico debe tener una alternativa de formacion para

maestros de Educacion Basica de una Escuela Bolivariana que propicie su desarrollo

como persona en el gjercicio de la profesion?

Objetivos generales.

1.

Sustentar el Curso “Aprender a Ser en la practica docente” como alternativa de
formacion para maestros de Educacion Basica de una Escuela Bolivariana que

propicie su desarrollo como persona en el gjercicio de la profesion.

Valorar el desarrollo de la autovaloracion, la motivacion profesional, las habilidades
comunicativas y la tendencia en el funcionamiento de la personalidad en el ejercicio
de la profesién, en maestros de Educacion Basica de una Escuela Bolivariana

durante su participacion en el Curso “Aprender a Ser en la practica docente”.

Objetivos especificos:

» Elaborar los supuestos tedricos y metodolégicos de una alternativa de formacion

docente para maestros de Educacion Basica en Venezuela que propicie su

desarrollo como persona en el ejercicio de la profesion.

Disefiar el Curso “Aprender a Ser en la practica docente” como alternativa de
formacién para maestros de Educaciéon Basica en Venezuela que propicie el
desarrollo del maestro como persona en el ejercicio de la profesién desde una
perspectiva historico-cultural del desarrollo humano que integre los postulados
esenciales de la concepciéon del hombre como ser complejo y su educacion de E.

Morin y las consideraciones acerca del Aprender a Ser planteadas por la UNESCO

» Aplicar el Curso “Aprender a Ser en la practica docente” en un grupo de maestras

de la Escuela Bolivariana Julia Rodriguez Vifa.
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» Analizar la informacioén sobre el desarrollo del maestro como persona en el ejercicio
de la profesién obtenida durante la aplicacion del Curso Aprender a Ser a la luz del

enfoque tedrico-metodoldgico asumido.

1.- Fundamentos del abordaje teorico-metodolégico de la investigacion.

1.1Enfoque de la investigacion.
La investigacion se realiza a partir de un enfoque integrador entre lo cuantitativo y lo
cualitativo como momentos valiosos para el analisis e interpretacion de los resultados
que se van obteniendo en el proceso de Aprender a Ser. Se aborda a partir de los
principios generales del Enfoque Histérico- Cultural tomando como referente la
categoria Formacién Docente en tanto Situacion Social de Desarrollo Profesional, en la
cual integramos los postulados del hombre como ser complejo y su educacion de E.
Morin asi como los planteamientos sobre el Aprender a Ser de la UNESCO, explicados

en el capitulo tedrico.

Este referente tedrico se expresa en el propio proceso de construcciéon del
conocimiento cientifico acerca del “Aprender a Ser” en un doble sentido simultaneo, por
una parte en el disefio de la alternativa de formacion de maestros de Educacién Basica
dirigida a propiciar una posicion activa en su desarrollo como persona en el ejercicio de
la profesién y por otra, en la valoracion del proceso vivido por los docentes durante la
aplicacién de la alternativa de formacion, lo cual se corresponde con los dos objetivos

generales de la investigacion.

La alternativa de formacion tiene un caracter flexible y contextualizado en tanto se

construye sobre la base de un referente tedrico-metodolégico que reconoce la dialéctica

y complejidad del proceso de desarrollo del ser y que se expresa en sus posibilidades

de reconstruccion a medida que avanza su ejecucion, en virtud de la informacion que

va aportando el diagnéstico del desarrollo del maestro en el proceso de aprender a Ser
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en el marco de lo que hemos considerado “Formacion Docente como Situacion Social
de Desarrollo Profesional”. Todo lo cual se soporta tambien en la recursividad apuntada

por Morin en los bucles recursivos.

Por tanto, el curso Aprender a Ser como alternativa de formacién para el desarrollo del
maestro como persona en el ejercicio de la profesion, en tanto objeto de estudio, va
emergiendo durante el propio proceso de Aprender a Ser de los maestros de Educacion
Basica. Dado el caracter dialéctico y complejo de este objeto de estudio, su fidelidad en
el proceso de investigacion, amerita de vias lo suficientemente amplias, sistematicas y
flexibles como para abordarlo sin desvirtuarlo. Es importante destacar aqui, que para el
Aprender a Ser estas consideraciones son de gran impacto tedrico, epistemologico y
metodoldgico dado que este proceso se manifiesta a través de la personalidad en
actividad. Esto implica, a nivel ontolégico la aceptaciéon de la naturaleza mdltiple y
diversa de lo estudiado y a nivel de producciéon de conocimiento, aceptar la presencia
de lo contradictorio e imprevisto, el caracter dialéctico que ello supone y el principio

ecolégico referido a las constantes relaciones inherente a la accion educativa.

Tenemos en consecuencia, que en este trabajo se asumen algunos aspectos del
enfoque epistemolodgico y metodoldgico de naturaleza cualitativa desde una perspectiva
histérico-cultural del desarrollo humano, toda vez que la valoracion del proceso de
Aprender a Ser vivido por cada uno de las maestras, permite el ajuste gradual y
continuo de la estrategia metodolégica seguida en el curso, dirigida a potenciar el
proceso complejo y dialéctico de desarrollo del maestro como persona en el gjercicio
de la profesién con un claro soporte recursivo.

1.2 Postulados epistemolégicos que sustentan el “Aprender a Ser”.

A continuacién se comentan los aspectos esenciales de la epistemologia que se asume
en la investigacion desde una perspectiva Histérico-Cultural del desarrollo humano.
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» El reconocimiento de la unidad de la determinacién histérico-social de la
personalidad, su cardcter activo, Unico e irrepetible en la regulacion de la
actuacion.

Vigotsky explica el proceso de formacion y desarrollo de la psiquis partiendo de la tesis

de la Situacién Social del Desarrollo. Este concepto facilita la comprension del proceso

constructivo de la personalidad a partir de las relaciones particulares entre las
condiciones naturales del hombre y su espacio histérico-social de vida. Esta
determinacién social no es vista como causalidad lineal y mecanica, antes bien, se
entiende a la manera de los bucles recursivos de Morin. Asi tenemos que cada
personalidad (en este caso cada maestra), se distingue de las otras de acuerdo a cémo
se integran en ella las condiciones internas y externas de su desarrollo, por ello lejos de
negar la autonomia individual del sujeto la reafirma en su relacion social, de ahi que la

relacion educativa potencie su desarrollo.

El hecho de asumir la personalidad como un proceso en construccién permanente,
que su funcién esencial sea la regulacion de la actuacion y que su determinacion social
se manifieste tanto en su naturaleza como en su expresion, plantea exigencias
epistemoldgicas y pedagodgicas en el disefio del método de investigacion y de la
estrategia de formacion aqui presentada para potenciar el desarrollo de la personalidad
del maestro. Estas exigencias se expresan en el reconocimiento de la naturaleza-
constructivo-interpretativa del conocimiento cientifico acerca de la personalidad. Esto
significa la imposibilidad de llegar a conclusiones diagndsticas acerca del desarrollo de
la personalidad a partir sélo de resultados cuantitativos obtenidos en la aplicacion de
una técnica especifica. En este sentido, la complejidad del desarrollo y expresion de la
personalidad del maestro en su actuacion profesional exige la utilizacion de un sistema
de técnicas cualitativas para la recoleccion de informacion y su estudio. Estas
técnicas permitieron integrar los resutados obtenidos a través de la expresion de la
funcioén reguladora de la personalidad, en la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, tanto
en un plano interno (reflexivo- vivencial) como externo (comportamental), lo que no
significa desestimar la utilizacion de técnicas cuantitativas que se utilizaron en un
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proceso de integracion dialéctica del conocimiento. A tal efecto, ilustrativa la cita de
Martinez (1999?) cuando expresa: “lo cualitativo (que es el todo integrado) no se opone
a lo cuantitativo (que es sélo un aspecto) sino que lo implica e integra especialmente
donde sea importante. El enfoque cualitativo es por tanto y por su propia naturaleza
dialéctico y sistémico” (1999%:173).

Otra exigencia metodoldgica en el estudio de la personalidad que se desprende de la
complejidad de su naturaleza, se manifiesta en la necesidad de la utilizacion del método
clinico como via para conocer las regularidades en el funcionamiento y desarrollo de la
actuacién del maestro como persona en el ejercicio de la profesién. En este sentido, es
necesario reconocer que solo a través de la integracion de la informacion obtenida a
través de diferentes técnicas en un sujeto es posible arribar a una conclusion
diagndstica. Por otra parte, teniendo en cuenta que la Situacion Social de Desarrollo
exige considerar que el desarrollo de cada persona se produce en un contexto
histérico-concreto, el proceso de construccién del conocimiento cientifico acerca del
desarrollo de la personalidad de las maestras debe realizarse en el contexto de su
actuacion profesional. Ello significa que tanto la alternativa de formacion como el
estudio diagnostico del desarrollo de su personalidad, deben realizarse a partir del
reconocimiento de la necesaria unidad de lo individual y lo social a través del estudio
de los sujetos en el espacio social y pedagégico conformado por el grupo de maestras

participantes en el Curso “Aprender a Ser”.

» El reconocimiento del cardcter mediatizador de la conciencia en la regulacién
de la actuacioén.
El proceso de regulacion consciente es determinante en el desarrollo de la personalidad
del sujeto, al punto de evidenciarse en la actuacion en la medida en que las reflexiones
personales son mas profundas. La toma de decisiones, la fijacion de metas en planes
y proyectos de vida asi como la capacidad permanente de auto-observacién resultan
impactadas positivamente en tanto mayor sea la concientizaciéon del proceso. La
autodeterminacién, entendida como la capacidad de regular la actuacion sobre la base
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de principios, valores vy criterios propios, se convierte en la expresién mas compleja de
la personalidad; alli la autodireccién consciente esta siempre presente y se desarrolla a
lo largo de la vida. En la metodologia de ensefianza-aprendizaje asumida en el curso, el
reconocimiento del caracter mediatizado de la conciencia en la regulacion de la
actuacion del maestro se expresa en la utilizacion de la autoobservacién y la reflexion
permanente como tributarias al autoconocimiento y autovaloracién del desarrollo

personal en cada maestra en el contexto de actuacién profesional.

La autobservacion como método para el autoconocimiento y la autovaloracion de la
actuacion del maestro como persona en el gjercicio de la profesion, actua integrada y
sistémicamente con el desarrollo de la reflexiéon personalizada, la posicion activa y la
flexibilidad como recursos personales que posibilitan al maestro la elaboracion de
estrategias de autoperfeccionamiento en el desarrollo de su autodeterminacién en el
desempefio profesional. Ello precisa la potenciacion por tanto, de un pensamiento
vincular, contextualizado, favorecedor en el maestro, de estrategias de actuacién en la
profesion que le permitan orientarse en situaciones contradictorias y cambiantes con
autonomia, seguridad y perseverancia en los diferentes contextos de su actuacion

profesional.

» La utilizacién de la categoria Zona de Desarrollo Préximo en la potenciacion
del desarrollo del maestro como persona en el ejercicio de la profesion.
Definida por Vigotsly como “La distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado
por la capacidad de resolver un problema por si solo y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resoluciéon de un problema bajo la guia de un adulto o en
colaboracion con otro compafiero mas capaz”’, permite entender la unidad dialéctica
entre la individualidad y el ambiente socio-histérico del hombre, asi como el caracter
potenciador del desarrollo que corresponde a la ensefianza. El desarrollo del maestro
como persona se produce en un espacio de aprendizaje grupal que estimula el
desarrollo del maestro en el Ser y en el Convivir, lo cual implica epistemolégicamente, el

considerar el entramado de relaciones del maestro en este espacio de aprendizaje y por
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tanto, el reconocimiento del caréacter interactivo de la produccién del conocimiento. El
desarrollo personal depende en gran medida, de la calidad de dichas relaciones, por
tanto la valoracién del proceso y la construccién y reconstruccion de las tareas docentes
en el desarrollo del curso necesariamente las considera. De ahi la importancia del
disefio de condiciones y espacios educativos propiciadores del desarrollo del maestro
como sujeto de su desarrollo, a fin de ir orientando al maestro en el avance hacia lo
que seria su particular zona de desarrollo potencial como persona en el ejercicio de la

profesion.

Asi, un aporte metodolégico significativo del Enfoque Histérico — Cultural como teoria
del desarrollo humano en la comprensién del proceso de Aprender a Ser, se expresa en
el reconocimiento del papel de la ensefianza como conductora del desarrollo de la
personalidad otorgandole un caracter educativo que rompe con la dicotomia tradicional
entre instruccidon y educacién. El coordinador del proceso, en este caso del Curso
“Aprender a Ser”, se convierte en un orientador del proceso de aprendizaje, dado que
organiza el disefio de las tareas docentes de manera secuencial y recursiva sobre la
base de los encuadres parciales realizados a partir de las necesidades y
potencialidades de los maestros, estas son obtenidas en el proceso de diagndstico
continuo, de esta manera las tareas docentes constituyen retos que estimulan el

caracter activo del maestro en el desarrollo de su Ser.

Otra exigencia metodologica en el estudio de la personalidad derivada de la
comprension de su complejidad, se refiere a la necesidad de entender el proceso de
construccion del conocimiento de la personalidad como un proceso abierto, ello significa
que los resultados del estudio de la personalidad de las maestras durante su
participacion en el curso Aprender a Ser, constituyen procesos dinamicos
pertenecientes a una realidad histérica, social e individual, que representan sélo un
momento de su desarrollo. Por ultimo es necesario destacar la necesidad de
comprender /o singular como un momento esencial en el curso de la construccion del

conocimiento de la personalidad, de ahi la importancia de los estudios de cada caso
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concebidos a partir de la unidad dialéctica de lo general y lo individual como via para
llegar a comprender las regularidades en el funcionamiento y desarrollo de cada

docente como persona.

1.3 Tareas de la investigacion
En este epigrafe se abordan las diferentes tareas de investigacion derivadas de los

objetivos especificos planteados:

El primer objetivo: “Elaborar los supuestos tedricos y metodolégicos de una alternativa
de formacién docente para maestros de Educacién Basica en Venezuela que propicie
su desarrollo como persona en el gjercicio de la profesion” exigio las siguientes tareas

de investigacion:

1.- Revision tedrica de las exigencias en materia de formacion docente en el “Ser” por
parte del Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes venezolano.

2.- Revisién y anadlisis bibliografico de diferentes experiencias, propuestas e
investigaciones, nacionales e internacionales en materia de formacién docente.

3.- Revision y analisis bibliografico de las diferentes concepciones filosdéficas vy
psicoldgicas en el estudio del ser humano.

4.- Fundamentacion tedrico-metodologica del Curso “Aprender a Ser en la practica
docente” como alternativa de formacion para maestros de Educacion Basica en

Venezuela que propicie su desarrollo como persona en el ejercicio de la profesion.

El desarrollo de las tareas 1, 2 y 3 nos permitié escoger al Enfoque Historico-Cultural
del Desarrollo Humano como base tedrica que admitié integrar a partir de la categoria
Situacion Social del Desarrollo las consideraciones de E. Morin y de la UNESCO
acerca de la naturaleza y educacion de la personalidad tal y como se explicod en el
Capitulo I. Lo anterior nos permiti6 ofrecer una base tedrica pertinente con las
exigencias del Ministerio de Educacion en cuanto a capacitacion docente en el Ser. Del
mismo modo, esta revision tedrica llevo a la caracterizacion del docente en el desarrollo
55



pleno de su ser en su actuaciéon profesional, lo cual propicié la determinacion vy
organizacion de los aspectos sobre el desarrollo del ser a tratar como contenidos del
programa de formacién, como ejes transversales en las tareas docentes y como

aspectos a observar en la investigacion.

Para el cumplimiento del segundo objetivo: DiseAar el Curso “Aprender a Ser en la
practica docente” como alternativa de formacién para maestros de Educacion Basica en
Venezuela que propicie el desarrollo del maestro como persona en el gjercicio de la
profesion sustentado desde una perspectiva histérico-cultural del desarrollo humano
que integra los postulados esenciales de la concepcion del hombre como ser complejo
y su educacion de E. Morin y las consideraciones acerca del Aprender a Ser planteadas

por la UNESCO se realizaron las siguientes tareas de investigacion:

1.-. Elaboracion del programa del Curso “Aprender a Ser en la practica docente.”

El disefio del programa del curso se realizé a partir de los resultados de la tarea 4 del
objetivo 1. Debido a su importancia, dado que es el objeto de estudio de este trabajo, el
Curso “Aprender a Ser en la practica docente” en su version completa se presenta en el

Capitulo 1l de esta memoria escrita.

2.- Seleccion y disefio del sistema de técnicas para el diagnéstico del desarrollo de la
personalidad de los maestros durante su participacion en el Curso “Aprender a Ser en la
practica docente”.

3.- Seleccion y organizacién del material teérico de apoyo a entregar a las maestras
participantes del programa.

El tercer objetivo especifico “Aplicar el Curso “Aprender a Ser en la practica docente”
como alternativa de formacién en un grupo de maestras de una Escuela Bolivariana”

amerité de las siguientes tares de investigacion:
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1.- Presentacién de la alternativa de formacion a los maestros de la Escuela
Bolivariana Julia Rodriguez Vina.

Esta tarea se realiz6 con el fin de lograr una participacion espontanea que favoreciera la
motivacién asi como tambien para informar al cuerpo directivo de la escuela sobre los
detalles del trabajo.

2.- Aplicacion de la primera sesion de trabajo grupal con los docentes.

Durante esta sesidon se realizéd una exploracién general sobre el conocimiento de
contenidos a tratar lo cual favorecio la ejecucion del encuadre inicial del curso.

3.- Aplicacion de las sesiones grupales disefiadas por el orientador y por los maestros
participantes.

El disefio de la alternativa de formacion contempla sesiones disefiadas y aplicadas
tanto por el orientador del programa, como por los participantes, a los fines de
responder a los principios psicoldgicos y pedagdgicos del curso derivados del enfoque
tedrico asumido. (Ver Capitulo Il1).

4.- Recolecciéon de informaciéon a partir de la aplicacion sistematica y continua del
sistema de técnicas para el diagnostico del desarrollo de la personalidad de los

maestros durante su participacion en el Curso “Aprender a Ser en la practica docente”.

El cuarto objetivo especifico “Analizar la informacién sobre el desarrollo del maestro
como persona en el gjercicio de la profesion obtenida durante la aplicacién del curso
Aprender a Ser a la luz del enfoque tedrico-metodoldgico asumido”, exigio las siguientes

tareas de investigacion:

1.- Caracterizacion inicial, individual y grupal, de la muestra.

La caracterizacion individual inicial se realizé6 a partir del andlisis integrado de la
informacién obtenida a través de la aplicacion de las siguientes técnicas: observacion
de la videograbacion de la primera sesién de trabajo grupal, el T.F.P., la entrevista
inicial, el cuestionario, la técnica de IADOV vy el reporte de Aprendizaje N° 1. Este
diagnostico inicial tiene como objetivo constatar el nivel de desarrollo de los aspectos
estudiados en los maestros participantes por tanto tiene un caracter mas descriptivo
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que explicativo. La caracterizacion grupal, atendiendo a la expresion del
funcionamiento de los aspectos a evaluar, permitié diferenciar varios grupos tal y como

se presentan en el Capitulo IV de este informe.

2.- Caracterizacion intermedia y final, individual y grupal, de la muestra.

Las caracterizaciones intermedia y final permitieron evidenciar el desarrollo gradual del
proceso de desarrollo de los maestros de la muestra como producto de su participacion
en la alternativa de formacioén, las caracterizaciones incial e intermedia arrojaron
informacién sobre los avances, contradicciones vy resistencias propios de todo proceso
de aprendizaje y desarrollo que permitié el disefio de las sesiones y la explicacion del
proceso vivido por los maestros tal y como se explicé anteriormente. La caracterizacién
final muestra el resultado del proceso en la fase de conclusién del curso. Al igual que la
anterior, esta caracterizacion se realiza a partir de la integraciéon y andlisis de la
informacién obtenida en la aplicacion del sistema de técnicas de diagnostico (Ver
Capitulo V).

3.- Andlisis de las sesiones grupales.
Este andlisis, al igual que los anteriores, se realiza en funcién de la concepcién de la
categoria Formacién Docente como Situacién Social de Desarrollo Profesional y

permitié valorar el desarrollo de los maestros participantes durante el curso.

2. Definiciéon de los conceptos esenciales para el estudio del desarrollo del Ser
del docente.

El Ser del docente se expresa en su personalidad en actividad como configuracion
psicolégica compleja. En esta investigacion se ha conceptualizado la personalidad
desde una perspectiva Histérico-Cultural del desarrollo humano, a partir de los trabajos
de Gonzalez Maura (1996) como:

Una configuracion psicolégica compleja construida individualmente por el sujeto en el
proceso de interaccidon social, en un contexto sociohistérico determinado, que
caracteriza la expresion integral del sujeto en su funcién reguladora de la actuacion y
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que se manifiesta a través de formaciones psicolégicas que expresan en su estructura y
funcionamiento la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, lo consciente y lo inconsciente, lo

interno y lo externo.

La unidad entre el caracter activo de la personalidad y su determinacién histérico-social
como principio del Enfoque Histérico-Cultural del desarrollo humano, se expresa en la
funcion reguladora de la personalidad a partir de la existencia de diferentes niveles
funcionales que manifiestan la tendencia de la personalidad hacia un funcionamiento
adaptativo en sus niveles inferiores de desarrollo y un funcionamiento

autodeterminado en sus niveles superiores.

2.1. Indicadores de funcionamiento de la personalidad.
Los indicadores que permiten determinar la tendencia en el funcionamiento de la
personalidad hacia un funcionamiento reactivo o autodeterminado (Gonzalez V, 1996)

son los siguientes:

» Orientacion del sujeto ante situaciones nuevas, ambiguas o problémicas. (orientacion
flexible o rigida ).
En la regulacion de la actuacion del sujeto puede manifestar rigidez o flexibilidad
cuando se trata de orientar su conducta en situaciones dificiles por su caracter
ambiguo, contradictorio o novedoso. Los sujetos que manifiestan un funcionamiento
superior de su personalidad, es decir, que se autodeterminan, expresan una orientacion
flexible en su actuacién caracterizada por la posibilidad de buscar diferentes alternativas
de solucidn a los problemas, la capacidad de modificar sus ideas cuando lo convencen
de sus errores, de aceptar el valor de nuevas ideas aunque no las comparta, de
ponerse en lugar de otros y pensar como ellos. Por otra parte, los sujetos de un
funcionamiento inferior, es decir, de pobre autodeterminacion, tienden a manifestar una
orientacion rigida en su conducta que se manifiesta en actitudes que implican aferrarse
a una sola via de solucion a los problemas, en la imposibilidad de modificar sus criterios
aun cuando le demuestren que esta equivocado.
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» Estructuracion temporal de los contenidos psicologicos en la regulaciéon de la
actuacion. (Perspectiva temporal futura, mediata o presente inmediata.)
Los contenidos psicoldgicos pueden regular la conducta del sujeto con una dimension
temporal mediata o inmediata. La proyeccion futura de los contenidos que orientan la
conducta es caracteristica de los sujetos que funcionan a un nivel superior. En este
caso los objetivos mediatos regulan la conducta actual del sujeto a través de la
elaboracion de proyectos de vida y profesionales a largo plazo. La proyeccion temporal
inmediata caracteriza a los sujetos que funcionan a un nivel inferior, en este sentido es
tipico de los sujetos dependientes, inseguros que no tienen tener una vision clara y

definida de su futuro.

» Posicién del sujeto en la regulacion de su actuacion. (posicién activa o pasiva.)

El sujeto puede asumir una posicién activa o pasiva en la orientaciéon de su conducta.
La posicidon activa se expresa en la posibilidad de asumir iniciativas, de llevar a la
practica lo que se propone, mientras que una posicion pasiva se expresa en la actitud

del sujeto de participar sélo cuando se le exigen, no por iniciativa propia.

» Calidad motivacional de la actuacién (actuacion volitiva)

La calidad motivacional de la actuacién se expresa en la actuacion volitiva. Actuar
volitivamente implica no soélo tener conciencia de los motivos que orientan la conducta
sino ademas haber reflexionado en el sentido que tienen para el sujeto y , sobre todo,
esforzarse para lograr los objetivos propuestos. Reflexion, decision y persistencia

caracterizan la actuacion volitiva del sujeto.

Cuando el sujeto no actua volitivamente puede tener mayor o menor conciencia de los
moviles que orientan su conducta ( actuacién voluntaria ) pero faltara la reflexion y la
persistencia en el logro de los objetivos propuestos.Cuando no se actua volitivamente
existe inseguridad y temor en la direcciéon de la conducta y ante los posibles obstaculos
que impiden el logro de los objetivos, el sujeto tiende a abandonar la accion.
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» Grado de mediatizaciéon de la conciencia en la regulacién de la actuacion.
(Elaboracion personal de los contenidos ).

La actuacion del ser humano es dirigida conscientemente. Ain cuando los motivos que

orientan la conducta del sujeto permanezcan inconscientes para él, los objetivos

propuestos siempre tienen un caracter consciente. El grado de participaciéon de la

conciencia en la regulacion de la actuacion es otro indicador de funcionamiento de la

personalidad. A mayor participacion de la conciencia en la regulacion de la actuacion,

mayor nivel de autodeterminacion del sujeto.

Una mayor participacién de la conciencia en la regulacion de la actuaciéon implica un
proceso profundo de reflexion por parte del sujeto en el cual plasma sus criterios y
valoraciones (el sentido personal que para él tienen los hechos y fenémenos valorados).
Es por ello que un funcionamiento superior de la personalidad implica una elaboracién
personal de los contenidos que orientan la actuacion del sujeto. Mientras que un
funcionamiento inferior implica una menor participacion de la conciencia en la
regulacion de la actuacion. Esa es la razon por la cual los sujetos que funcionan a un
nivel inferior de la personalidad carecen de juicios y valoraciones propias, son mas
dados a reproducir y asumir pasivamente los criterios de los demas y, por tanto orientan
su conducta, no por el fruto de sus propias reflexiones, sino por lo que esta establecido

o deciden los demas. Estos sujetos son acriticos y conformistas.

2.2 Componentes estructurales de la personalidad: las formaciones psicologicas.
Las formaciones psicoldgicas constituyen unidades psicologicas que integran en su
contenido y funcionamiento aspectos inductores, motivacionales y ejecutores, cognitivos

de la personalidad.

En esta investigacion se estudiaron las siguientes formaciones psicologicas:
» Formaciones psicolégicas motivacionales: la motivacion profesional, la
autovaloracién, el valor responsabilidad.
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» Formaciones psicologicas cognitivas: las habilidades comunicativas.

La motivacion profesional se define como una formacion psicolégica motivacional
que orienta la actuacion del sujeto hacia la profesion y que integra en su base motivos
diferentes por su contenido, intrinsecos o extrinsecos en diferentes niveles de
funcionamiento. En esta investigacion se tendra en cuenta el contenido de la motivacion

profesional: intrinseca o extrinseca.

Motivacion profesional intrinseca: Es el tipo de motivacion que expresa la orientacion
del sujeto hacia la profesién por sus atributos esenciales, internos y que se manifiesta

en la existencia de intereses cognoscitivos.

Motivacion profesional extrinseca: Es el tipo de motivacion que expresa la
orientacion del sujeto hacia la profesion por sus atributos externos, no esenciales, como
por ejemplo, estudiar para tener un titulo, obtener reconocimiento social, complacer las

expectativas familiares.

La autovaloracion se define como una formacion psicolégica motivacional que
manifiesta la orientaciéon del sujeto hacia si mismo y se expresa en los aspectos de
contenido a través del autoconocimiento y la autocritica y en sus aspectos funcionales

a través de la tendencia al autoperfeccionamiento.

El autoconocimiento se expresa a través de indicadores tales como:

» El conocimiento de si mismo como ser complejo con cualidades peculiares, propias
que lo distinguen de los demas.

» El conocimiento de sus contradicciones internas como ser complejo.

» El conocimiento del funcionamiento interdependiente de lo cognitivo, lo afectivo y lo
corporal en si mismo..

» El conocimiento de la esencia social de su existencia individual.
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La autocritica se expresa a través de indicadores tales como:
» El reconocimiento de sus fortalezas y debilidades como ser complejo.

» La aceptacién de si mismo.

La tendencia al autoperfeccionamiento se expresa a través de:
» El reconocimiento de la necesidad de mejorar su actuacion como ser humano en sus
diferentes contextos de actuacion.

» La elaboracion de proyectos dirigidos a mejorar su condicion humana.

El valor responsabilidad, en este aspecto resulta interesante destacar que, en virtud
de su aparicion en los documentos normativos (Ministerio de Educacion, Informes
UNESCO), como la necesidad de una actuacion responsable, se consider6 este valor
en la caracterizacion del maestro. Asi, teniendo en cuenta que la autodeterminacion
implica una actuacion profesional responsable consideramos conveniente explorar el
conocimiento del valor en el diagnéstico inicial, ya que su evaluacion integral como
regulador de la actuacién, amerita de un estudio de mayor profundidad, el cual no es

objeto de este trabajo.

En este sentido, asumimos el concepto del valor responsabilidad de Ojalvo V. y otros
(Colectivo de autores 2001) el cual se expresa como: "Es la tendencia de la
personalidad a actuar en correspondencia con el sentido del deber ante si mismo y la
sociedad como una necesidad interna que es fuente de vivencias positivas y se realiza
independientemente de la obligaciéon externa a partir de la comprension de su
necesidad” (2001:121). En esta investigaciéon evaluamos sélo el componente
cognoscitivo del valor definido como el grado de conocimiento sobre los atributos de un
maestro responsable a través de la pregunta: ;Cuales son las caracteristicas de un
maestro responsable? (Colectivo de autores, 2001). Los atributos en cuestion son:
Sentir el cumplimiento de sus funciones como una necesidad de caracter interno.
Cumplir las tareas de la mejor manera posible con el maximo de capacidades.

Vencer los obstaculos que se presenten en el cumplimiento de las tareas.
63



Conocer las consecuencias de sus propios actos y ser capaz de responder por
ello.

Cualquier otro que surja duante la aplicacion de las técnicas.

Las habilidades comunicativas se definen como formaciones psicologicas cognitivas
las cuales expresan el dominio de acciones que permiten al sujeto el intercambio de
conocimientos, reflexiones y vivencias en un ambiente de aceptacion, tolerancia,
comprension y respeto a la individualidad. Por su contenido las habilidades
comunicativas integran tres tipos de habilidades basicas: habilidades para la expresion,
para la escucha activa y para la relacion empatica. En el orden funcional las habilidades
comunicativas cumplen tres funciones esenciales en la regulacién de la actuacién del
sujeto: informativa, afectiva y regulativa. En esta investigacion centraremos la atencion
el el contenido de las habilidades comunicativas. Para elllo se han definido los
siguientes elementos siguiendo la clasificacion de los autores Fernandez (1999) y Egan
(1990)

Habilidades expresivas.

» Claridad del lenguaje.

» Fluidez verbal.

» Originalidad en la expresion de las ideas, sentimientos y emociones.
» Ejemplificacion de las ideas que se expresan.

» Argumentacion de las ideas.

» Sintesis de las ideas que se expresan.

» Contacto visual con el interlocutor.

» Uso de recursos gestuales que apoyan la expresion verbal.

Habilidades para la escucha activa.
» Manifestacion de una postura atenta al interlocutor.
» Observacion e interpretacion de la conducta no verbal del interlocutor.

» Comprension de los mensajes verbales del interlocutor.
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Habilidades para la relacién empatica.
» Personalizacion de la relacion comunicativa.
» Brindar participacion al otro en el proceso comunicativo.

» Comprension y aceptacion del otro.

2.3 Categorias para el analisis de contenido.
Las categorias para el analisis de contenido de la expresion de las formaciones
psicologicas y el funcionamiento de la personalidad tendran en cuenta la expresion

cualitativa y cuantitativa de los indicadores establecidos de la siguiente manera:

» Indicadores funcionales de la personalidad.
Se establecen las categorias de Alto, Moderado y Bajo segun la amplitud y riqueza de
la expresién de los indicadores en las diferentes técnicas elaboradas para el

diagndstico.

» Motivacion profesional.
Se establecen las categorias de Motivacion Intrinseca o Extrinseca segun el
predominio de la expresion de los tipos de motivacion establecidos en las diferentes

técnicas aplicadas.

» Autovaloracion.
Se establecen categorias de andlisis para el autoconocimiento, la autocritica y la
tendencia al autoperfeccionamiento independientemente y para su integracion en la

autovaloracion.

El autoconocimiento atendiendo a la amplitud de la expresiéon de sus indicadores en
las técnicas aplicadas se ubica en las categorias Pleno, Parcial, Bajo.
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La autocritica atendiendo a la amplitud y riqueza de la expresion de sus indicadores en

las técnicas aplicadas se ubica en las categorias Plena, Parcial, Baja.

La tendencia al autoperfeccionamiento atendiendo a su expresion en las técnicas
aplicadas como intenciones o como proyectos se ubica en las categorias de

Estructurada, No estructurada.

Para la autovaloracion se establecen las categorias de Superior, Medio y Bajo en
dependencia de la riqueza y amplitud de la expresion del autoconocimiento, la

autocritica y la tendencia al autoperfeccionamiento en las diferentes técnicas aplicadas.

El nivel Superior de autovaloracién se expresa cuando la expresion del
autoconocimiento es plena y la autocritica incluye proyectos estructurados para el
autoperfeccionamiento.

El nivel Medio se expresa cuando existe un pleno autoconocimiento, autocritica pero la
tendencia al autoperfeccionamiento  se expresa como intenciones o deseos

inestructurados.

El nivel Bajo el autoconocimiento, la autocritica son parciales o no se expresan o
cuando una de ellas se expresa plenamente pero no se manifiesta la tendencia al

autoperfeccionamiento.
Valor responsabilidad. Las categorias de analisis de este valor son tomadas de
Ojalvo, V. (Colectivo de autores, 2001) donde se ofrecen orientaciones para su

diagnostico. En nuestro caso soélo evaluamos el nivel de conocimiento del valor.

El nivel Alto del conocimiento se logra cuando se mencionan tres o mas atributos, esta

presente. de forma explicita, la necesidad interna de actuar en forma responsable.
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El nivel Medio se logra cuando estan presentes dos o mas atributos pero sin que se
exprese explicitamente la necesidad interna de actuar en forma responsable.
El nivel Bajo se logra cuando se menciona sélo uno de los atributos y no se evidencia la

necesidad interna de actuar en forma responsable.

Habilidades comunicativas. Se establecen categorias de andlisis para las habilidades
comunicativas a partir de la integracion de las habilidades expresivas, de escucha
atenta y de relacion empatica.

Habilidades expresivas. Atendiendo a la amplitud y riqueza de su manifestacién en las

técnicas aplicadas se ubican en las categorias de expresion Alto, Medio y Bajo.

Habilidades para la escucha atenta. Atendiendo a la amplitud y riqueza de su
manifestacién en las técnicas aplicadas se ubican en las categorias de expresion Alto,
Medio y Bajo.

Habilidades para la relacion empatica. Atendiendo a la amplitud y riqueza de su
manifestacion en las técnicas aplicadas se ubican en las categorias de expresion Alto,
Medio y Bajo.

Las habilidades comunicativas en su integracion se evallan en las categorias de:
e Alto. Cuando las habilidades expresivas, para la escucha atenta y para la
relacion empética se ubican en las categoria de Alto.
¢ Medio. Cuando las habilidades expresivas, para la escucha atenta y para la
relacion empatica se ubican entre las categorias Alto, Medio y Bajo.
e Bajo. Cuando las habilidades expresivas, para la escucha atenta y para la

relacion empatica se ubican en la categoria de Bajo.

2.4 Técnicas para el diagnéstico.
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Siendo consecuentes con los postulados del Enfoque Historico-Cultural, en la
investigacion se asume la concepcién del diagndstico como un proceso continuo que
permite el conocimiento gradual de las particularidades y potencialidades del fendmeno
objeto de estudio: el programa de formaciéon en su unidad dialéctica con el desarrollo
del maestro. De manera que aplicando la categoria de “Zona de Desarrollo Proximo” a
la concepcion del diagnéstico es posible al mismo tiempo que se conocen las
particularidades y potencialidades del Ser del docente, estimular su desarrollo a través

de la educacién.

Las técnicas para el diagnostico de la estructura y funcionamiento de la personalidad
del maestro se aplican durante todo el desarrollo del programa. Para el analisis del
proceso de Aprender a Ser del maestro, se delimitan tres momentos esenciales en el
proceso de diagnéstico: un momento inicial, un momento intermedio y un momento
final. A continuacion se presentan y describen las caracteristicas esenciales de las

técnicas utilizadas.

2.4.1. Latécnica TFP

La técnica TFP (Gonzalez V.,1996) ha sido disefiada para obtener un diagndstico de la
tendencia en el funcionamiento de la personalidad. Permite evaluar en qué medida el
sujeto se acerca o se aleja de un funcionamiento autodeterminado partir de la
integracion de cinco indicadores funcionales: la elaboracién personal, la proyeccion
futura, la flexibilidad, la posicion activa y la actuacién volitiva, en diferentes niveles de

funcionamiento.

Consta de dos partes: un completamiento de frases y una escala autovalorativa. La

integracion de la informacion obtenida se manifiesta en la existencia de niveles de

funcionamiento que expresan la tendencia a ubicarse en un funcionamiento pleno,

autodeterminado (nivel superior) y un nivel inferior no autodeterminado, pasando por

niveles intermedios en los que se expresa una tendencia alta (nivel alto) a la expresion

de la autodeterminacion, contradictoria (nivel contradictorio) y baja (nivel bajo). El nivel
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contradictorio a su vez, se subdivide en subniveles que expresan su acercamiento a un
nivel alto (subnivel contradictorio positivo), a un nivel bajo (subnivel contradictorio
negativo) o una posicién intermedia (subnivel contradictorio). La técnica TFP se aplica

en el diagnostico inicial y final.

2.4.2. La entrevista.

Se realizaron dos entrevistas individuales: una al inicio y otra al final del programa, tal y
como se explica detalladamente en el Capitulo Ill. La primera entrevista de caracter
semi-estructurado tiene entre sus objetivos obtener informacion acerca de las vivencias
y reflexiones del maestro acerca de la eleccion, ejercicio y proyectos profesionales,
estuvo acompanada de su correspondiente audiograbacién con la misma

intencionalidad de la videograbacion de las sesiones grupales.

En la segunda entrevista se recurrié a una no directividad (Rogers, C.), ya que se traté
de una entrevista no estructurada con el objetivo de obtener informacion acerca de la
autovaloracion en el proceso del Aprender a Ser vivido en el desarrollo del programa.
De igual manera que la anterior, fue recogida en grabaciones individuales. (Ver

especificaciones Capitulo IlI).

2.4.3. Observacion de las sesiones grupales a través de videograbaciones.

Esta técnica se utiliza con el objetivo de captar la expresion integral del maestro
durante su participacién en las sesiones grupales del programa. Permitid a partir de su
proyeccion repetidas veces, observar en profundidad la actuacién individual y grupal. Al
realizar la presentacion del programa en la escuela se informé a las maestras sobre su
uso, de igual manera se asegurd la presencia del mismo técnico en videograbacion

durante todo el programa a fin de propiciar un clima de familiaridad y confianza.

2.4.4.-Los Reportes de Aprendizaje.

Son instrumentos disefiados sobre la base de los objetivos generales y especificos de

la propuesta, basicamente con el fin de propiciar y recabar informaciéon de cada sujeto
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sobre el autoconocimiento, la autovaloracién, asi como también acerca del analisis y
comprension del material tedrico entregado en las sesiones grupales, las vivencias, la
reflexién personalizada y otros indicadores de funcionamiento de la personalidad. Se

disefaron tres reportes correspondientes a la primera, segunda y cuarta sesién grupal.

2.4.5. El cuestionario y la Técnica de ladov.

El cuestionario se aplica en el momento del diagndstico inicial con el objetivo de
explorar el tipo de motivacion profesional, la satisfaccion en el ejercicio de la profesion y
el conocimiento de la responsabilidad como valor profesional de los maestros. Incluye
entre sus preguntas, la Técnica de ladov para la evaluacién de la satisfaccion
profesional Kuzmina (1970), Gonzalez M. (1994), Gonzalez y Lépez (2002). Las
preguntas de la Técnica de ladov se adaptaron para la exploracion de la satisfaccion

profesional del maestro en ejercicio.

2.5 Muestra.

En esta investigacion la muestra es intencional y estuvo conformada por doce (12)
maestras pertenecientes a la Escuela Bolivariana Julia Rodriguez Vifia ubicada en el
Distrito Caroni del Estado Bolivar.

La decision de escoger una Escuela Bolivariana se fundamenté en el hecho de que
estas escuelas fueron objeto de un proceso de disefio y capacitacion modelo para el
pais, los maestros permanecen durante gran parte del dia porque el horario es
continuo, desde las 7:30 de la mafiana hasta las 3:30 pm y estan sujetos a un proceso
particular de supervision. Por consiguiente, el hecho que las maestras trabajan sélo en
esta escuela, facilitaba el disefio y ejecuciéon de las sesiones grupales e individuales.
Particularmente ésta y no otra escuela porque los supervisores informaron sobre la alta
rotacion de directores producto de algunos conflictos internos. La escuela tiene
veinticinco maestros incluyendo una psicopedagoga. La muestra de doce fue
conformada de manera intencional a partir de la manifestacion de su interés y voluntad
de participar en la investigacion luego de la presentacion del programa tal y como se
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explica en el Capitulo Ill. La caracterizacion del grupo objeto de estudio es la siguiente:
Sexo: femenino. Edad: entre 31 y 45 afios. Escolaridad: Bachiller docente: 04 maestras.
Técnico Superior: 03 maestras, Licenciadas universitarias: 04 maestras, Licenciada con
postgrado: 01 maestra. Estado civil: Solteras: 02 maestras, Casadas: 07 maestras,
Divorciadas 03 maestras. Afos de servicio: entre 6 y 25 afios de servicio como

docentes de la Primera y Segunda Etapas de Educacién Basica.

CAPITULO Ill. PROGRAMA APRENDER A SER EN LA PRACTICA DOCENTE. Una

alternativa educativa para el desarrollo de la personalidad del maestro.

1. Estructura general del programa “Aprender a Ser”.
Objetivo General:
Asumir una postura activa durante el proceso de Aprender a Ser como docente que

propicie el desarrollo de los indicadores del perfil del maestro deseado.

Objetivos Especificos:
Los objetivos especificos se encuentran plasmados en las sesiones de trabajo

disefiadas por el orientador del programa.

Contenidos:
Areas tematicas:
» Concepcion del hombre desde el Enfoque Histdrico — Cultural.
» El hombre como ser complejo.
» Los Cuatro Pilares de la Educacion: Aprender a Conocer, Aprender a Hacer,
Aprender a Ser, Aprender a Convivir.
» Personalidad. Estructura y funcionamiento. Su unidad dialéctica.
El hombre como ser bio-psico-social.
» Dimension psicolégica del ser humano:
Los indicadores de funcionamiento de la personalidad
Esfera motivacional- afectiva: La motivacion profesional, la autovaloracion, las

emociones, sentimientos y valores.
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Esfera cognitiva: La reflexion y los juicios. Las habilidades comunicativas.
» Dimension Corporal del ser humano:
La respiracién y su relacion con la salud y el bienestar, la relajacion, relacion
mente-
cuerpo-emocion.
» Dimension social del ser humano:
La comunicacién interpersonal y su influencia en el ambito profesional, desarrollo
individuo — sociedad — individuo, valores: responsabilidad, tolerancia, respeto, paz.

El desarrollo pleno del Ser en el maestro.

1.1.- Sustento teodrico del programa

a).- Concepcion del proceso enseianza-aprendizaje.

Desde la categoria Formacion Docente como Situacion Social de Desarrollo Profesional
ya descrita, la concepcion del hombre como valor supremo de la sociedad, el
planteamiento de Morin sobre la necesidad de ensefiar la condicién humana y los fines
de la educacién como via para el desarrollo pleno e integral de la personalidad partimos
de una concepcion del proceso ensefianza-aprendizaje en la que el estudiante se ubica
a la vez como objeto y sujeto asumiendo una posicion activa en su proceso formativo

que propicie su desarrollo como persona.

Segln esta base pedagogica existe una unidad dialéctica entre ensefianza vy
aprendizaje (Castellanos A y otros en Colectivo de autores 2001) como un proceso de
caracter unitario en el cual el aprendizaje se comprende como actividad social e
individual en el marco de las relaciones comunicativas con otros y donde la ensefianza
juega un papel desarrollador. Visto asi, para lograr niveles superiores en el desarrollo
de si mismo es necesario descartar el enfoque tradicional en el cual el curriculum se
centra so6lo en la actividad de ensefianza del profesor privilegiando los métodos
expositivos y por ende el rol pasivo del estudiante y partir de una concepcién que centre
su atencién el participante y en el caracter eminentemente activo durante su
aprendizaje.
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En la alternativa educativa que proponemos el trabajo con el conocimiento de si mismo
como contenido tematico y la busqueda de una posicién activa del maestro a favor de
su propio desarrollo nos ha llevado a disefiar un programa de formacion centrado en
los participantes como personas adultas y profesionales de la docencia en ejercicio.
Este programa debe ser lo suficientemente flexible e integral como para ser construido
y reconstruido en la medida en que avanzaba en su aplicacion. Entendemos que éste
es un disefio no tradicional, concebido para trabajar las formas mas complejas de
expresion de la psiquis: la personalidad, como contenido y como eje transversal en las
tareas docentes, con un enfoque vivencial y centrado en la auto-observacion como
estrategia que fomenta el caracter consciente del aprendizaje y por ende el
autoconocimiento y la autovaloracion. Siendo asi el programa esta soportado en los

siguientes principios de caracter psicoldgico y pedagégico:

b).- Principios que sustentan el programa

Principios Psicolégicos:

» Unidad de lo cognitivo y afectivo en la personalidad el maestro.

Si partimos del reconocimiento de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo en la funcion
reguladora de la personalidad del maestro, es necesario tener en cuenta esta unidad
en el disefio y aplicacion del programa formativo. La unidad de lo cognitivo y lo afectivo
en la personalidad se trabaja como contenido del curso y como eje transversal del
mismo en su desarrollo, toda vez que las tareas docentes exigen la reflexion del
maestro sobre los contenidos del programa a partir de sus vivencias en el ejercicio de
la profesion.

» Unidad de lo interno y lo externo en la regulacién de la personalidad.

Este principio se expresa en el reconocimiento de la necesaria unidad del pensar, el
sentir y el actuar del maestro. Por ello en el disefio del programa de formacioén se tiene
en cuenta el propiciar tanto el conocimiento de esta unidad, en tanto constituye

contenido del programa, como el potenciar su desarrollo a partir de tareas docentes
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que exigen la expresion de la funcion reguladora de la personalidad del maestro a
través de sus reflexiones, vivencias y actuacion.

» Unidad de contenido y funcionamiento de la personalidad.

Este principio se refiere al reconocimiento de la necesaria unidad entre los aspectos de
contenido: autovaloraciéon, motivacion, habilidades profesionales y de funcionamiento:
proyeccion futura, reflexion personalizada, posicion activa, perseverancia en la
regulacion de la personalidad del maestro en su actuacion profesional. En el programa
este principio se expresa tanto en el contenido del curso como en la concepcion de las
tareas docentes que se disefian teniendo en cuenta las posibilidades de potenciar su

desarrollo.

Principios Pedagdgicos:

» El caracter desarrollador de la ensefianza.
Este principio, directamente vinculado a la categoria Zona de Desarrollo Préximo,
constituye un principio esencial que deviene eje transversal del programa de
formacion en virtud del cual se concibe el disefio y aplicacion de las sesiones de
trabajo. De esta manera los objetivos, los contenidos a tratar, las tareas docentes,
la metodologia de las sesiones de trabajo individuales y grupales, los reportes de
aprendizaje, los momentos de auto y heteroevaluacién se conciben teniendo en
cuenta su caracter potenciador del desarrollo de la personalidad del maestro.

» El maestro como sujeto de su desarrollo.
Este principio evidencia el reconocimiento de la participacion activa del maestro en
su desarrollo como persona en la actuacion profesional. En el programa de formacion
ese principio se manifiesta en la ensefianza de la condicion humana y en la
utilizacion de la auto-observacion y la reflexion personalizada como recursos
metodoldgicos esenciales en la potenciacion del autoconocimiento, la autovaloracion,
y la autodeterminacién del maestro en la actuacion profesional.

» El coordinador como orientador del desarrollo.
En atencion al principio del caracter desarrollador de la ensefianza el papel del
coordinador como orientador del aprendizaje es fundamental. Por ello el coordinador
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del curso constituye un guia que conduce gradualmente a los maestros hacia
niveles superiores de autonomia en su actuacién profesional en una relacion
comunicativa caracterizada por la exigencia en un clima de comprension,
tolerancia, aceptacion y respeto a las diferencias individuales.
» Atencion a la formacion integral del maestro

Este principio tiene como base la concepcion del hombre en su complejidad donde
esté presente en una unidad dialéctica lo bioldgico, lo psicolégico y lo social. En el
programa lo biolégico se trabaja a través de la atencion prestada a la respiracion
como proceso energético, a la relajacion como mecanismo favorecedor del bienestar
mental y corporal, asi como en la vinculacion entre el cuerpo, la cognicion y la
afectividad. Lo psicoldgico se trabaja a través de los contenidos sobre su condicién
humana expresada en la personalidad. Lo social se trabaja a través de la necesaria
formacion y expresion de la personalidad en un contexto histérico-social, y
especialmente a través de las relaciones interpersonales y el intercambio social,
privilegiando las habilidades comunicativas. En todas las tareas docentes
concebidas en las sesiones de trabajo grupales e individuales y en los reportes de
aprendizaje, se evidencia el necesario vinculo entre lo biolégico, lo psicoldgico y lo
social para la comprension de la participacion del maestro como persona en el

ejercicio de su profesion.

» Vinculacion teoria y practica.

El programa contempla en el disefio de sus sesiones de trabajo, reportes de
aprendizaje, el vinculo entre la teoria y la practica profesional. En este sentido, las
tareas docentes que se desarrollan durante el programa tienen en cuenta las vivencias
de los maestros acerca de su practica. Esto constituye como punto de partida para la
reflexion en torno a su actuacion como persona en el enfrentamiento y bisqueda de
solucién a problemas y tareas profesionales asi como escenario de aprendizaje, en
tanto los maestros disefian y desarrollan actividades en su escuela que le permiten, no
solo aplicar los conocimientos construidos durante el curso, sino también reflexionar
acerca de su desarrollo como persona en el ejercicio de la profesion.
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c).- Organizacion del proceso ensefanza-aprendizaje

Sobre la base del enfoque asumido y de la unidad teérico-metodoldgica de este trabajo
la organizacion del proceso de ensefianza aprendizaje requiere de la presencia de
aspectos tales como:

e Formulacidon de objetivos a partir de acciones y de las funciones que
desempefian en el perfil.

e Seleccion de contenidos que garanticen el logro de los objetivos y en este caso
que se vinculen al perfil aspirado.

e Organizacion y desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje considerando la
orientacion, la ejecucion y el control, en este programa organizado en sesiones
de trabajo con inicio, desarrollo y cierre.

¢ Establecimiento de una relacion armonica, dialégica y respetuosa entre alumno y
profesor. (Sanz T. y Rodriguez E. 2000)

1.2 Sesiones de trabajo.

El programa se concibe con una duracién de 80 horas: 50 horas de actividades
presenciales a través de sesiones de trabajo grupales e individuales y 30 horas de
trabajo independiente. Las sesiones de trabajo en grupo tienen una duracién de siete
horas, mientras que las sesiones de trabajo individual tienen una duracién de dos

horas.

1.2.1 Sesiones presenciales en grupo:

Se desarrollan siete sesiones de trabajo en grupo para el tratamiento de los contenidos
del programa. De las siete sesiones de trabajo en grupo, cinco fueron disefiadas y
aplicadas por el orientador ( sesiones 1,2,4,5,7) y dos (sesiones 3 y 6) fueron
disefiadas y aplicadas por los participantes en la Escuela Julia Rodriguez Vifia sobre

la base de los objetivos y contenidos trabajados.

> Sesiones disenadas por el orientador:
Las sesiones disefiadas por el orientador del programa responden a la siguiente
concepcion metodoldgica: Su estructura se organiza en Inicio, Desarrollo y Cierre,

combinan tareas docentes individuales y grupales a través de una metodologia
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participativa que promueve, permanentemente la reflexion personalizada y la auto-
observacion como una via para el desarrollo del ser, en atenciéon al principio
pedagogico del reconocimiento del caracter activo del maestro en el proceso de

Aprender a Ser.

Las actividades se organizan de manera de abordar la complejidad del ser en su unidad
dialéctica entre lo afectivo, lo cognitivo y la corporalidad en los planos individual y social,
desde lo vivencial y reflexivo, por lo que los contenidos abordados en cada sesion son
retomados continuamente en las siguientes sesiones buscando su integracién y
aplicacion en los contextos particulares, privilegiando el contexto profesional. Asimismo,
en las sesiones se trabajan los contenidos desde lo vivencial y reflexivo a través de las
tareas docentes disefiadas; esta actividad se refuerza cognitivamente, con la asignacion
de lecturas inherentes a cada aspecto tratado en una combinacién arménica de la tarea
en la sesion y la tarea individual extra-clase. Estas lecturas forman parte de los
Reportes de Aprendizaje que debe realizar el maestro luego de la primera, segunda y
cuarta sesién grupal (para un total de tres). Los Reportes de Aprendizaje se disefian
considerando los objetivos del Programa: general y especificos de las sesiones,
fundamentalmente con el fin de propiciar el autoconocimiento, la autovaloracién y la

reflexion personalizada durante el proceso de Aprender a Ser.

Por otra parte, la seleccién de los espacios fisicos en los cuales se desarrollan las
sesiones, asi como su ambientacion, musica escogida, calidad del material tedrico
entregado y de los refrigerios, obedecen al realce de la estética como valor en el

desarrollo del Ser que tributa a la autoestima y autovaloracion personal y profesional.

» Sesiones disenadas por los participantes:

Las dos sesiones planificadas y aplicadas por los maestros en la Escuela tienen como
propdsito propiciar el desarrollo la posicion activa de los maestros en la aplicacion de
los contenidos del programa en su contexto profesional al mismo tiempo que
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constituyen espacios para la observacion y autobservacion del desarrollo del Ser de los
maestros, de acuerdo con los principios pedagégicos vinculacion teoria y practica y el

maestro como sujeto de su aprendizaje.

Estas sesiones incluyen un momento evaluativo posterior al desarrollo del taller en la
escuela, el cual se realiza a través de la autoevaluacion y la heteroevaluacion de los
maestros acerca del proceso vivido al disefiar y desarrollar el taller. Estas sesiones

fueron grabadas. Los aspectos objeto de evaluacion son los siguientes:

» Indicadores funcionales de la personalidad presentes: flexibilidad, perseverancia en
la tarea, posicién activa en la actuacion.
» Habilidades comunicativas.

» Vinculacién entre lo afectivo, lo cognitivo y lo corporal.

Los talleres realizados en la escuela fueron grabados en videocasetes con el objetivo
de promover en las sesiones siguientes, a partir de la observacion de la videograbacion,
un segundo momento evaluativo y autoevaluativo potenciador del desarrollo de la

autovaloracion en relacién con los aspectos evaluados

1.2.2 Sesiones individuales:

Las sesiones individuales se realizaron en dos momentos: la primera una vez iniciado el
programa y la segunda al término del mismo. Forman parte del diagndstico inicial y final
del programa, resultan de gran valor para el diagnodstico y la intervencién en tanto
facilitan la obtencion de informacion imposible de lograr por otras vias al mismo tiempo
que, al lograr un contacto méas personalizado entre el orientador y el maestro propician
un clima afectivo, de confianza que facilita la potenciacion del desarrollo de la posicién

activa.
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A continuacion se presenta y describe de forma detallada y cronolégica el disefio

metodoldgico de las sesiones grupales e individuales.

2. Disefio metodoldgico de las sesiones grupales e individuales.

Sesion Grupal No. 1
Objetivos:

1.- Identificarse a si mismo y al otro como ser complejo.

2.-Valorar, a partir de las vivencias personales y de las tareas docentes realizadas, la
importancia del conocimiento del ser como personalidad en actividad y el aprender a
ser como proceso educativo.

3.-Disefar una primera versién del perfil deseado del maestro de la Escuela Bolivariana
Julia Rodriguez Vifia en el desarrollo de su Ser.

4.-Valorar el curso teniendo en cuenta sus necesidades de formacion y las

posibilidades que brinda para acercarse al perfil deseado del maestro.

La primera sesion se estructurd en tres momentos: Inicio, Desarrollo y Cierre para una

duracion de siete (07) horas incluyendo refrigerio y almuerzo.

» Inicio: Duracion 60 minutos (01 hora). Las técnicas que se utilizaron en el inicio
son:

1) Baile, abrazo de bienvenida y practica de respiracion relajante. El objetivo de la
aplicacion de esta técnica es disminuir la tensién inicial y comenzar el conocimiento
de su cuerpo con el trabajo de respiracion.

2) Presentacion cruzada por parejas desde el ser. Con la aplicacion de esta técnica se
pretende comenzar a trabajar el conocimiento de si mismo y del otro desde lo

interno, asi como explorar las habilidades comunicativas de cada participante.
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3) Lectura en colectivo del poema ITACA, escogido a fin de hacer una analogia con el
viaje interior que representa el proceso Aprender a Ser iniciado ese dia.

4) Aplicaciéon de la técnica T.F.P La aplicacion de esta técnica se realiza como parte
del diagnéstico inicial con el objetivo de explorar la manifestacion de los indicadores
de funcionamiento de la personalidad y como se expresa la tendencia individual y

grupal a la manifestacion de la autodeterminacion de los maestros.

Desarrollo: Duracion cinco (05) horas, 30 minutos. Se organizé en tres partes:

Primera parte: duracion dos (02) horas (120 minutos). Se conciben tres tareas para
trabajar el Ser como personalidad en actividad, las tareas son:
1) Lluvia de ideas sobre la palabra Ser.
2) Sintesis grupal de las ideas expresadas en la técnica anterior bajo la guia del
orientador.
El objetivo de estas dos tareas es explorar los conocimientos que traen los
participantes sobre el ser humano como personalidad y consensuar las conclusiones

de los grupos.

3)Dramatizacién. Se conforman dos equipos, uno debe representar a una persona con
alto nivel de autodeterminacion y el otro lo contrario. Una vez realizada la
dramatizacion se procede al analisis grupal de las caracteristicas que identifican a la

personalidad autodeterminada.

El orientador realiza un cierre en el que aborda la caracterizacion del hombre como
ser complejo y la dialéctica del desarrollo del ser como personalidad. Todo lo anterior
desde una perspectiva historico-cultural del desarrollo humano, tomando como
referencias las vivencias de la integracion de las relaciones entre lo afectivo, lo
cognitivo y lo corporal expresadas en actuacién de los maestros en ambas
representaciones, asi como el reconocimiento de cada quien como personalidad

compleja.
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Segunda parte: Duracion dos (02) horas (120 minutos). Se organizan tres tareas para
trabajar el aprender a ser como proceso desde lo cognitivo, lo corporal-afectivo, lo

espiritual-afectivo en los planos individual y social; las tareas son:

1) Lectura en grupos del material “Los cuatros pilares de la Educacion” (UNESCO)

2) Representacion grafica (dibujo) individual acompafiada de la explicacion oral de
cada aspecto analizado en la lectura.

El objetivo es conocer los planteamientos de la UNESCO sobre la Educacion y

trabajarlos desde el hemisferio izquierdo a través de la lectura y andlisis de las ideas

esenciales planteadas en el material y desde el hemisferio derecho a través del dibujo

con vistas a ir formandose un concepto sobre Aprender a Ser.

3) Trabajo de cuerpo en parejas, danza suave en parejas. El objetivo es el

vivenciar el convivir a través del acompasamiento corporal y la relacion entre lo

afectivo y lo corporal. Cierre con una reflexion sobre la flexibilidad de pensamiento y

actuacion y la empatia como elementos esenciales del ser en el convivir

4) Visualizacién guiada sobre su historia, caracteristicas personales y su convivir en
los planos profesional y familiar. La intencion es trabajar el autoconocimiento y la
autovaloracion de su personalidad y su manifestacion en diferentes esferas de

actuacion.

Tercera parte: Duracién una (01) hora y 30 minutos (90 minutos). Las tareas son:

1) Elaborar del perfil deseado del maestro de la Escuela Bolivariana Julia Rodriguez
Vifia en el desarrollo de su ser. Esta tarea se realiza en sesion plenaria bajo la guia del
orientador, pretende potenciar la posicidn activa en la actuacion y la perspectiva
temporal futura de cada maestro y del grupo.

2) Encuadre de los objetivos y contenidos del programa propuesto por el orientador a la
luz de las vivencias y reflexiones experimentadas en la sesién. El objetivo de esta tarea
es potenciar la posicion activa del participante y la reflexion personalizada en el disefio
del programa a partir de sus necesidades y de las posibilidades que ofrece para lograr

el acercamiento el perfil deseado del maestro.
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Cierre de la Sesién: Duracion 30 minutos. Recapitulacion en colectivo sobre el trabajo
del ser realizado en la sesion desde los planos corporal, afectivo, cognitivo, con el fin
de lograr un aprendizaje de significacion personal en razon del logro de los objetivos de
la sesién. Asignacion del primer Reporte de Aprendizaje. Baile grupal con vistas a

fomentar un clima afectivo que favorezca la unién del grupo.

Sesién grupal No. 2
Observacion: La planificacion de esta sesién fue reprogramada en virtud de un

conflicto que presentd el grupo en relacion con la asistencia a la segunda sesién del
programa, en funcién de aprovecharlo como recurso de aprendizaje. Los objetivos de la

sesion se replantearon y quedaron como sigue:

Objetivos:

1) Valorar la reflexion personalizada como mecanismo de aprendizaje generador de
acciones transformadoras en el Ser.

2) Analizar la importancia de la flexibilidad en la actuacion a partir de la situacion de
conflicto vivida por el grupo.

3) Valorar la necesidad de tener en cuenta la unidad de lo cognitivo y lo afectivo en el
analisis de una situacion conflictiva vivenciada en la aplicacién del curso.

4) Analizar la importancia de la comunicacién en las relaciones sociales y en la

solucion de conflictos.

La segunda sesion se estructur6 en tres momentos: Inicio, Desarrollo y Cierre para una
duracion de seis (06) horas y 30 minutos incluyendo refrigerio y almuerzo.

Inicio: Duracion 30 minutos. Las técnicas del inicio son:

1) Baile grupal en circulo.

2) Ejercicio de respiracion y ejercicio de articulaciones.

El objetivo es reforzar la conciencia y conocimiento del cuerpo, la importancia de la

respiracion y su relacion con la salud y el bienestar.
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Desarrollo: Duracion cinco (05) horas, 30 minutos. Se organizé en tres partes:

Primera parte: duracion tres (03) horas. Se organizan tres tareas para trabajar los

indicadores del Aprender a Ser: autoconocimiento, indicadores funcionales de la

personalidad, habilidades comunicativas. Las tareas fueron las siguientes:

1) Lectura y andlisis en colectivo del material “El poder transformador del darse
cuenta” (Blesa, R.) entregado en una sesion anterior.

2) Reflexién en colectivo, guiada por el orientador, y basada en la lectura anterior,
sobre la suspension de la actividad pautada para el dia 14-07-02.

3) Cierre en torno a las preguntas ;Qué aprendimos? y para otra ocasion ¢;Cuéles
serian las acciones? En un clima afectivo propicio para integrar emocionalmente al
grupo.

Estas tres tareas permiten reconocer la dialéctica de los conflictos como espacios de

aprendizaje a través de la reflexién personalizada sobre la autoconciencia, los valores

sociales de respeto, tolerancia y responsabilidad, la flexibilidad en el redisefio de la
actuacion. Asimismo fue posible evidenciar el impacto de la comunicacién en el convivir

y reforzar el conocimiento de la relacion entre lo afectivo, lo cognitivo y el

comportamiento, a la luz del desarrollo de la personalidad como proceso. Por tanto,

estas tareas refuerzan la necesidad de desarrollar un pensamiento vincular
contextualizado que permita comprender y valorar la actuacion de las maestras a partir
del reconocimiento de la complejidad de su funcionamiento como personalidad. Por
otra parte refuerzan la necesidad de elaborar estrategias de actuacion ante situaciones

inesperadas. Esta actividad tributa al logro de todos los objetivos de la sesion y

refuerza el objetivo 2 de la sesion anterior.

Segunda parte: Una (01) hora y 30 minutos. Se organizan tres tareas para trabajar los

contenidos de la primera parte de la sesion vistas desde el plano profesional en el rol

docente; las tareas son:

1) Lectura y andlisis en colectivo del mensaje que ofrece el escrito “Mi mejor maestra”

2)Valoracion grupal del escrito a partir del ciclo del aprendizaje consciente.
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3)Representacion del ciclo de aprendizaje consciente por grupo en hojas de rotafolio y
explicacién en plenaria.
La seleccion de la lectura para esta parte permitié trabajar desde las vivencias como

docente la importancia de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo.

Cierre en el que se realiza una sintesis de lo trabajado acerca de la definicion del
hombre como ser complejo (Morin, E.) y la aplicacion del ciclo de aprendizaje

consciente.

Tercera parte: Duracion una (01) hora (60 minutos). Se conciben tres tareas para
trabajar el autoconocimiento, la autovaloracion, el convivir desde el reconocimiento y
valoracion del otro, el respeto y las habilidades comunicativas, las tareas son:

1) Relajacion y visualizacién y valoracién de su cuerpo.

2) Reconocimiento de su propio cuerpo y el de su compariero a través del contacto

fisico (caricias), comentarios sobre el ejercicio.

3) Trabajo de cuerpo en parejas: danza suave de la sesi6on anterior con una
variante, reflexion sobre las habilidades comunicativas en el convivir. Estas tareas
permiten potenciar el desarrollo de habilidades comunicativas desde lo corporal, asi
como el desarrollo de vivencias acerca de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, de la

relacién de las emociones con los juicios que se realizan en situaciones de conflicto.

Cierre: Duraciéon 30 minutos. El cierre se realiza a través de las siguientes tareas:

1) Reflexion grupal acerca del trabajo del dia acerca de la dialéctica del ser humano y
de la personalidad como proceso en permanente construccion en la que se integra
lo bioldgico, lo psicolégico y lo social.

2) Valoracion, en sesioén plenaria, bajo la guia del orientador, del perfil del docente
disefiado en la sesién anterior a la luz de las vivencias y reflexiones experimentadas
en la sesion.

Estas tareas persiguen promover la reflexion personalizada, la posicion activa y la

flexibilidad en la concepcion del desarrollo del ser a partir de las vivencias individuales y

grupales.
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Actividad final: Abrazados en circulo responder ;,Qué me llevo de la sesion de hoy?
Estas técnicas permiten aplicar lo visto al perfil deseado en razén del desarrollo de su
ser como docentes; asi como reforzar la autoconciencia, autovaloracion, motivacion

profesional y perspectiva temporal como tributo a los objetivos de la sesién.

Sesion grupalL No 3

A continuacion se presentan las orientaciones metodolodgicas de la tercera sesion grupal

correspondiente al Primer Taller dictado por los participantes en la Escuela Bolivariana

Julia Rodriguez Vifa.

Objetivos:

1. Disefar y aplicar una primera sesién de trabajo en la escuela sobre la base de los
contenidos tratados hasta el momento durante el programa y las estrategias
metodoldgicas sugeridas por el orientador.

Justificacion: A través de esta primera sesion de trabajo en la escuela se persigue
propiciar el desarrollo del Ser del maestro en su espacio de convivencia profesional por
medio del disefio y aplicacion de una sesion de trabajo, asi como la toma de conciencia
acerca de la evoluciéon de su propio proceso de desarrollo. Para este primer taller el
orientador del programa indica los contenidos y las estrategias metodoldgicas generales
a aplicar, el disefio de las tareas docentes queda a criterio de los participantes. Durante
el desarrollo del taller, al final de la presentacion de cada equipo se realiza una
autoevaluacion individual en el grupo a fin de fomentar el auto conocimiento y la
autovaloracion, una vez finalizado el taller se lleva a cabo una auto y hetero evaluacion
general del trabajo realizado en la sesién. Las orientaciones ofrecidas a las maestras

para el disefo del taller son las siguientes:

» Orientaciones para el desarrollo del | Taller en la escuela.
I. Area tematica central.
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Conocimiento de si mismo. La importancia del ser humano como ser complejo con una
personalidad en desarrollo susceptible de transformacioén y evolucion a través de la auto

observacion y reflexion constante.

Il. Contenidos.

1.- El ser humano como ser biolégico, psicoldgico y social. Integracion de todos los
planos. EI hombre como ser complejo (Morin E.). La personalidad y el perfil del maestro
de la Escuela Julia Rodriguez Vifa.

2.- El ciclo del aprendizaje consciente (Blesa R,). Importancia de la auto observacion y
la reflexion.

3.- Las emociones. Su influencia en los juicios, corporalidad y respuestas a diversas
situaciones (Esquivel L.) Unidad afecto-cogniciéon. (Enfoque Histérico Cultural).

4.- El cuerpo: conciencia y conocimiento del cuerpo. La respiracién y su relacion con la
salud y el bienestar. El juego, la risa y los movimientos como placeres elementales

(Resmik S. y trabajo de cuerpo realizado en las sesiones).

lll. Estrategia metodolégica.

Los contenidos seran trabajados en el taller en grupos de tres personas. Seran
seleccionados al azar, la planificacion debe ser compartida, es decir, cada grupo de tres
planifica su punto y entre los cuatro grupos planifican todo el taller. El grupo que trabaje
el punto nimero 1 organiza la apertura del taller (agradecimiento por la asistencia,
declarar el taller como espacio de aprendizaje, interés en mejorar su ser y hacer en la
escuela). El grupo que trabaje el punto 4 cierra las presentaciones en general. El cierre
final sera responsabilidad de la orientadora del programa. El tiempo para cada grupo no
debe extenderse mas de 60 minutos y dejar apertura para el inicio del siguiente. Es
importante trabajar desde el “mostrar” mas que desde el explicar ya que la idea es que
el aprendizaje se internalice en las maestras con la practica y en las asistentes
despierte el interés y motivacion por participar. Una vez finalizado el taller se realiza una

sesion de evaluacion del mismo cuyas caracteristicas se describen a continuacion:
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Objetivo: Auto y heteroevaluarse en funcién del proceso vivido al disefar y aplicar

una sesion de trabajo en la escuela.

Aspectos a evaluar:
» Indicadores funcionales de la personalidad presentes: flexibilidad, perseverancia en
la tarea, posicién activa en la actuacion, reflexiéon personalizada.
» Habilidades comunicativas. Cooperacion. Responsabilidad en el cumplimiento de las
tareas.
» Relacion entre lo cognitivo, lo afectivo y lo corporal.
» Autoconocimiento, autocritica, tendencia al autoperfeccionamiento.

» Satisfaccion en la realizacion de las tareas.

Metodologia: Una vez finalizada la sesién presencial, se dedican dos horas a la
interaccion entre los coparticipes del trabajo, basicamente un proceso de andlisis,
discusion y valoracion individual y reciproca. Estas conversaciones son grabadas en

cintas de audiocassetts.

Sesién grupal No. 4
Objetivos.

1) Evaluar su actuacion individual y grupal durante el taller a la escuela a través de la
observacion de la videograbacion.

2) Valorar la mision y visién de su vida.

La sesion se estructurd en tres (03) momentos: Inicio, Desarrollo y Cierre, para una
duracion de seis (06) horas incluyendo refrigerio y almuerzo.

Inicio: Duracién 30 minutos. Las técnicas del inicio son:
1) Bienvenida con musica y baile.
2) Lectura en colectivo del material “La vida y el tiempo vivido”.
3) Reflexion grupal en torno a la autoconciencia de la historicidad de cada quien y la
importancia de la autodeterminacién en el desarrollo del ser.
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El analisis de la lectura propiciar la reflexién acerca del sentido de la vida y del vinculo
de las vivencias placenteras con las metas y objetivos personales y profesionales.
Reafirma el conocimiento de la unidad afecto — cogniciéon y potencia el desarrollo la

autoconciencia y la autodeterminacion.

Desarrollo: Duracion cinco (05) horas. Se organizé en dos(02) partes:

Primera parte: Duracion tres (03) horas, se conciben dos (02) tareas:

1) Observacién de la actuacion individual y grupal en la videograbacion del taller
dictado por los participantes a la Escuela Julia Rodriguez Vifia.

2) Auto y heteroevaluacion de la actuaciéon observada en funcién de la expresion de
los indicadores funcionales de la personalidad, las habilidades comunicativas, al
aprender a convivir y la unidad de lo individual y lo grupal.

Estas tareas permiten potenciar la reflexion personalizada, la autoconciencia, la

autocritica y la autovaloracion en el proceso de aprender a ser.

Segunda parte: Duracion dos (02) horas. Se organizaron dos tareas para trabajar la

mision y vision de la vida, ellas son:

1) Visualizaciéon sobre la vision y mision de vida de cada quien.

2) Representacion grafica (dibujo) de la misién y vision individuales, comentarios sobre
la experiencia.

Estas tareas permiten trabajar con los contenidos mision y vision de vida personal y

profesional, la perspectiva temporal, el autoconocimiento y la autovaloracién a través de

ejercicios que involucran el hemisferio derecho y la unidad afecto — cognicion.

Cierre: Duracion 30 minutos. Reflexion grupal sobre el significado de la
autorregulacion en el desarrollo de la personalidad, la proyeccion futura y los avances
en el proceso como producto de la auto y heteroevaluacién. En grupo, musica de fondo
comentar sobre lo que la sesion aporté a cada uno y al grupo. Tributa a la unidad del
grupo en funcion del principio de lo individual y social, lo afectivo y cognitivo, el

desarrollo de habilidades comunicativas, particularmente en el convivir.
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Sesién Grupal No. 5
Objetivos:

» Describir las caracteristicas personales de cada quien en funcion de los indicadores
funcionales de la personalidad.

» Valorar la unidad entre las emociones y los juicios y su expresion en el espacio del
convivir.

» Evaluar los avances individuales y colectivos sobre su desarrollo personal obtenidos

durante su participacion en el curso.

La quinta sesién se estructuré en tres (03) momentos: Inicio, Desarrollo y Cierre, para
una duracion de seis (06) horas incluyendo refrigerio y almuerzo. Se realiz6 en el

Centro de formacion Nekuima, sitio rodeado de bosques a orillas del rio Caroni.

Inicio: Duracién 45 minutos. Las técnicas del inicio son:

1) Caminata por el bosque para el reconocimiento del lugar.

2) Reflexién grupal sobre el sitio y la vinculacion del ser humano con su entorno desde
la perspectiva de la complejidad.

Se escoge este lugar y estas tareas a fin de abrir una dimension distinta a la reflexion
sobre el ser humano, su relacién con la naturaleza, asi como afianzar lo visto hasta el

momento sobre la concepcién del hombre como ser complejo.

Desarrollo: Duracién cuatro (04) horas y 15 minutos aproximadamente. Se organiza en

tres partes:

Primera parte: Duracion 90 minutos, se conciben dos tareas para trabajar el

autoconocimiento, autovaloracioén y los indicadores funcionales de la personalidad, ellas

son:

1) Visualizacién guiada sobre su historicidad, las situaciones sociales del desarrollo de
cada quien y su funcionamiento como personalidad.

2) Reflexion grupal sobre la visualizacion y su participacion en el programa.
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Estas tareas y el sitio escogido contribuyen a crear una atmosfera calida de confianza y
union lo cual propicia la reflexion individual y el intercambio de vivencias y experiencias
en torno a la observacion y la autobservacién en el aprender a Ser durante el desarrollo
del programa.

Segunda parte: Duracién 90 minutos, se conciben tres tareas:

1) Reflexion individual acerca de las caracteristicas de su personalidad.

2) Integraciéon en sesién plenaria guiada por el orientador, de las caracteristicas

identificadas en los indicadores funcionales de la personalidad.

3) Sintesis de los indicadores funcionales de la personalidad identificados en cada

quien y su relacion con el Aprender a Ser.

Estas tareas tienen como intencion estimular la reflexién personalizada del maestro

sobre el desarrollo de su ser en el proceso de Aprender a Ser durante el curso.

Tercera parte: duracion 75 minutos. Se organizaron dos tareas:

1) Dramatizacién. Representacion de un concurso de baile y eleccion de las parejas
ganadoras.

En esta tarea el jurado, al elegir las parejas ganadoras, debe argumentar los juicios que

sustentan su decision.

2) Reflexiéon en colectivo sobre los juicios como potenciadores o inhibidores del
desarrollo personal.

A través de estas dos tareas se permite vivenciar la complejidad del funcionamiento de

la persona a través de la relacion juicio — emocion en la toma de decisiones y su

impacto en el desarrollo personal al mismo tiempo que se potencia el desarrollo de las

habilidades comunicativas.

Cierre: Duracion una (01) hora (60 minutos). Reflexién en sesién plenaria acerca de
los objetivos vistos en la sesidon y los objetivos del programa a fin de estimular la
autoconciencia sobre su propio proceso de desarrollo personal. Se orienta la
organizacion del segundo taller a la escuela el cual, en este caso, queda a criterio del

grupo la eleccion del contenido y la metodologia de trabajo. La intencionalidad fue
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potenciar el desarrollo de la posicién activa de los maestros en su proceso de aprender
a Ser en su contexto escolar. Lectura en colectivo del poema “Escalones” (Hesse H)
escogido por su vinculacion con las etapas de la vida. Abrazo grupal de agradecimiento

por el trabajo realizado.

Sesion grupal No 6.

A continuacion se presentan las orientaciones metodolégicas de la sexta sesién grupal
correspondiente al Segundo Taller aplicado por los participantes a la Escuela

Bolivariana Julia Rodriguez Vifa.

Objetivos: -
1. Disefiar y aplicar una sesién de trabajo en la escuela sobre la base de los

contenidos vistos durante todo el programa de forma independiente.

Justificacion: A través de esta segunda sesidn a la escuela se persigue evidenciar el
desarrollo de la posicién activa en cada maestro lograda hasta el momento por la via de
la auto y heteroevaluacion, a partir del disefio y aplicacion de una segunda sesion de
trabajo en su espacio de convivencia escolar. En este segundo taller, a diferencia del
anterior, el orientador no ofrece ninguna pauta y deja a criterio e iniciativa de los
participantes la seleccion del disefio metodoldgico en general, los temas y las tareas

docentes.

El proceso de evaluacion se realiza al final del taller en una sesion de dos (02) horas,
en la cual cada participante ofrece su apreciaciéon sobre si mismo y la actuacion del
grupo asi como comparar su actuacion con la del primer taller dictado a la escuela. Esta
situacion le permite valorar a partir de sus vivencias, la complejidad del proceso de
Aprender a Ser y reflexionar en torno a las posibles estrategias dirigidas al
autoperfeccionamiento personal. A continuacidon se describen las caracteristicas de la

sesion de evaluacion del taller:
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Objetivo: Auto y heteroevaluarse comparando su actuacion entre el taller actual y el

anterior dictado a la escuela.

Aspectos a evaluar:

> Indicadores funcionales de la personalidad presentes: flexibilidad, perseverancia en
la tarea, posicion activa en la actuacion, reflexion personalizada,

» Habilidades comunicativas, cooperacion. Responsabilidad en el cumplimiento de las
tareas.

» Relacion entre lo cognitivo (juicios), lo afectivo y lo corporal.

» Autoconocimiento, autocritica, tendencia al autoperfeccionamiento.

» Satisfaccion en la realizacién de las tareas.

Metodologia: Una vez finalizada la sesién presencial, se dedican dos (02) horas a la

interaccion entre los coparticipes del trabajo, basicamente un proceso de anélisis,

discusién y valoracién individual y reciproca. Estas conversaciones son grabadas en

cintas de audiocassetts .

Sesion grupal No. 7 Cierre del Programa
Objetivos:
» Valorar sus avances en su desarrollo personal y profesional como producto de su

participacion en el curso.

Esta séptima sesion se estructura en tres momentos: Inicio, Desarrollo y Cierre para

una duracioén de dos (02) horas y 30 minutos incluyendo el refrigerio.

Inicio: Duracion 15 minutos. Las técnicas del inicio son:
1. Recibimiento y saludo a los asistentes, incluidos el personal directivo y maestros
invitados.

2. Lectura del poema “Escalones”.
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Esta sesion de cierre del programa se inicia con este poema a fin de reflexionar sobre
la culminaciéon como un escalén mas en la vida personal y profesional, fue escogida por

los participantes del taller.

Desarrollo: Duracion 120 minutos (02 horas), técnicas:

1) Observacioén de la videograbacion del segundo taller dictado en la Escuela.

2) Reflexionar sobre los avances de cada una y del grupo y sobre el cumplimiento de

los objetivos del programa.

Estas tareas potencian la autovaloracion de las maestras en torno al desarrollo de su
personalidad a partir de la observacion y autobservacion de su actuacién en una tarea
profesional especifica y del analisis retrospectivo de su participacién en el desarrollo del
programa. Permiten ademas reflexionar en torno a las posibles estrategias a seguir para

el mejoramiento personal en la actuacion profesional.

Cierre: Duracion 20 minutos. Entrega de certificados a las participantes. Palabras de

agradecimiento por parte del orientador del programa y de las participantes. Despedida.
Sesiones individuales.

Sesion individual 1:

Objetivos Generales:

> Recoger informacién sobre el autoconocimiento y autovaloraciéon en la esfera
profesional.

» Observar la presencia de la reflexion personalizada y del desarrollo de habilidades
comunicativas en la entrevista.

» Propiciar la autoobservacion.

La primera sesién se estructura a través de la realizacién de una entrevista y la
aplicaciéon de un cuestionario que incluye la técnica de IADOV.
» Entrevista: La entrevista tiene como objetivo obtener informacion acerca de las

vivencias en la eleccién, el ejercicio de la profesion y la existencia de proyectos
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profesionales. Se organiza teniendo en cuenta sus partes esenciales: inicio,

desarrollo y cierre. Se graba en su totalidad para su posterior analisis.

Protocolo de la entrevista.

Comentario inicial: Como parte del proceso de aprender a ser que estamos viviendo
es importante conocer tus opiniones y reflexiones con relacion a algunos aspectos de tu
actuacion como docente. Es por ello que te invito a que compartamos tus ideas acerca
de las siguientes interrogantes:

Si fueras a reconstruir tu historia desde tus vivencias como maestro me gustaria
conocer:

¢Como decidiste ser maestra?, ;Cémo te sentiste con ello? A partir del ejercicio de tu
profesién, ¢;qué vivencias han sido importantes en tu desarrollo?, A partir de este

momento, ¢;cémo te ves como maestra dentro de dos o tres afios?

> Cuestionario y técnica del IADOV: Se aplica un cuestionario con el objetivo de
explorar el tipo de motivacion profesional, el conocimiento de la responsabilidad como
valor profesional en los maestros, incluye entre sus preguntas la técnica de ladov para

la exploracion de la satisfaccion profesional.

Cierre de la Sesion: Se agradece el trabajo, se explica el valor de la entrevista para el

autoconocimiento, autovaloracion y reflexion durante el desarrollo del ser.

Sesion individual 2.

La segunda sesion individual se realiza a través de una entrevista que se efectta luego
de finalizar las sesiones de trabajo grupal. El contacto personal durante el tiempo de
aplicacion del programa propicia un clima afectivo y de confianza favorecedor de esta
sesion, por lo que su duracién varia segun la persona entrevistada. En esta ocasion se
realiza una entrevista no estructurada recurriéndose a una “no directividad” (Rogers, C).

Se presentan los temas y se le pide conversar con respecto a ellos. Al igual que la
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anterior, se recoge a través de audiograbaciones individuales. El lugar es escogido por

la maestra entrevistada.

Objetivo: Obtener informacién sobre el autoconocimiento y la autovaloracion del

proceso de Aprender a Ser de cada participante durante el desarrollo del programa.

Temas tratados:

» Cambios mas significativos ocurridos durante el proceso.

» Aplicacion de lo aprendido en su quehacer docente.

» Aspectos del programa de mayor impacto en ellas.

» Comparacion de su actuacion como persona en el ejercicio de la docencia antes y
después de su participacion en el programa y su relacion con el perfil del docente

deseado.

Reportes de Aprendizaje.

Estos reportes constituyen una suerte de tarea extra clase, con algunas preguntas
potenciadoras de la aotobervacion y reflexion, fueron disefiados fundamentalmente,
con el fin de propiciar el autoconocimiento y la autovaloracion, la reflexion
personalizada, la actuacién volitiva, la posicién activa, la flexibilidad y la proyeccién
futura en el desarrollo de su Ser como docente a través de la utilizacion de la
autobservacion como método. Por otra parte, se incluyeron items referidos a la
comprension y analisis del material tedrico consignado y trabajado en cada sesion, el
cual soporta los contenidos considerados en el disefio, con el objetivo de propiciar
ademas la reflexién personalizada y la implicacion personal en la valoraciéon de la
aplicacion de los contenidos abordados a su vida profesional.

Reporte No 1

Objetivos:

1. Autoconocerse y autovalorarse como ser complejo a través de la auto observacion

en los planos cuerpo—mente—emociéon—comportamiento.
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2.- |dentificar las ideas esenciales de las lecturas asignadas y valorar su aplicacion

en el contexto de su practica profesional.

Reporte No 2

Objetivos:

1.- Reflexionar acerca del desarrollo de su auto conocimiento y auto valoracién como
ser complejo, a través de la auto observacion en los planos cuerpo—mente—emocion—
comportamiento.

2.- Manifestar esfuerzos volitivos a través de la constancia en la realizacién de las
tareas.

3.- Analizar y valorar el vinculo y las posibilidades de aplicacion de las ideas
esenciales planteadas en las lecturas en su actuacion como persona en el ejercicio de

la profesion.

Reporte No 3

Objetivos:

1.- Profundizar en su auto conocimiento y auto valoracién como ser complejo, a través
de la auto observacion en los planos cuerpo—mente—emocion-comportamiento.

2.- Valorar a partir de sus vivencias, conocimientos y experiencias el desarrollo de su

sery el sentido de de su vida como profesional.

CAPITULO IV. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA APLICACION DEL CURSO
“APRENDER A SER” EN LA PRACTICA DOCENTE.

En este capitulo se presenta el andlisis de los resultados de la aplicacion del Curso
“Aprender a Ser” en la practica docente como alternativa de formacion, a los fines de

valorar su contribucion al desarrollo de la personalidad del maestro.

Este analisis se presenta organizado en tres (03) momentos: inicial, intermedio y final,

basado en la concepcion del diagnostico como proceso, que supone la necesidad de
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llegar al fenomeno objeto de estudio a través de distintas vias y en diferentes
momentos, por ello se disefd el sistema de técnicas, explicado en el capitulo anterior,
que permite a partir de la integracién de la informacién obtenida, arribar a una

conclusion diagnostica.

Del mismo modo, el analisis e interpretacion de los resultados del proceso vivido por las
maestras, en el proceso de Aprender a Ser, responde a la concepcion epistemoldgica
asumida, en la cual lo cualitativo caracteriza al proceso de analisis a través del estudio
de cada caso y del estudio de las sesiones de trabajo presenciales en grupo. Este
analisis cualitativo se acompana de tablas que reflejan cuantitativamente la integracion
de los resultados obtenidos en las diferentes técnicas aplicadas a la luz de las
categorias y niveles utilizados en el andlisis de contenido realizado, a fin de facilitar la
visualizacion general del comportamiento individual y grupal en la valoracion de los

cambios ocurridos en el desarrollo de la personalidad de las maestras durante el Curso.

En cuanto al andlisis de las sesiones grupales se incluye, a modo de ejemplo, en esta
memoria escrita, la primera, quinta y sexta sesion. Se realizé a partir de la comprension
de la formacion docente como “Situacion Social de Desarrollo”, por lo que se centra la
atencion en la influencia de las tareas docentes realizadas en el desarrollo de la

personalidad de las maestras.

1 Andlisis de los resultados obtenidos en el diagndstico inicial del desarrollo de
la personalidad de las maestras.

Para el diagndstico inicial se utilizd la informacion obtenida en la aplicacion de las
siguientes técnicas: T.F.P, observacion de la videograbacion de la primera sesion,
entrevista, cuestionario, técnica de IADOV y el Reporte de Aprendizaje N° 1. El analisis
e interpretacion de este primer momento, posee un caracter mas descriptivo que
explicativo dado que se persigue caracterizar la personalidad de las maestras y sobre
esta base, planificar la potenciacion de su desarrollo hacia niveles superiores, a través
de un programa que tiene en cuenta en su instrumentacion las categorias Zona de
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Desarrollo Proximo y Ensefianza Desarrolladora. En este sentido, la informacion
obtenida permitié hacer una caracterizacién individual y grupal del desarrollo de la

personalidad de las maestras en el momento de comenzar la aplicacién de programa.

1.1 Caracterizacion de la expresion del desarrollo de la personalidad en el grupo
de maestras.

En general se observa que la mayoria de las maestras se ubican en un nivel
intermedio, contradictorio, de funcionamiento de la personalidad con tendencia a un

nivel alto como puede apreciarse en la tabla 1.

Tabla 1. Tendencia en el funcionamiento de la personalidad.

NIVELES NUMERO %
ALTO 4 33.33
CONTRADICTORIO(POSITIV 5 41.66
0)

CONTRADICTORIO 3 25
TOTAL 12

El comportamiento de la expresion de los indicadores de funcionamiento de la
personalidad en el grupo de maestras se presenta en la tabla 2.
Tabla 2. Nivel de expresion de los indicadores de funcionamiento de la

personalidad.

NIVEL | RP % PF % EV % PA % F %

ALTO 8 |66,6 2 |16,6 4 (33,3 5 |[41,6 3 |25

6 6 3 6
MEDI 3 |25 10 (83,3 8 66,6 7 |58,3 9 |75
o} 3 6 3
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Como puede apreciarse los indicadores tienden en su conjunto a ubicarse en un nivel
medio de desarrollo con excepcion de la reflexion personalizada que manifiesta una
tendencia hacia un nivel alto de expresion, por otra parte, la proyeccion futura y la
flexibilidad son los indicadores que se expresan mayoritariamente en un nivel medio de

desarrollo.

Con respecto a la manifestacion de la autovaloraciéon como persona en el ejercicio de
la profesién, encontramos en el grupo una tendencia a su expresion entre los niveles
medio a bajo de desarrollo tal y como se muestra en la tabla 3, que se explica por un
desarrollo parcial del autoconocimiento y la autocritica, asi como por la ausencia
mayoritaria de una tendencia al autoperfeccionamiento a través de proyectos

profesionales concretos.

Tabla 3. Niveles de desarrollo de la autovaloracion.

AUTOVALORACION No. %
SUPERIOR 2 16,66
MEDIA 5 41,66

BAJA 5 41,66

Por otra parte, el grupo se caracteriza por la presencia de ambos tipos de motivacion
profesional: intrinseca y extrinseca, aunque se evidencia un predominio de la

satisfaccion con la profesion de maestro como puede apreciarse en las tablas 4 y 5.

Tabla 4. Tipos de motivacion profesional.
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MOTIVACION No. %
PROFESIONAL

INTRINSECA 6 50

EXTRINSECA 6 50

Tabla 5. Satisfaccion con la profesion de maestro.

SATISFACCION No. %
SATISFECHOS 9 75
CONTRADICTORIOS 3 25

Las habilidades comunicativas que se evaluaron en el diagnoéstico inicial fueron las
habilidades expresivas y de escucha atenta. En ambos casos se observa una tendencia
a su expresion en un nivel alto de desarrollo como puede apreciarse en las tablas 6y 7.
Debido a la naturaleza de la Habilidad para la Relacién Empatica que requiere de un
conocimiento previo de los restantes miembros del grupo, consideramos que no
disponiamos de suficientes elementos en el diagnoéstico inicial para su evaluacion. Su

apreciacion se efectla a partir del segundo momento del diagnéstico.

Tabla 6. Nivel de desarrollo de la habilidad de expresion.

HABILIDAD DE No. %
EXPRESION

Nivel alto 6 50
Nivel medio 3 25
Nivel bajo 3 25
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Tabla 7. Nivel de desarrollo de la habilidad de escucha atenta.

ESCUCHA ATENTA No. %
ALTO 7 58,33
MEDIO 4 33,33
BAJO 1 8,33

Aunqgue no consituye un objetivo de la investigacion el diagndstico del desarrollo de la
responsabilidad como valor asociado al desempefio profesional, se consideré necesario
constatar en el diagnostico inicial, el nivel de conocimiento de este valor por parte de las
maestras, teniendo en cuenta que la actuacion del maestro como persona en el

ejercicio de la profesion exige un desemperio profesional responsable.

Tabla 8. Nivel de conocimiento del valor responsabilidad

RESPONSABILIDAD No. %
ALTO 4 33,33
MEDIO 8 66,66
BAJO

En este diagndstico inicial observamos que, en cuanto al componente cognoscitivo del
valor, predomina la tendencia hacia un nivel medio, dado que la mayor parte de las
maestras caracteriz6 a un maestro responsable desde el cumplimiento de las

obligaciones, sin expresar de manera explicita, la necesidad interna de esa actuacion.

La caracterizacion del grupo de maestras atendiendo a la tendencia en la expresion del

funcionamiento de la personalidad permitié diferenciar tres (03) subgrupos.
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Subgrupo1. Maestras que evidencian un nivel alto de funcionamiento de su

personalidad.

Subgrupo 2. Maestras que evidencian un nivel contradictorio positivo en el

funcionamiento de su personalidad.

Subgrupo 3. Maestras que evidencian un nivel plenamente contradictorio en el

funcionamiento de su personalidad.

A continuacion se presenta una caracterizacion de los diferentes subgrupos.

Subgrupo 1. Maestras que evidencian un nivel alto de funcionamiento de su
personalidad.

En este subgrupo se ubican cuatro (04) maestras. De manera general se caracterizan
por manifestar una expresién entre moderada y alta en la reflexion personalizada,
proyeccion futura, posicion activa, actuacion volitiva y flexibilidad en la regulacion de su
actuacion. Este nivel de expresion se manifiesta en argumentaciones a partir de
criterios propios sobre su eleccion y motivacion profesional, en cuanto a esta ultima
evidenciamos la presencia de los dos tipos estudiados: intrinseca y extrinseca, asi
como satisfaccion en el ejercicio de la docencia. De igual manera, observamos la
presencia de expectativas futuras en su realizacién personal y profesional pero que aun
no se concretan en proyectos definidos y en los casos en que existe, tienden a estar
insuficientemente estructurados. Predomina una tendencia a la expresién de la
autovaloracion en un nivel medio a superior de desarrollo que se expresa en un
autoconocimiento y autocritica plenos. En cuanto al conocimiento del valor
responsabilidad se ubican entre niveles alto y medio dado que tienden a expresarlo
como necesidad interna. Las habilidades expresivas y de escucha atenta tienden a

manifestarse en un nivel alto de expresion.

Ejemplo de maestros de este subgrupo son los siguientes:
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M.M en los resultados del TFP se ubica en un nivel alto de funcionamiento de la
personalidad. Los indicadores funcionales que alcanzan el nivel alto de desarrollo son:
Reflexion personalizada, Actuacion volitiva, Posicion activa y Flexibilidad, solo el
indicador Proyeccion futura se ubicd en un nivel moderado. En el primer reporte de
aprendizaje se evidencia un autoconocimiento pleno; su autobservacion involucra
elementos de la esfera afectiva, con lo corporal y lo cognitivo en un proceso de analisis
y sintesis en el que manifiesta elaboracién personal tal y como puede apreciarse en los
parrafos siguientes:

“El ejercicio de respiracion se ha convertido en un dilema. Mi tiempo, generalmente lo
he venido invirtiendo en todo menos en mi, me doy muy pocas oportunidades de
reflexion, sélo lo hago cuando se presentan situaciones desagradables...Cuando inicié
esta rutina no lograba concentrarme ya que no estoy acostumbrada, sin embargo he
hecho mis esfuerzos y lo voy logrando.... QUE INCREIBLE! 42 afios sin saber quien
soy. Esto cre6 una inmensa necesidad de explorarme, le puse corazén y segui
realizandolo”. Observamos como la tarea docente referida al trabajo de lo corporal a
través de la rutina de los ejercicios de respiracion con su correspondiente
autobservacion generaron un primer impacto en M.M, el cual, luego de vencida la

resistencia inicial, tributa al aumento del nivel de conciencia sobre si misma.

A pesar de ser éste su primer reporte y de haber asistido sélo a la primera sesién grupal
M.M. es capaz de autobservarse y diferenciar su actuacion en dos momentos: antes y
después; lo que se evidencia cuando dice: “La actuacién la voy a describir en dos
momentos: antes y después. Antes: Inicio el dia muy de prisa preparandome para el
trabajo, apuro mucho a mi hijo pequefio. Con mis compafieros soy muy callada o
conversando cosas sin importancia. Con los alumnos a mi cargo he procurado ser
agradable y proporcionar un mejor ambiente..., sin embargo conservo una rigidez que
nos separa un poco. Me gusta dar clases, me encanta que aprendan pero la
comunicacién quizas, no ha sido la mas efectiva. Después: “He iniciado en mi vida un
interesante proceso, aunque sigo en la misma prisa y los mismos compromisos,
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comencé a observarme siempre y el mas minimo detalle... los juicios acerca de mi
persona, soy excelente persona, brillante, valiente, generosa, amigable también

impaciente, ansiosa, pero todos estos aspectos son mejorables”.

En los parrafos anteriores puede apreciarse una autovaloraciéon en un nivel medio de
desarrollo que se manifiesta a través del reconocimiento de sus fortalezas y
debilidades, la autoaceptacién y un claro interés hacia el autoperfeccionamiento a
través de intenciones que no logran aun expresarse en proyectos concretos. En el
reporte sobre la autobservacion durante la actividad del juego asignada para realizar
con sus alumnos se evidencia la implicacion personal en la situacion y el compromiso
con el grupo, asi vemos “Este ejercicio lo realice con todos mis alumnos... todo fue muy
bueno y placentero, se movieron sin dificultad, yo me senti muy relajada, alegre y
satisfecha de proporcionar un momento diferente y que ellos lo disfrutaran”.

El dibujo representa la relacién de los seres humanos, la convivencia, la afectividad y
refiere la frase “los seres humanos somos mente-cuerpo-emocién y espiritu” 1o que nos

remite al autoconocimiento de la complejidad de su ser.

En otra parte, al explorar el conocimiento del valor responsabilidad manifesté soélo una
referencia precisa al cumplimiento de las actividades definidas en términos de atencion
a sus alumnos, por lo que se evidencia un conocimiento a nivel medio. Resulta
interesante destacar que la motivacion inicial hacia su profesion es de caracter externo
ya que queria estudiar otra carrera (Comunicacion Social) lo que expresa a través de
una argumentacion rica basada en sus experiencias, conocimientos y valores; “a la
edad que decidi, no, que decidieron por mi, ser maestra, a los 15 afios, porque entré de
3er afio a culminar mis estudios de bachiller docente. Yo creo que todo fue
circunstancial a esa edad no tenia muy claro lo que queria hacer... De haber estudiado

algo que hubiera elegido yo era Comunicacién Social”.

Al responder sobre sus vivencias mas significativas es autocritica y se autovalora
cuando refiere una situacion con un nifio al cual expulsé del Colegio. En su proyeccion
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futura como maestra es enfatica al asegurar que “en el momento en que llegue la
jubilaciéon me voy”. A pesar de que paralelamente al ejercicio docente ha realizado
estudios de Postgrado en Educacién, no evidencia intenciones de continuar en el
magisterio. Estos datos se relacionan con el tipo de motivacion profesional que es
extrinseca aunque manifiesta en el ladov satisfaccion con el ejercicio de la profesion lo
que se constata en sus repuestas cuando expresa que lo que mas le gusta de su
profesion es “compartir con los nifios las clases y que ellos me entiendan” y lo que

menos le gusta “Es la escribidera porque siento que es papel perdido” .

En cuanto a las Habilidades Comunicativas en el plano expresivo y de escucha atenta,
observamos en la videograbaciéon de la primera sesion y en la primera entrevista, la
evidencia de un lenguaje claro, acompafnado de fluidez verbal, uso de expresiones
originales y un amplio vocabulario, asi como la presencia de recursos gestuales de
apoyo a sus expresiones, manifiesta atencion al escuchar y comprende el lenguaje

verbal y no verbal de su interlocutor.

Finalmente, a partir de la integracién de la informacién obtenida podemos arribar a una
conclusion inicial sobre la zona de desarrollo real y las potencialidades de M.M como
sigue: En cuanto a sus fortalezas éstas se ubican en una rica elaboracién personal,
interés y satisfaccion en el ejercicio de su profesiéon, buen nivel en las habilidades
comunicativas asi como la posicion activa evidenciada durante la primera sesiéon de
trabajo grupal por su participacién comprometida y espontanea en las tareas docentes.
Otro aspecto interesante fue el impacto positivo causado por la técnica de la
autobservacion y la atenciéon a la corporalidad trabajada en las sesiones grupales y en
la tarea extra clase. En funcién de lo anterior pensamos que debe potenciarse a través
del curso, el conocimiento del vinculo entre lo cognitivo, lo afectivo, lo corporal y el
comportamiento, trabajar aun mas el autoconocimiento y autovaloracién en las esferas
personal y profesional asi como la proyeccion futura en términos de concretar sus

intenciones en proyectos definidos.
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N.G en el TFP se ubica en un nivel alto, los indicadores funcionales que alcanzan un
nivel alto de expresién son: la reflexion personalizada, los esfuerzos volitivos y la
flexibilidad. Los indicadores proyeccion futura y posicién activa en la actuaciéon se
ubican en un nivel moderado de desarrollo. En lo que respecta a la autovaloracién no
pudimos evidenciar su funcionamiento dado que no entregé el Reporte de Aprendizaje
No.1, ofrecié algunas excusas de caracter externo a ella, pensamos que pudiera

tratarse de una manifestacion de resistencia en el proceso de aprendizaje.

Por otra parte, al explorar conocimiento del valor responsabilidad expresa que para
ella un maestro responsable es aquel “Que sea amoroso, que tenga amor por su
profesion, que sea humano, que tenga vision de futuro y que forme a sus muchachos
como son’; estas expresiones evidencian un conocimiento parcial del valor toda vez
que, a pesar de que reflejan el reconocimiento de aspectos inherentes al valor como
motivacién no refiere aspectos esenciales en relacion con el cumplimiento de los

compromisos inherentes a la profesidon sentidos como necesidad.

En otro orden tenemos que, las respuestas al cuestionario informan sobre una
motivacion profesional inicial de caracter interno, sin embargo, en la entrevista, al
preguntarle sobre la decision de ser maestra responde “No fue una decisién, fue como
una via verdad? De solventar de manera répida la situacion en el aspecto de que no
habia dinero, era una carrera corta y esa era la forma de tu trabajar’, ...yo no lo vi como
que hasta aqui iba a llegar, sino que era un... algo que yo necesitaba para seguir; ¢;tu
me entiendes? como un escalon...”

Sin embargo, al preguntarle sobre las vivencias de mayor significacion alude al agrado
que le produce la actividad docente con nifios pequefos, por ejemplo “yo trabaje con
muchachitos muy pequenitos, como de segundo grado y es bien bonito ver la evolucion
de los muchachos... eso si, el trabajo con los muchachitos me ha gustado”. Otra cosa
interesante A destacar es que N. G. estudié Administracion mientras trabajaba como
maestra y reporta, por una parte, que si tuviera la oportunidad habria elegido otra
profesion, por la otra se visualiza dentro de 2 o 3 afios “en mi casa sin un muchacho’.
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Todos estos elementos concuerdan con el resultado del IADOV al explorar la

satisfaccion profesional y su ubicacion en un nivel contradictorio.

Esta contradiccién en el plano profesional se hace presente durante toda la entrevista,
plantea que se dedic6 a la docencia de manera provisional y que al inicio de su ejercicio
profesional no se involucraba plenamente en su labor. No niega el agrado que le
produce la docencia con nifios pequefios y reconoce que es ahora, después de 24 afos
en el magisterio, cuando la escuela pasa a ser algo importante para ella, sin embargo,
paralelamente al ejercicio docente estudié Administracion en lugar de Educacién y no

le agrada que la reconozcan como maestra por la calle.

N. G. esta consciente de esta contradiccion lo cual evita enfrentar con frecuencia, lo
expresa asi “;Por qué no estudié Educacion? Si sacaste una carrera de Administracion,
..., con todo ésto yo creo que no debi haberme quedado aqui. A veces a mi me cuesta
hablar, reconocer esa realidad... Asimismo comenta “es que a veces a mi me da cosa,
porque pasan tantos afios y uno como que prolonga una decisién y te pones a ver y no
la prolongas, la misma situacion te lleva a quedarte... a veces volteas para atras y ves
jiperro!l! 24 afios y yo en la escuela y que me meti como escalén”. Todas estas
reflexiones nos permiten afirmar que posee una alta elaboracién personal, sin embargo
no ejecuta las acciones necesarias para llevar adelante algunas decisiones, esta
situacion se corresponde con los resultados del TFP donde el indicador reflexion
personalizada posee un funcionamiento alto y el indicador posicién en la actuacion

posee un funcionamiento moderado.

En cuanto a las habilidades comunicativas, expresivas y de escucha atenta, se ubican
en un nivel alto de funcionamiento, posee un amplio vocabulario lo que favorece su
fluidez verbal, argumenta con juicios sustentados en criterios propios y en su sistema de
valores, es critica en sus planteamientos, posee una escucha atenta, observa al

interlocutor cuando habla y acompana su expresion con gestos adecuados, se rie con
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facilidad, muestra seguridad y soltura corporal; asi como muestra capacidad para

interpretar los mensajes verbales y no verbales de sus interlocutores.

Finalmente, a partir de la integraciéon obtenida podemos acercarnos a una conclusion
inicial sobre la zona de desarrollo real y las potencialidades de N.G como sigue: en
cuanto a sus fortalezas éstas se ubican, esencialmente, en la elaboracién personal,
flexibilidad, buen nivel en las habilidades comunicativas y en la autocritica. Tambien
consideramos como elemento a favor la disposicion y el agrado al participar en las
tareas docentes durante la primera sesion grupal. Pensamos que a través de la
aplicacion de la estategia, debe aprovecharse la reflexion personalizada para potenciar
la posiciéon activa, el autoconocimiento como ser complejo y muy especialmente la
autovaloracion a fin de que puedar dar término a proyectos de su esfera profesional

inconclusos y vencer las resistencias y contradiciones encontradas.

Subgrupo 2. Maestras que evidencian un nivel contradictorio positivo en el
funcionamiento de su personalidad.

En este subgrupo se ubican cinco (05) maestras. Se caracterizan por una tendencia a
una expresion moderada de la perspectiva futura, reflexion personalizada, flexibilidad,
posicion activa y actuacion volitiva. La autovaloracion es moderada con tendencia a
baja lo que se evidencia en la pobreza de su autoconocimiento, autocritica y en la
ausencia de una tendencia al autoperfeccionamiento como persona en sus diferentes
contextos de actuacién y en particular en el contexto profesional, aunque evidencian un
predominio de la motivacion intrinseca y de la satisfaccion con el ejercicio de la
profesion. En cuanto al conocimiento del valor responsabilidad encontramos que sélo
dos maestras se ubican en el nivel superior, el resto en un nivel medio. Las habilidades
expresivas y de escucha atenta tienden a ser altas.

Ejemplo de maestra en este subgrupo es el siguiente:

A.C. en los resultados del TFP se ubica en un nivel contradictorio con tendencia positiva
en el funcionamiento de su personalidad. Los indicadores funcionales que se
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encuentran en un nivel alto de desarrollo son reflexion personalizada y esfuerzos
volitivos, los indicadores que se sitian en un nivel moderado son proyeccion futura,
posicion activa y flexibilidad.

En su primer reporte de aprendizaje existen evidencias de un autoconocimiento parcial
dado que se presentan elementos de lo corporal, lo afectivo, lo cognitivo que dan
cuenta de la relacién cognicién-afecto-corporalidad, sin embargo, se pudo observar una
mayor referencia solo a lo afectivo, tanto en el ejercicio de autoobservacion como en
todo el reporte, por ejemplo: “Aprendi a sentir con mas énfasis y a expresar el amor
que debemos tenernos los seres humanos, lo que soy capaz de dar, de hacer, de
aprender, de ser al conocerme mas cada dia”, “al observar mi respiracién percibo
sensaciones de mucha paz, tranquilidad, todo el cuerpo y la mente se encuentran en la
respiracién, aparecen pensamientos de lugares agradables como paisajes y
sensaciones de relajacion”. Asimismo, no se reflejaron parrafos que evidenciaran su

conocimiento como ser complejo con contradicciones internas.

En cuanto a la autovaloracion A.C. se ubica en un nivel medio de desarrollo ya que,
tanto en el reporte de aprendizaje como en la primera entrevista hay frases que
expresan reconocimiento de sus fortalezas y debilidades, como por ejemplo “ante
cualquier situaciéon que se me presente reacciono con mucho positivismo... procuro no
recurrir a juicios a priori, antes bien, trato de conocer las circunstancias de los hechos o
acontecimientos para luego emitir una opinion valida y coherente, trato de mantenerme
relajada y expresar corporalmente lo necesario, sin ser demasiado efusiva en dichas
expresiones. En ocasiones formulo juicios equivocados”. Sin embargo no se presentan
expresiones que indiquen la existencia de una tendencia expresa al
autoperfeccionamiento personal y profesional. No obstante, en el dibujo se representa
alcanzando una estrella y al lado las frases ‘“conocerme a mi misma”, “convivir con los
demas”, “dispuesta al cambio”, y “trasmitir conocimiento” lo cual se asume como una

intencién de mejoramiento.
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Al reportar la actividad del juego con los nifios es parca en su descripcion, no se
observa implicada en el ejercicio: “un grupo de nifios particip6 en la escenografia. Los
nifios reian y disfrutaban mucho.Todos los nifios querian ser protagonistas. Aprendieron
a valorar la verdad como algo importante”. Al explorar el conocimiento del valor
responsabilidad A.C. ofrece indicadores de caracter interno que dan cuenta del
compromiso profesional y de la necesidad sentida de ser responsable, por ello se
evidencia un conocimiento pleno del valor, las frases que lo refieren son; “Dar de si todo
lo que pueda”, “Compenetrarse con los nifios, dedicarle tiempo a los valores”, “tener
amor por su profesién”, “cumplir con las obligaciones”. Esto guarda relacion con su
motivacién y satisfaccion profesional la cual es de tipo intrinseca lo explica
detalladamente en la primera entrevista cuando refiere que sintié la vocacién desde
muy pequefia, las siguientes son expresiones que lo ilustran: “Eso ocurrié desde muy
pequefia, yo senti ese llamado, ese don, que me gustaba compartir con los nifios,
agarrar a un grupo de nifios y llevarlos a mi casa, agarrar un libro y decir yo soy la
maestra; yo todo el tiempo era la maestra’. En su proyeccion a mediano plazo se
continua observando como maestra, afirma que eso no va a cambiar. Esta motivacion
interna es congruente con los resultados del IADOV que la presenta con una clara
satisfaccion por su profesién demostrada durante toda la entrevista, especificamente al
narrar la vivencias de mayor significacion. Se observa también un marcado acento en la
satisfaccion producida por elementos de la esfera afectiva de su ejercicio profesional,
algunos ejemplos de ellos son los siguientes: “He tenido como vivencias muy bonitas
porque ahorita me he encontrado con alumnos que yo les di clases en 5to y 6to grados
y antes de irse me regalaron una placa de honor al mérito por haberlos ayudado, por
todas las cosas que hice por ellos y bueno donde quiera nos abrazamos como siempre,
con ese entusiasmo, con esa alegria”, “me gusta todo;, compartir con mis alumnos,

ayudarlos, que me abracen y abrazarlos”.

En cuanto a las Habilidades Comunicativas observadas en la videograbacion de la

primera sesion grupal y en la primera entrevista se manifiestan las habilidades de

expresion en un nivel alto, se evidencia claridad y precisién en el lenguaje, fluidez
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verbal, emplea recursos gestuales adecuados al contenido tratado, se muestra relajada,
presenta su discurso con un orden légico y coherencia interna, su argumentacién da
signos de elaboracién personal, el tono de voz es adecuado a la situacion. En lo que
respecta a las habilidades para la escucha mostré una escucha atenta durante los
didlogos en que participod, asi como capacidad para interpretar los mensajes verbales y

no verbales de sus interlocutores.

Finalmente, a partir de la informacion obtenida en la integracion de las técnicas
podemos acercarnos a una conclusion inicial sobre la zona de desarrollo real y las
potencialidades de A.C como sigue: posee como fortaleza una motivaciéon profesional
intrinseca alrededor de la cual se configura la satisfaccion profesional en alto grado y la
responsabilidad sentida como necesidad interna. Esto se traduce en una gran
sensibilidad por todo lo que acontece en el ejercicio docente, del mismo modo, el
desarrollo de sus habilidades comunicativas y la alta elaboracion personal se
constituyen en elementos positivos a favor de su desarrollo. Por otra parte,
consideramos que el curso debe potenciar el conocimiento sobre el vinculo entre lo
cognitivo, afectivo, corporal y comportamental como un todo integrado a fin de disminuir
el protagonismo de lo afectivo en sus expresiones, de lograrse ésto fortaleceria su

autoconocimiento y autovaloracion.

Subgrupo 3. Maestros que evidencian un nivel plenamente contradictorio en el
funcionamiento de su personalidad.

En este subgrupo se ubican tres (03) maestros. La proyeccion futura, flexibilidad,
elaboracién personal, posicidn activa y actuacion volitiva se ubican en un nivel medio
de desarrollo. Manifiestan una motivacién profesional de tipo extrinseca aunque
evidencian satisfaccion en el ejercicio de la profesion. El nivel de desarrollo de la
autovaloracion se expresa entre medio y bajo teniendo en cuenta que el
autoconocimiento, la autocritica son parciales y no existe una tendencia al
autoperfeccionamiento. En cuanto al conocimiento del valor responsabilidad éste se
ubica en un nivel medio dado que no se expresa como necesidad sentida internamente.
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Las habilidades comunicativas se manifiestan entre un nivel medio y bajo de expresion.

Ejemplo de este subgrupo es R.R.

R.R. se ubica en el TFP en un nivel contradictorio de funcionamiento de la
personalidad. Los indicadores funcionales estan todos en un nivel moderado. El
autoconocimiento se evalla como parcial teniendo en cuenta que en el ejercicio de
autoobservacion se evidencian frases en las que relaciona lo comportamental con lo
afectivo, o lo corporal con lo afectivo pero de manera muy puntual, un ejemplo es el
siguiente: “Cuando converso con mis compafieros de trabajo, soy espontanea y franca,
el cual me desenvuelvo muy natural entre ellos”. “Cuando se me presenta alguna
dificultad, respiro, cuento 10 veces y reflexiono si estoy actuando mal y me hago los
siguientes juicios: seré muy franca, seré muy rigida o me exijo mucho”. “ante todos
estos juicios que me hago, el cuerpo se me pone tenso, me da dolor de cabeza, me
pongo a ver la television”. No se observa un conocimiento de ella como ser complejo

con contradicciones y particularidades propias.

La representacion grafica de la primera sesion es general, s6lo evidencia la esfera
afectiva. En las reflexiones producto de las lecturas asignadas se manifiesta poca
elaboracion personal y tampoco existe mayor profundizacion de los criterios,
generalmente emplea el parafraseo y recurre a frases expresadas en forma de deseo,
estos parrafos ilustran la situacién: “En esta lectura se plantea el convivir, el conocerse
a si mismo, como un medio para comprender a los demas y en funcién de ésto respetar
y entenderlo y tolerar a otras culturas y personas”, al preguntarle qué aprendié de la
lectura responde: “Debemos aprovechar y utilizar durante toda la vida cada oportunidad
que se nos presente, actualizarnos y enriquecernos con cada uno de esos sentimientos,
adaptarnos a los nuevos cambios”. No reporta la actividad del juego. En cuanto a la
autovaloracion no se muestran expresiones vinculadas a ella ni en el reporte ni en la

primera entrevista.
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Al explorar el conocimiento del valor responsabilidad alude a la presencia de elementos
de naturaleza interna como “conocer su profesion, si tu sabes cual es tu profesién tu
debes saber como dedicarte, eso creo yo que sea la primera cosa de un maestro
responsable”, “Lo segundo es dar sin recibir porque trabajar con el publico es dificil”.

Estas respuestas evidencian un conocimiento parcial del valor.

La motivacion profesional inicial de R.R. es externa lo cual aclara durante la entrevista
cuando refiere lo que su madre le indicé en el momento de la eleccion: “Mejor que usted
estudie para maestra, porque usted para una carrera asi bien largota yo no la veo,
usted estudie para maestra y todo el tiempo va a tener un trabajo” a lo que agrega “yo le
obedeci y después me gusté mi carrera”. EI IADOV evidencia una clara satisfaccion con
su profesion y cuando refiere lo que mas le gusta de ser maestro menciona elementos
inherentes a la profesion lo cual es consistente con la Ultima frase resefiada y con la
ténica de la entrevista, entre esos aspectos destaca los siguientes: “Trabajar con nifios
de la Primera Etapa, que sientas que el nifio crece que salga a bachillerato y que pasé
por tus manos”. Sus vivencias profesionales mas significativas se vinculan con la

experiencia laboral en el campo y la ayuda brindada a los nifios de esa zona rural.

En lo que respecta a las habilidades comunicativas valoradas a través de la
videograbacion de la primera sesion grupal y de la primera entrevista, podemos afirmar
que se ubica en una categoria baja, evidencia un escaso vocabulario lo que dificulta la
fluidez, sus argumentos son pobres, es repetitiva en las frases, no se evidencia
capacidad de sintesis, sin embargo se observa coherencia interna y un adecuado uso
de recursos gestuales, hay presencia en ella, de rasgos de timidez. En cuanto a las
habilidades de escucha se destacd una escucha atenta en su rol de oyente durante los
dialogos; sin embargo, se observan algunas dificultades para interpretar los mensajes

verbales y no verbales de sus interlocutores.

En conclusién, a partir de la integraciéon de la informacion obtenida a través de las
técnicas podemos acercarnos a una consideracion inicial sobre la zona de desarrollo
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real de R.R como sigue: las fortalezas mas destacadas de R.R. son la satisfaccién y el
compromiso con su profesién, asi como su disposicion a participar en las sesiones
grupales. Consideramos necesario emplear las vivencias como estrategia pedagdgica a
favor de las habilidades comunicativas y la reflexion personalizada que tribute hacia el
autoconocimiento como ser complejo y autovaloracion, en primera instancia, para que

asi pudiera comenzar a vencer la timidez observada en ella.
A continuacién se presenta la tabla 8 que integra de manera detallada la situacion

individual de cada maestro en el momento del diagnéstico inicial del desarrollo de su

personalidad.
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1.2 Valoracién de las potencialidades de desarrollo de la personalidad del grupo
de maestras a partir de los resultados obtenidos en el diagnéstico inicial.

Los resultados del diagnéstico inicial revelan una tendencia a la expresiéon de un nivel
de funcionamiento de la personalidad contradictorio con tendencia a alto en el grupo de
las 12 maestras. Entre las fortalezas del grupo que pueden favorecer el desarrollo de
la personalidad de las maestras durante el Curso y que deben ser aprovechadas
especialmente en sus diferentes actividades, se destaca la tendencia a un nivel alto de
expresion de la reflexion personalizada y de las habilidades de expresion y escucha
atenta. La reflexion individual y grupal acerca de la importancia de Aprender a Ser en la
practica docente en un ambiente comunicativo de comprension, tolerancia y respeto,
ha de permitir potenciar el desarrollo de la autovaloracion, la empatia, la motivacion y
satisfaccion profesional asi como también de la autodeterminacion en el ejercicio de la

profesion.

Por otra parte, el establecimiento de subgrupos atendiendo a la expresion de la
tendencia en el funcionamiento de la personalidad en el grupo de maestras, permite un
estudio mas profundo acerca de las regularidades que pueden explicar la complejidad
del desarrollo de la personalidad de las maestras, al mismo tiempo que facilita la
atencion diferenciada en la potenciacion del desarrollo de la personalidad durante las

sesiones de trabajo en el Curso.

De esta manera es imprescindible tener en cuenta en el disefio e instrumentacion del
Curso, las particularidades de la expresion de la tendencia en el funcionamiento de la
personalidad, de la autovaloracion, de la motivacion y satisfaccién profesional, de las
habilidades comunicativas como punto de partida para la intervencion educativa. Asi
por ejemplo, entre las fortalezas del subgrupo 1 encontramos la existencia de un nivel
alto de expresion del autoconocimiento, la autocritica, las habilidades de expresién y
escucha atenta, la satisfaccién en el ejercicio de la profesion asi como la tendencia a la

expresion de un nivel medio a alto de los indicadores de funcionamiento de la
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personalidad y del conocimiento del valor responsabilidad en la actuacion profesional.
Esta situacion es diferente a la que presentan los subgrupos 2 y 3. En el subgrupo 2 se
aprecia como fortaleza la existencia de una motivacion intrinseca, la satisfaccion en el
desempefio profesional y la existencia de habilidades de escucha atenta y expresion en
un alto nivel de expresién mientras que existe un pobre desarrollo del autoconocimiento,
de la autocritica y los indicadores de funcionamiento de la personalidad se manifiestan
en un nivel medio de desarrollo. Por otra parte el subgrupo 3 es el que presenta
menores potencialidades de desarrollo en tanto el autoconocimiento y la autocritica son
pobres, las habilidades de expresion y escucha tienden a ser bajas, la motivacién es
extrinseca; sin embargo manifiestan los indicadores de funcionamiento de Ila
personalidad en un nivel medio de desarrollo y se muestran satisfechos con el

desempefio profesional.

2. Caracterizacion individual en el desarrollo del Aprender a Ser en los maestros
en un momento intermedio de la aplicacién del programa.

Este analisis cualitativo individual permite constatar el desarrollo gradual del proceso de
Aprender a Ser en cada una de las participantes en el programa, se realiza a partir de
un corte en la tercera sesiéon grupal considerando el segundo reporte de aprendizaje,
las videograbaciones de la segunda y tercera sesiéon grupal y los ejercicios escritos
realizados por las participantes en el primer taller a la Escuela (tercera sesion grupal). A
modo de ilustracion se muestra a continuacion el analisis de los casos que fueron
presentados como ejemplos de los diferentes subgrupos establecidos en el diagnéstico

inicial.

Subgrupo1. Maestros que evidencian un nivel alto de

funcionamiento de su personalidad.

M.M ofrece evidencias de una reflexion mas fina, se observa una elaboracion personal

mas detallada en cuanto a su actuacién y a la del resto del grupo. El desarrollo de este
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indicador favorece el avance en todos pero especialmente el autoconocimiento, la
autovaloracion y la posicion activa, dado que, aunque aparecen en un nivel alto en la
caracterizacion inicial, logra un analisis mas completo e integrado, por ejemplo “A partir
de las sesiones y las lecturas, los ejercicios y haber comenzado a ver mi ser, a
reconocer mis éxitos, cualidades y aspectos mejorables comenzé un giro... siempre
recuerdo la lectura del Darse Cuenta, estos conocimientos los incorporé en mi, cada dia
disefio y rediserio... no he llevado el diario como sugeriste, sin embargo, es evidente mi
mejoria ya no me siento oprimida estoy bien descansada jQué bueno!”. Aqui
evidenciamos el impacto positivo de las tareas docentes con un enfoque vivencial, asi
como de la naturaleza de las lecturas asignadas en las tareas extra clase, ya que los
contenidos referidos al conocimiento de si mismo constituyen un elemento motivador
“per se”. Observamos un elemento importante: la conciencia de su propio proceso y de
sus contradicciones como ser complejo, lo cual es producto del proceso de
autobservacion permanente y autovaloracion. Del mismo modo, se not6 en las
videograbaciones de la segunda sesién y del taller a la Escuela el desarrollo de una
capacidad critica mas fina, se autoevalta y evalta al grupo de una manera mas precisa

sin divagar.

Con respecto al diagnostico inicial se evidencia un desarrollo de la autovaloracion, en
particular en la tendencia al autoperfeccionamiento personal en la esfera profesional
que se muestra en esta ocasion a través de proyectos concretos como la finalizacion de
su tesis de Maestria. En cuanto a las habilidades comunicativas se ratifican los
resultados altos de la caracterizacién inicial en cuanto a la expresiéon y la escucha y
ademas se pudo evidenciar en las sesiones grupales una alta personalizacion en la
relacién, la comprension y aceptacion del otro, indicadores éstos que tributan al

desarrollo de la habilidad para la relacion empatica.

N.G: El analisis de N.G se realiza a partir de la observacion a la tercera sesiéon grupal

ya que no asisti6 a la segunda sesion ni entregd los reportes 1 y 2 , ésto lo

consideramos como una manifestacion de resistencia inicial ya que presenté diversas
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excusas de naturaleza externa. En N.G, al igual que M.M y C.C, se evidencia una
elaboracién personal con mayor riqueza lo cual manifiesta en su participacion en el
taller de la Escuela y en la autoevaluacion que realiza en ese momento, alli destaca sus
vivencias y sus puntos de vista sustentandolos en convicciones propias y en su sistema
de valores. Del mismo modo, vale la pena resaltar la capacidad para hacer analisis
comparativos en los que se evidencia una clara vinculacion de lo tedrico con lo
practico, asi como también creatividad y pertinencia en el disefio y aplicacion de la tarea
asumida en el taller, también se observa facilidad para realizar sintesis integradas sobre
lo trabajado. Consideramos aqui que la estrategia referida al disefio y aplicacién de la
sesion a la escuela favorecio en ella la puesta en practica de lo aprendido y del

desarrollo ganado, lo cual a su vez, tributa a favor de un nuevo nivel de desarrollo.

Durante la autoevaluacion se puso de manifiesto un autoconocimiento integrado de la
relacién entre lo cognitivo, afectivo, corporalidad y comportamiento, asi como una
autoevaluacion critica en la cual reconoce sus fortalezas y debilidades, indicadores que
no habiamos podido constatar en la caracterizacion inicial. Igualmente se puso de
manifiesto la expresion de una clara proyeccion futura que se manifiesta en la
elaboracion de proyectos concretos para su autoperfeccionamiento (finalizar su
titulacion como Administradora), lo que evidencia un movimiento de su autovaloracion
hacia un nivel superior de desarrollo. En lo que respecta a las habilidades
comunicativas se ratifican los resultados iniciales y se constata la presencia de
habilidades para la relacion empatica toda vez que es capaz de personalizar la relacion
y darle participacion a los otros. Consideramos que aun hay que trabajar la clarificacion
de sus contradicciones en el plano profesional por la via del autoconocimiento y

autovaloracion.

Subgrupo 2. Maestros que evidencian un nivel contradictorio
positivo en el funcionamiento de su personalidad.
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A.C muestra una mayor profundidad en sus planteamientos tanto en las sesiones
grupales como en el reporte N°. 2, que da cuenta de un desarrollo cualitativo
importante en la elaboracion personal, ésto a su vez, repercute positivamente en el
autoconocimiento, autovaloracion y posicion activa que evidencian mayor nivel de
desarrollo como se deduce de los siguientes parrafos extraidos del reporte N°. 2 “.. he
aprendido a desarrollar cada dia mis destrezas y habilidades, sobre todo aprender a ser
sacando aquellas actitudes que no me dejaban avanzar como eran: el pesimismo,
adelantar los acontecimientos antes de suceder, complacer a otras personas sin pensar
en mi misma, el miedo, poca confianza... he venido reflexionando sobre cada una de
ellas. Siento que estoy avanzando de manera fructifera como ser humano y como
profesional”. De igual forma logra integrar lo bio-psico-social en su autobservacién lo
que constituye un avance en el autoconocimiento con respecto a su caracterizacion
inicial, sin embargo, notamos que a pesar del avance ganado, la esfera afectiva sigue
estando privilegiada en sus reflexiones. En cuanto a la proyeccion futura y la flexibilidad
estas ameritan aun de mayor trabajo para su desarrollo. Por otra parte, evidenciamos
que se ratifica su motivacion y satisfaccion profesional cuando, en el taller a la Escuela,
alude a la profesion como su mayor éxito y a perfeccionar su rol docente como una
meta que aun no logra concretarse en un proyecto. En los que a las habilidades
comunicativas se refiere, la observacion de los videos permiten ratificar los resultados a
nivel expresivo y receptivo de la caracterizacion inicial asi como también observar la

presencia de un alto nivel para la relacion empatica.

Subgrupo 3. Maestros que evidencian un nivel plenamente
contradictorio en el funcionamiento de su personalidad.

R.R impresiona favorablemente con un considerable avance en la elaboracion
personal, esfuerzos volitivos, autoconocimiento, autovaloracion, que refleja en su
segundo reporte especialmente en los siguientes parrafos: “He observado que los
gjercicios de respiracion me han ayudado mucho de la manera siguiente: Cuando algo

me preocupa respiro y aspiro varias veces y asi me siento mas aliviada... igualmente
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me sucede en el aula cuando agarro una rabia o algo me molesta respiro varias veces,
boto todo lo negativo y me siento mejor, de esta forma puedo dirigirme con mas calma
antes los alumnos...he notado que soy mas participativa, rio, canto y juego con menos
timidez que antes, me siento mas segura en afrontar cualquier problema, tomo los
problemas con mas calma y con la idea de como salir de ellos. Gracias a este taller
aprendi como hacerme sentir y oir’. Estas expresiones dan cuenta del aumento de la
seguridad y confianza en si misma que ha ido ganado R.R como producto de la
estrategia de autobservacion aplicada recurrentemente y de la aplicacién de la teoria al
poner en practica de manera consciente, los ejercicios de respiracion. Esta situacion
incide positivamente en el nivel de autoestima y en su autovaloracion. De igual manera
se evidencia perseverancia en la realizacion de la tarea lo cual tributa al indicador
esfuerzo volitivo ubicado en un nivel moderado durante la caracterizacion inicial, hace
consciente y de manera expresa el avance en su desarrollo producto de su participaciéon
en el curso. En cuanto a las habilidades comunicativas observamos cierto avance en el
sentido de que interviene un poco mas en las sesiones grupales, aunque se mantienen
dificultades en la coherencia y fluidez de su discurso. No obstante en la segunda
sesion logré una relacion empatica al argumentar sus criterios poniéndose en lugar de

otros.

3. Andlisis de los resultados obtenidos en el diagndstico final del desarrollo de
la personalidad de los maestras.

Una vez finalizada la aplicacion de la estratégia pedagdgica, presentamos una
caracterizacion de los maestros a nivel general, a través de los cuadros y a nivel

particular y cualitativo en los estudios individuales.

3.1 Caracterizacion de la expresion del desarrollo de la personalidad en el grupo
de maestras.
Como puede apreciarse en la tabla 8 se observa una evolucion favorable del grupo que
se evidencia en el desplazamiento hacia la ubicacion de las maestras en los niveles
superior y alto de desarrollo de la personalidad.
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Tabla 8. Tendencia en el funcionamiento de la personalidad.

NIVELES NUMERO %
SUPERIOR 4 33,33
ALTO 3 25
CONTRADICTORIO(POSITIV 4 33,33
0)

CONTRADICTORIO 1 8,33
TOTAL 12

El comportamiento de los indicadores de funcionamiento de la personalidad en el

diagndstico final se observa en la tabla 9.

Tabla 9. Nivel de expresiéon de los indicadores de funcionamiento
de la personalidad.

NIVEL | RP % PF % EV % PA % F %

ALTO 10 |83,3 7 58,3 7 58,3 10 (83,3 4 33,3

3 3 3 3 3
MEDI 2 |16,6 5 |41,6 5 |41,6 2 |16,6 8 66,6
o} 6 6 6 6 6

BAJO

Se observa una evolucion favorable de todos los indicadores con respecto al
diagnostico inicial, no obstante se destacan en su desarrollo la posicion activa, la
proyeccion futura y la reflexion personalizada. La flexibilidad, si bien no logra ubicarse
mayoritariamente en el nivel alto de expresion, logra avances significativos con respecto

al diagnéstico inicial.
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Consideramos que la estrategia de autobservaciéon como ser complejo, aplicada de
manera recurrente en las sesiones grupales y en los reportes de aprendizaje, unida a
una constante autoevaluacion, contribuyd a elevar los niveles de conciencia sobre su
implicacion en su propio proceso de desarrollo. Asi, en virtud de que partimos de la
definicion de personalidad como sistema, de la unidad entre lo cognitivo y afectivo, lo
interno y externo, el caracter desarrollador de la ensefianza y el maestro como sujeto
activo, pensamos que al aumentar su autoconocimiento y su nivel de conciencia sobre
su proceso aumenta la motivacion por continuar mejorando y la posibilidad de hacerlo a
través de su participacion en el curso, de alli que se potencien los indicadores antes

sefalados.

Tabla 10. Niveles de desarrollo de la autovaloracioén.

AUTOVALORACION No. %
SUPERIOR 6 50
MEDIA 6 50
TOTAL 12

Se observa una evolucion significativamente favorable de la autovaloracién que se

expresa en el diagnostico final entre los niveles medio y superior de desarrollo.

Tabla 11. Satisfaccion con la profesion de maestro.

SATISFACCION No. %
SATISFECHOS 10 83,33
CONTRADICTORIOS 2 16,66

Se mantiene el predominio de la satisfaccion en el ejercicio de la profesion.
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El desarrollo de las habilidades comunicativas se observa en las tablas 12, 13 y 14 en

las que se aprecia la tendencia a la ubicacion del grupo en el nivel superior.

Tabla 12. Nivel de desarrollo de la habilidad de expresion.

HABILIDAD DE No. %
EXPRESION

Nivel alto 9 75
Nivel medio 3 25
Nivel bajo

Tabla 13. Nivel de desarrollo de la habilidad de escucha atenta.

ESCUCHA ATENTA No. %
ALTO 9 75
MEDIO 3 25
BAJO

Tabla 14. Nivel de desarrollo de la habilidad para las relaciones empaticas.

RELACIONES No. %
EMPATICAS
ALTO 8 66,66
MEDIO 3 25
BAJO 1 8,33
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A continuacion se presenta el analisis de la evolucion de los sugrupos identificados en
el diagndstico inicial.

Subgrupo1. Maestros que evidencian un nivel alto de funcionamiento de su
personalidad en el diagnéstico inicial.

Los cuatro (04) maestros ubicados en este subgrupo evolucionaron hacia un nivel
superior de desarrollo en el funcionamiento de su personalidad que se manifiesta en la
expresion de un alto nivel de los indicadores reflexion personalizada, proyeccion futura,
esfuerzos volitivos, posicion activa y flexibilidad. La autovaloracién alcanza en estas
cuatro (04) maestras un nivel superior de desarrollo al igual que las habilidades
comunicativas, excepto en RJR quien evidencia un nivel medio de expresiéon en la
habilidad para la relacion empatica. Resulta interesante el caso de NG quien aun

mantiene la contradiccién en la satisfaccion con el ejercicio de la profesion.

A continuacion se comentan los avances en el desarrollo de la personalidad de MM y

NG que fueron presentadas como ejemplos de este subgrupo en el diagndstico inicial.

M M. Como integracion para la caracterizacion final de M.M. podemos senalar lo
siguiente: Los resultados obtenidos en el T.F.P. indican que logré un avance de un nivel
alto en la caracterizacion inicial a nivel superior al finalizar el programa . Los indicadores
que evidenciaron un desarrollo cualitativo mas profundo fueron la reflexion
personalizada, proyeccion futura y esfuerzo volitivo. Es interesante destacar que M.M
manifiesta plena conciencia del avance en el desarrollo de su ser como producto de su
participacion en el programa. Esta conciencia la ha venido manifestando desde el
mismo momento en que inicié el curso y actualmente mantiene una estrecha relacion
entre la calidad de su autoconocimiento y su autovaloracion, lo cual se evidencia en la
ultima sesion grupal en expresiones que dan cuenta ademas, de su reconocimiento
como persona, por ejemplo. “ Tenia muchos conflictos y de repente apareciste con el
programa y bueno me he movido, me ocupaba de otras cosas y no de mi, pienso en mi
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aunque sigo teniendo muchas cositas que mejorar. A veces no hallo que hacer y quiero
dejar las cosas hasta alli pero me digo “no, es mi responsabilidad” y sigo, reconozco
que me he tranquilizado”., mas adelante agrega: “por mi misma forma de ser tiende la
gente a abusar y me dije ya esta bueno, hasta aqui y ya!”. Estos parrafos muestran un
desarrollo arménico de su ser como personalidad integral que tributa a todos los
indicadores del perfil. La satisfaccion profesional continda a un nivel superior, en su
reporte de aprendizaje hace alusiéon permanentemente a lo gratificante de su rol
docente y a la aplicacion de algunas estrategias vistas durante las sesiones del
programa, a su practica pedagogica cotidiana, como por ejemplo, los ejercicios de
respiracion, la reflexion sobre si mismo, los trabajos en grupo que le permiten concretar
sus deseos de autoperfeccionamiento en proyectos concretos. En cuanto a las
habilidades comunicativas se constata la riqueza de sus argumentaciones, la
capacidad para hacer sintesis, una escucha atenta y comprensién de mensajes
verbales y no verbales, asi como una fina capacidad para ponerse en lugar de otros lo
que facilita sus relaciones sociales y su actividad docente, por estas razones se ubica

en niveles altos en los tres aspectos estudiados en estas habilidades.

N.G. Como integracién para la caracterizacion final de N.G. podemos sefalar lo
siguiente: Los resultados obtenidos en el T.F.P. indican que subié de nivel alto en la
caracterizacion inicial, a un nivel superior al final del programa, con un avance
importante en todos los indicadores, pero basicamente en proyeccion futura y posicion
activa, los cuales pasan de nivel moderado a alto. En los indicadores reflexion
personalizada, esfuerzo volitivo y flexibilidad se evidencia un desarrollo cualitativo y
armonico interesante, lo cual redunda positivamente en su proceso de aprender a ser
de manera integral. Constatamos, por ejemplo, como la reflexion personalizada generd
un movimiento en el esfuerzo volitivo, la posicion activa, el autoconocimiento y la
autovaloracion en la siguiente expresion: “Cuando te vuelves holgazana llega un
momento en que la conciencia te pesa...me he observado yo misma y me doy cuenta
que uno mismo se sabotea, tengo un afio haciendo la tesis y al fin en estos dias la
terminé, con errores, sin errores, no sé, pero la terminé, eso para mi es un triunfo, esas
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cosas me han motivado, yo si soy capaz y me doy cuenta que siempre he sido capaz
pero a veces es mas facil tirar la toalla, cuesta cuando el ambiente te envuelve, pero lo

hice”.

Expresiones como ésta son recurrentes en su discurso durante las etapas finales de la
aplicaciéon del programa, evidencian una autoevaluacion mas fina, con presencia de
mayores detalles sobre si misma y sobre su actuacién en el grupo, lo cual se evidencio
durante la evaluacién al ultimo taller aplicado en la escuela, asi vemos: “ Como grupo
somos un grupo bien maduro porque nos caimos y nos abrimos dentro de una libertad
que nadie te llamé ni te preguntd nada, y la cosa se hizo, uno dice que para que le
gustara a Rebeca, pero pienso que es para sentirnos bien nosotros”. Las acciones que
permiten  evidenciar estos comentarios, asi como los proyectos de
autoperfeccionamiento  profesional que ha culminado (su titulacion como
Administradora) y que tiene planificado iniciar (estudios de Maestria) la llevan de una
ausencia de expresiones sobre su autoconocimiento y una baja autovaloracion vy
tendencia al autoperfeccionamiento a niveles plenos y superior en estos indicadores.
La satisfaccion profesional continda en un nivel contradictorio, ejemplo de ello lo
tenemos en que el esfuerzo volitivo en el perfeccionamiento profesional se dirige hacia

el area de Administracion (en la cual se titulé en pregrado).

En N.G. independientemente de que logra un nivel superior de expresion de la
tendencia en el funcionamiento de su personalidad, en su autovaloracién y en sus
habilidades comunicativas, y de gustarle su profesion, no logra superar sus
contradicciones en la satisfaccion de su desempefio profesional. En este sentido resulta
interesante destacar codmo durante el curso logra con el desarrollo de la autoconciencia,
ganar claridad en la existencia de estas contradicciones que se manifiestan a partir del
conflicto que vivencia al mantenerse en una profesion, que si bien no era lo que
aspiraba, ha llegado a ocupar actualmente un lugar importante en su vida. Esta
contradiccion se manifiesta en las resistencias mostradas en el proceso de aprendizaje
durante el curso, sobre todo en el cumplimiento de las tareas asignadas, asi como en
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sus vivencias de vergiienza cuando “alguien le llama maestra por la calle”. No obstante,
aunque no logra vencer completamente las resistencias y superar su contradiccion,
debe destacarse que el desarrollo del autoconocimiento y la autovaloracion le ha
permitido tomar conciencia del conflicto, ésto se evidencia en el hecho de que las
razones alegadas para el incumplimiento de las tareas que inicialmente fueron de
caracter externo, pasaron a ser de caracter interno a partir de a un reconocimiento de
su actitud de resistencia ante la tarea, lo cual consideramos un avance en el desarrollo
de su autocritica y su autovaloracién. En cuanto las habilidades comunicativas
expresivas y como oyente se ratifican en nivel alto, durante las sesiones grupales
finales tanto organizadas por el orientador como las aplicadas a la escuela, se pudo
evidenciar la capacidad para ponerse en lugar de otros lo cual muestra un nivel alto de

comprension empatica en N.G.

Es interesante destacar como todos las maestras de este nivel logran evolucionar en el
transcurso del programa hacia un nivel superior, lo que ratifica las elevadas
potencialidades de desarrollo de los sujetos que manifiestan en un grado alto de
expresion los indicadores funcionales de la personalidad y la pertinencia de la categoria
Formacién Docente como Situacién Social de Desarrollo Profesional.

Subgrupo 2. Maestros que evidencian un nivel contradictorio positivo en el
funcionamiento de su personalidad en el diagnéstico inicial.
De las cinco (05) maestras que se ubicaban en este subgrupo en el diagnéstico inicial,
tres (03) evolucionan hacia un nivel alto (NS, AC, IP) mientras que NJ e IT se
mantienen en el mismo nivel. A continuacion se presenta el analisis de la evoluciéon de

AC quien fue presentada en el diagnéstico inicial como ejemplo ilustrativo de este nivel.

A.C. Como integraciéon para la caracterizacion final de A.C. podemos sefialar lo

siguiente: Los resultados obtenidos en el T.F.P. indican que logré un desplazamiento

favorable del nivel contradictorio con tendencia positiva al nivel alto al final de la

aplicacion del curso. Todos los indicadores evidenciaron un desarrollo cualitativo
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armoénico y mas o menos similar con excepcion de la proyeccion futura que logré subir
de moderado a alto. Los aspectos que A.C. considera que ha logrado desarrollar en
mayor medida a través del curso son el autoconocimiento y seguridad en si misma que
tributan a la autovaloracion, asi como también, las habilidades comunicativas a nivel de
expresion lo cual manifiesta en la entrevista de la siguiente manera: “ A medida que se
fue avanzando yo me senti mas segura, me siento mas segura de lo que hago y he
observado que he tenido mas frutos, como lo del Centro de Ciencias...aprender a
conocerse uno eso es lo que mas me impacté a no quedarse ahi como perdida, a
relacionarse con las personas”, mas adelante agrega “...en la comunicacion, por parte
mia como docente si es de decir algo lo digo, en el sentido de que puedo expresarlo

mejor pues, puedo dar a conocer lo que realmente pienso”.

Observamos como en su autovaloracion acerca del desarrollo de sus habilidades
comunicativas evalia como logro la seguridad al comunicar de forma natural lo que
siente y piensa, lo que evidencia la toma de conciencia acerca de la autonomia y el
autocontrol. Sin embargo notamos que, aunque hubo un movimiento importante en la
proyeccion futura no manifestd la existencia de autoperfeccionamiento como proyecto
concreto y estructurado sino como intenciéon “ El sentido de mi vida: pulirme como
profesional”, por lo cual la autovaloracién continda a nivel medio, no asi en el
autoconocimiento en el cual logré evidenciar nivel alto. En lo que respecta a la
satisfaccion profesional se consolida su clara satisfaccion dado que lo manifiesta
recurrentemente en su discurso y reportes de aprendizaje. En cuanto al mejoramiento
de sus habilidades comunicativas a nivel expresivo constatamos el impacto positivo de
la reflexion y la autoestima lo cual permite asumir con seguridad su capacidad para
comunicarse con los demas y superar la continua mencién a lo afectivo como centro de
su discurso anterior. La habilidad para la relacién empatica también se puso de
manifiesto en el segundo taller a la escuela y en las referencias a su actividad docente
sefaladas durante la entrevista, por lo que este indicador se considera ubicado en un

nivel alto de funcionamiento.
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Subgrupo 3. Maestras que evidencian un nivel plenamente
contradictorio en el funcionamiento de su personalidad.
En este grupo se ubicaron en el diagndstico inicial tres (03) maestras, dos (02) logran
evolucionar hacia un nivel contradictorio positivo, mientras que una (01) permanece en
el mismo nivel. A continuacién se presenta el caso de RR que fue presentado como

ilustrativo de este nivel en el diagndstico inicial:

R.R. Como integracion para la caracterizacién final de R.R. podemos decir lo siguiente:
los resultados del T.F.P. la elevan de un nivel contradictorio en la caracterizacion inicial
a un nivel contradictorio con tendencia positiva al finalizar el programa. Los indicadores
que mostraron mayor desarrollo cualitativo fueron la reflexion personalizada y la
posicion activa que se movieron de moderado a alto. Estos resultados se evidencian en
el ultimo reporte, en las sesiones grupales y en la entrevista de manera recurrente y
armonica, aunado a una mayor facilidad en la expresion oral y seguridad lo cual

enriquece considerablemente su actuacion.

Agrega comentarios sobre su autobservacion y autoevaluacidon que dan cuenta de los
avances en los indicadores antes sefialados, estas frases lo ilustran: “ Gracias a este
curso soy mas tolerante, mas comprensiva con los nifios, si no pudo hoy mafiana puede
y asi, es cuestiéon de tolerancia...se oir , por lo menos aconsejar a otras personas
porque te ha hecho madurar un poquito mas”...”al principio me pegé, a mi las tareas me
parecian un castigo, para mi eso era un fastidio, queria terminar rapido, no le veia la
emocioén...poco a poco fui entendiendo y fui cambiando”. Se expresa en este reporte la
superacion de una resistencia incial a la tarea que no habia manifestado con
anterioridad, lo cual da cuenta del aumento de la seguridad en si misma y por ende de
la autoestima. Asimismo, reconoce que debe ser menos pasiva y mas activa, lo cual
amplia considerablemente su autoconocimiento y la sube de una categorizacion media
a plena, sin embargo, aun no presenta proyectos definidos de desarrollo personal y/o

profesional, por lo tanto ubicamos a la autovaloracién en un nivel medio.
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Su satisfaccion profesional es evidente y ratificada recurrentemente durante todo el
desarrollo del programa, en el reporte afirma enfaticamente “Me gusta la labor que
realizo: ENSENAR”, Las habilidades comunicativas expresivas se vieron favorecidas
por la elaboracion personal y la autoestima, durante la segunda entrevista se mostré
muy expresiva y conversé durante dos horas, sin embargo consideramos que aun
amerita de mayor desarrollo tanto a nivel del discurso en si mismo, como en la
seguridad para hablar en publico, por lo que la ubicamos a nivel medio. Finalmente,
observamos un avance importante en la escucha activa y en la habilidad para la
relacion empatica, demostrada durante las ultimas sesiones grupales que permiten

ubicarla en nivel alto de desarrollo.

El comportamiento en la evolucion de las maestras que se ubican en un nivel
contradictorio de funcionamiento de la personalidad, subgrupos 2 y 3, ratifica el
caracter complejo de este nivel en el funcionamiento de la personalidad en el sentido
que resulta mas dificil el cambio cualitativo hacia un nivel superior de desarrollo en
comparacion con el nivel alto de funcionamiento en el que todas las maestras logran
evolucionar a un nivel superior. No obstante, en las maestras que se mantienen en el
diagnostico final en un mismo nivel de desarrollo se observan avances discretos en
indicadores puntuales como ocurre en el caso de LJ y KR lo que confirma el caracter
potenciador del desarrollo del programa aplicado. A continuacion se presenta la tabla 15
que integra de manera detallada la situacion individual de cada maestro en el momento

del diagndstico final del desarrollo de su personalidad.
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3.2 Valoracion del desarrollo de la personalidad del grupo de maestras durante el

Curso Aprender a Ser.

Como ha podido apreciarse los resultados del diagnéstico final constatan el movimiento
del grupo de maestras de una manifestacién contradictoria con tendencia a alto
funcionamiento de la personalidad, hacia una expresion de un funcionamiento entre
superior y alto. Todos los indicadores de funcionamiento de la personalidad
evolucionan hacia un nivel superior de expresion y, en particular, se destaca el
desarrollo de la posicién activa y la proyeccién futura asociadas a un nivel superior de
la autovaloracion expresado en proyectos concretos de realizacién personal vy
profesional. Estos resultados hablan a favor del Curso en el desarrollo de la
personalidad toda vez que las tareas docentes individuales y grupales realizadas en las
sesiones de trabajo, centraron la atencion en la utilizacion de la autobservacion vy la
reflexion individual y grupal, como recursos metodologicos para la potenciacion de la
valoracién y autovaloracién de las maestras en su actuacion como persona en el
contexto profesional, asi como en el necesario acercamiento al perfil deseado del
maestro que se corresponde con un nivel superior de funcionamiento de la personalidad

en la regulacion de la actuacion profesional.

Las diferencias encontradas en la evoluciéon de los diferentes subgrupos reafirman la
pertinencia de la categoria Situacién Social del Desarrollo en el estudio del desarrollo
de la personalidad de las maestras. En este sentido se constata como las altas
potencialidades de desarrollo encontradas en el subgrupo 1 en el diagndstico inicial,
nos presentan una Situacion Social de Desarrollo diferente a la de los otros subgrupos.
Todas las maestras del subgrupo 1 evolucionan de un nivel alto a un nivel superior de
funcionamiento de la personalidad en el diagndstico final y logran un nivel superior de
expresion de la autovaloracion que se manifiesta en la existencia de proyectos de vida y
profesionales estructurados. Una situacion diferente presenta los subgrupos 2 y 3 en los
que no todas las maestras logran alcanzar niveles superiores de desarrollo. En estos
casos se manifiestan en el diagnostico inicial, menores potencialidades de desarrollo.
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Es interesante sefialar como en el subgrupo 2 en el que las cinco maestras se
encontraban en un nivel contradictorio positivo en el diagnéstico inicial, sélo tres
evolucionan hacia un nivel alto, mientras que las otras dos contindan en el mismo nivel.
En este sentido, es interesante destacar que las tres maestras que evolucionan a un
nivel alto (N.S., A.C, E I.P.) manifiestan desde el diagnodstico inicial un nivel de
expresion alto en, al menos, dos indicadores de funcionamiento de la personalidad, lo
que las coloca en una posicidon mas ventajosa en cuanto a potencialidades de desarrollo
con relacion a las dos restantes. En los casos de L.J. e |.T, debe sehalarse que,
aunque se mantienen en el diagndéstico final en un nivel contradictorio positivo,
evidencian avances discretos en el desarrollo de su personalidad. En el caso de L.J. se
observa un desarrollo de la posicion activa a un nivel alto de expresion y en el caso de
I.T, se observa un desarrollo de las habilidades de expresion y escucha de un nivel
bajo a alto. En el subgrupo 3, el subgrupo con menores potencialidades de desarrollo,
dos maestras evolucionan de un nivel contradictorio a contradictorio positivo y una
maestra se mantiene en el mismo nivel. Al igual que ocurre en el subgrupo 2, la maestra
del subgrupo 3 que se mantiene en el mismo nivel, evidencia avances discretos en el
indicador reflexion personalizada que se eleva de un nivel bajo a un nivel medio de
expresion en el diagnéstico final, al mismo tiempo que la autovaloracion vy las

habilidades de expresion se elevan a un nivel superior de desarrollo.

El analisis de la evolucion de los subgrupos habla a favor del curso en el desarrollo de
la personalidad de las maestras aun cuando la Situacion Social del Desarrollo muestre
manifestaciones diferentes en cada una y en cada subgrupo, pues aun en los casos que
no se logra transitar hacia un nivel superior de funcionamiento de la personalidad, se
observan cambios favorables en algunos de los indicadores de funcionamiento o en

algunas de las formaciones psicoldgicas estudiadas.

4. Analisis del desarrollo de las sesiones de trabajo en grupo.
A continuacion se presentan las sesiones 1, 5 y 6 por considerarse ilustrativas de

diferentes momentos de desarrollo. El analisis del desarrollo de las sesiones de trabajo
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se realiza con el objetivo de valorar como se logra potenciar el desarrollo de la

personalidad de las maestras a partir de las tareas docentes abordadas.

Sesion 1.

Inicio: En general se observé entusiasmo y participacion, en la técnica del baile hubo
participacion y la acogieron con agrado. La técnica de las presentaciones cruzadas
permitié propiciar la participacion activa de todos, alli se noté una tendencia a presentar
al otro desde lo afectivo, desde los valores, destacandose la responsabilidad y
cooperacion, generalmente en el plano profesional, esto nos dio una idea de lo que
conciben como ser. Durante las presentaciones se manifestd un nivel alto de expresion
oral y elaboracion personal en M.M, C.C, N.G, A.C, |.P, L.J, el resto con nivel medio
(RJ.R, N.S, K.R, C.M) con excepcion de R.R e |.T quienes tuvieron dificultades para
expresarse adecuadamente. Esta situacion evidencié las fortalezas del grupo en la
manifestacién de la elaboracion personal y la expresion oral como aspectos a tener en
cuenta en el disefio de las proximas sesiones en la potenciacion del desarrollo de la

personalidad. Al aplicar el T.F.P se notd cansancio y se demoraron mas de lo previsto.

Desarrollo:
e Primera parte

El coordinador comenta el objetivo de la primera y segunda tarea y ofrece
orientaciones para su ejecucion, hubo participacion de todos, se conformaron dos
equipos, de seis maestras cada uno de manera espontanea; en uno se agruparon
quienes mostraron mayor elaboracion personal durante la presentacion y en el otro el
resto. Esta situacion trajo como consecuencia una clara diferenciacion del trabajo
realizado a favor del primer equipo, dado que en su definicion de Ser se evidencid
capacidad de analisis y sintesis, presencia de valores relativos al desarrollo personal
con una evidente compromiso social y profesional, consideracion del autoconocimiento
y autovaloracion, asi como también mencionaron la flexibilidad y la perseverancia,
concibiéndolo como personalidad que se forma en contacto con su medio. Su

representacion fue rica y congruente con lo expresado sobre el Ser. El otro equipo,
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present6 una caracterizacion del Ser con algunos elementos interesantes que aluden a
los indicadores del perfil pero a manera de listado de caracteristicas aisladas, por
ejemplo: emprender cosas a pesar de los obstaculos, alcanzar metas y objetivos, se
adapta al medio sin dificultad. Su representacion fue pobre y ameritd de explicacion

adicional para su comprension.

Como puede apreciarse las tareas de este primer momento permiten potenciar la
participacion activa, la reflexion personalizada y contribuyen a profundizar en el
conocimiento de la concepcion del ser como personalidad en actividad a partir de los
conocimientos previos de cada quien bajo la orientacién del coordinador, tal y como se
concibe en la categoria Zona de Desarrollo Proximo. Por otra parte, atendiendo a la
categoria Situacién Social de Desarrollo es posible explicar cémo las diferencias
individuales en cuanto al desarrollo de la personalidad de las maestras expresadas en
la organizacion espontanea de los dos grupos de trabajo y en el conocimiento de la
influencia del entorno social en el desarrollo de la personalidad, asi como en las
diferentes formas de organizacién de los grupos y en los resultados de la tarea
docente realizada, son tenidas en cuenta por el coordinador en su funcién orientadora
de la actividad, en particular, en el trabajo diferenciado que realiza para potenciar el
desarrollo de la personalidad de las maestras.

El cierre permitié al coordinador del grupo precisar la caracterizacién del hombre como
ser complejo, la dialéctica del desarrollo del ser como personalidad desde la perspectiva
histérico-cultural del desarrollo humano a partir de las vivencias y experiencias de las

maestras.

e Segunda parte
Durante el desarrollo de la tarea de la lectura del material de la UNESCO, se observo
en general, cansancio, hubo palabras que no comprendieron. La segunda tarea se
culminé con un dibujo, hubo poca motivacién al final. Durante las exposiciones los
comentarios se quedaron, casi todos, a nivel de deseos, buenas intenciones,
expresiones de sentimientos sin mayor profundidad; el nivel de profundidad que
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implicaba el analisis de la lectura no fue superado por los maestros, pareciera que no
estan acostumbrados a realizar lecturas profundas. Esta situacion se consider6 al
momento del encuadre del programa para los ajustes en las orientaciones

metodoldgicas, de las sesiones siguientes.

En la tercera y cuarta tarea observamos que tanto en el trabajo de cuerpo como en la
visualizacién mostraron entusiasmo y motivacién, se interesaron por la musica y
preguntaron los detalles de las técnicas para aplicarlas en el aula, los comentarios
posteriores a la visualizacion indican el impacto que les causé reconocer los diferentes
eventos de su historia personal que contribuyeron al desarrollo de su personalidad. Han
estado en otros encuentros de capacitacion en los cuales se emplean técnicas
participativas por lo que, en su mayoria, son desinhibidas y se prestan con agrado; esto
favorece el involucramiento afectivo en el programa. La aceptacién y motivacion
expresadas durante la participacion en esta actividad nos permitié decidir la
consideracion de las vivencias, del trabajo con el cuerpo y del uso de la masica como
estrategias introductorias para el tratamiento de los contenidos teéricos, es decir, iniciar
cada sesion con la practica a partir de las vivencias (lo concreto) para luego llegar a lo
abstracto. En los cierres de estas dos tareas se evidencia la primacia de la esfera
afectiva alrededor de la cual giran las intervenciones, con excepcion de C.C, N.G, M.M,
y I.P y R.J.R quienes mostraron en su autovaloracion mayor capacidad de andlisis y

elaboracion personal.

e Tercera parte

Las técnicas del disefio del perfil del maestro y del encuadre motivaron al grupo en su
totalidad y hubo activa participacién de todos. Los maestros fueron mencionando los
diferentes aspectos que, en su opinidn, deben caracterizar al maestro de la escuela,
recogieron las caracteristicas a fin de redactar el perfil y traerlo a la préxima sesion.
Durante el encuadre mostraron interés y sugirieron actividades de naturaleza vivencial

para enriquecer el programa. Debe destacarse la posicion activa que los maestros
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asumen en las tareas de esta tercera parte, ya que participan en el disefio de su propio
perfil asi como en la revisién y orientacion del programa propuesto. A través de ello se
potencia la valoracién critica del curso a partir de sus propias necesidades tal y como se

establece en el cuarto objetivo de la sesion.

Cierre: El orientador aborda la caracterizacién del hombre como ser complejo y guia las
intervenciones en torno a la dialéctica del desarrollo del ser como personalidad desde la
perspectiva historico-cultural. En las intervenciones se observo el predominio de las
reflexiones a partir de las vivencias, ésto reafirma la necesidad de tener en cuenta la
unidad de lo cognitivo y lo afectivo en el desarrollo de las sesiones de trabajo. Durante
el cierre expresaron su impresién por la estética del ambiente, la calidad del material
entregado y de los refrigerios. Quisieron conocer las razones para ello y de la seleccion
de la escuela, aludiendo que los cursos anteriores habian sido de menor calidad.
Asimismo, manifestaron su complacencia por “desconectarse” del resto de sus
obligaciones durante el dia. En general se observd una actitud favorable hacia el
trabajo, puntualidad en todos, asi como la necesidad de trabajar los indicadores con un
menor nivel de desarrollo. Estas observaciones de la sesion corroboran los resultados

del conjunto de técnicas que se emplearon en el diagndstico inicial.

Sesion 5.
Inicio:
Una de las participantes guia el ejercicio de respiracion; durante el ejercicio de
articulaciones se observd a R.J.R mucho mas relajada que en sesiones anteriores,
disfrutando la actividad. Durante el paseo y reconocimiento del bosque se comento
sobre la complejidad del ser humano y su relacion directa con el ambiente natural y
social que lo rodea, la visidn ecolégica que debe poseer la educacion a fin de conservar
los espacios naturales en beneficio de la sociedad asi como el papel activo del hombre
como sujeto de su desarrollo. Esta tarea contribuyd a la reflexién sobre la concepcion
de ellas mismas como seres humanos complejos y su papel en el desarrollo de un
pensamiento vinculante en su ejercicio docente.
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Desarrollo:
e Primera parte

Los resultados de las tareas relativas a la visualizacién sobre su vida, las reflexiones
en torno a la participacion en el programa vy la identificacion de caracteristicas de su
personalidad vinculadas al funcionamiento de la personalidad fueron sumamente ricas y
permitieron constatar muchos de los logros en el desarrollo del ser de este grupo de
docentes. N.G, C.C, I.P, RJ.R, A.C, MM, N.S y L.J evidenciaron alta elaboracién
personal en sus comentarios, profundizando el nivel de analisis y estableciendo de
manera espontanea comparaciones de su actuacion antes de iniciar el curso y ahora,
momento en que esta finalizando. Este analisis comparativo gir6 alrededor el desarrollo
de la autoconciencia y la autoobservacién como mecanismo para el conocimiento de si
mismo, se dan cuenta de la importancia de reconocerse como personas y han tomado
acciones para brindarse espacios de intimidad para si mismas, evidenciando asi una
posicion activa y una autovaloraciéon sustentada en una rica elaboracion personal y en

una tendencia al autoperfeccionamiento expresada en proyectos concretos.

En algunas se evidencian un desarrollo de una actuacion volitiva (N.G, |.P, M.M) que
las ha llevado a retomar vy finalizar compromisos pendientes de caracter profesional,
este logro aumenta su autoestima y el nivel de su autovaloracién. En el caso de R.J.R
se evidencia un avance importante en la flexibilidad y en la posicién activa cuando
refiere las opciones que ha tomado para superar el malestar causado por diversos
problemas familiares y profesionales. Es interesante el caso de A.C cuando, a partir de
un proceso reflexivo profundo, toma decisiones sobre la base de sus valores y asume
las consecuencias, lo cual redunda (como ella misma lo expresa) en la confianza en si
misma, el control emocional y el optimismo. Vale la pena resaltar la situacion de I.T
quien, aun con algunas deficiencias a nivel expresivo sefialadas en las sesiones
anteriores, logra realizar su analisis comparativo y comentar las acciones que ha
seguido para “ocuparse mas de si misma y no tanto de los demas”, estos comentarios

evidencian un desarrollo alcanzado en autoconocimiento, autovaloracion, reflexion y la
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posicion activa, lo cual evidencia un avance significativo. La reflexion de R.R y C.M
refleja un cierto avance en la elaboracién personal pero, giré en torno a la situaciéon con
otros colegas de la escuela. K.R no hizo comentarios. Estas tareas reafirman la
pertinencia de la estrategia desde la vivencia, a nivel interno a través de la visualizacion
guiada, el autoconocimiento y autovaloracién concluyendo en el plano expresivo con un

analisis comparativo de su propio desarrollo.

¢ Segunda parte

En las tareas correspondientes a esta parte la participacion fue notoria, se pudo
apreciar el desarrollo de la capacidad de autobservacion al describirse a si mismas. En
todas se evidencio el reconocimiento de sus fortalezas y debilidades, de sus
contradicciones como ser complejo, asi como de elementos que apuntan al desarrollo
de esfuerzos volitivos, posicion activa y flexibilidad. Impresioné K.R cuando comenté de
manera general sus caracteristicas y reconocié su poca disposicién a expresarse, M.M
cuando afirmé “hemos aprendido a ver lo maravilloso que somos”, C.C “me he
autoevaluado y estoy mejorando” e I.T “muchas veces aplico la tolerancia aunque a
veces pierdo el carril”. El orientador guié las intervenciones en torno a la importancia
del autoconocimiento como ser complejo y la autoobservacion como via para lograrlo,
asi como hacia las reflexiones en torno a la comprension del desarrollo del Ser en el
proceso de aprender a Ser, aspecto que fue comentado por las maestras a partir de las
vivencias de su desarrollo durante el curso.

e Tercera parte
Durante la tarea referida a reflexionar en torno a la complejidad del funcionamiento de
la persona a través del papel de los juicios en la vida personal y profesional, se
evidencid entusiasmo y participacion activa, disfrutaron del baile y luego reflexionaron
sobre la relatividad de los juicios C.C, R.J.R, I.P quienes actuaron como jurado,
comentaron sobre lo subjetivo de muchos criterios que se asumen con valor de verdad
obstaculizando las relaciones ya que etiquetan a las personas. En las intervenciones se

enfatizé en la necesidad de tener en cuenta como se manifiesta la unidad de lo
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cognitivo y lo afectivo en la valoracion de las personas y la influencia en la toma de
decisiones, la necesidad de ser conscientes de esto para ser objetivos en los juicios y
cémo esto se expresa en la cotidianidad de la vida y de la practica docente, en la

relacion maestro-alumno y entre maestros, en la familia, entre amigos.

Cierre: Es interesante destacar la toma de conciencia de sus logros en el desarrollo del
programa. Se evidencié el aumento de su motivacion por continuar con el trabajo de
desarrollo personal, se comprometieron con un trabajo de calidad para la proxima
sesion en la escuela, como una manera de compartir los avances ganados hasta el
momento. Esto evidencia el compromiso personal sentido como necesidad, que se
manifiesta en el cumplimiento de las obligaciones de buen agrado y que se expresan en

una actuacioén profesional responsable.

Sesion 6 . Segundo Taller a la Escuela

Introduccioén:

El segundo Taller en la Escuela fue concebido y disefiado por las maestras. El tema a
abordar fue: “Los valores en el desarrollo del Ser del docente”. Result6 interesante
observar como las maestras se implicaron en el desarrollo de la tarea que asumieron
con independencia y responsabilidad. En su disefio y desarrollo mostraron la
integracion de los aprendizajes logrados en el curso los que se evidencia en la
seleccién y contenido de las tareas. Se presentaron tareas que abordan el tema de los
valores desde lo corporal, lo vivencial y lo reflexivo y en todos los casos las vivencias y
reflexiones giraron en torno a la contextualizacién de los valores en el Ser en los planos
personal y profesional. Se destacan valores tales como: la autoaceptacion, la tolerancia,

el respeto, la honestidad, el compromiso profesional y social.

Inicio: En este taller se evidencid6 una mayor participacion de los maestros de la

escuela con relacion al primer taller. En total se presentaron veinte invitados incluyendo

los tres directivos. La apertura la hizo I.P quien a diferencia del taller anterior fue precisa

y asertiva al requerir apagar los teléfonos méviles y no salir del salén una vez iniciada la
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actividad, lo cual fue bien acogido por todos. M.M present6é una dinamica participativa
con globos como actividad para romper el hielo en la que se trabajé desde lo vivencial
los valores de tolerancia y respeto. La motivacion fue plena y la participacion activa,

logro avivar a la audiencia .

Desarrollo: Se realizdé una representacion de los valores inherentes a la convivencia:
cooperacion, entendimiento, comunicacién, paz, compartir; participaron todos en
diferentes roles (excepto L.J), confeccionaron los disfraces y ambientaron el espacio
fisico con arreglos elaborados por ellas mismas. La historia “El tigre y el jabali’
representd la pelea por el territorio y el acuerdo posterior. C.C realizé una reflexion
profunda sobre los valores en la convivencia profesional y leyé un material que aporté al
grupo acerca de la importancia de valores tales como la responsabilidad, el respeto, la
solidaridad. N.S intervino comentando sobre la honestidad como valor en los planos
personal y profesional, evidenciando un buen nivel de elaboraciéon personal. Es
necesario destacar la excelente participacion de R.R, quien asombré al orientador del
programa al tratar la situacion politica del pais vista desde los valores que deban vivir
los nifios en la escuela y en el hogar; evidencioé un gran avance al superar la timidez
vista en sesiones anteriores en favor de la posicion activa, la elaboracion personal, de la
seguridad en si misma, asi como de mayor fluidez en su expresion. En general, se
observo iniciativa, creatividad, planificacion conjunta y coordinada en esta primera

tarea.

La segunda actividad estuvo dirigida por N.S y apoyada por todo el grupo en diferentes
roles. Se trabajé sobre la autovaloracion y el perdén con una dinamica vivencial que
impacto a todos. N.S mostré seguridad en el trabajo realizado, claridad en la estrategia,
supera la timidez anterior y se expresa con fluidez, claridad y suavidad. La
ambientacion la realizaron las demas mientras N.S daba las orientaciones para una
relajacion. Se logré un buen nivel de compenetracion entre los organizadores y
asistentes; asi como un clima de confianza que facilité la intimidad y la expresién de las
vivencias positivas y negativas en los planos personal y profesional de la audiencia.
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N.S, C.C y N.G coordinaron y controlaron el ambiente, se observaron seguras y firmes.
En este punto es necesario resaltar la participacion de L.J quien, de manera afectiva,
pidi6 disculpas a sus compafieras por no haber participado en la planificacion, fue critica
y asertiva en su autoevaluacion, al final leyd un mensaje de reflexién sobre el
autoconocimiento como aporte a la actividad. El cierre fue afectivo y el grupo se mostrd

unido; en general se observé un buen nivel en las habilidades para la relacion empatica.

Cierre: En este taller se pudo ratificar lo evidenciado en la quinta sesion en cuanto al
desarrollo logrado por los docentes participantes del programa. Este aspecto asi como
el valor agregado por ellas al trabajar con materiales y estrategias distintas a las vistas
durante el curso y el nivel de independencia mostrado en el disefio y puesta en practica
de las estrategias, permiten constatar el desarrollo de la posicion activa, la flexibilidad,
la perseverancia mostrada en la planificacién y desarrollo del taller en el que
demuestran ademas que son capaces de aplicar la estrategia metodoldgica que se ha

venido desarrollando en el programa.

La evaluacion del taller realizada al finalizar el mismo, a partir de un proceso de auto y
heteroevaluacion en el que las maestras compararon su actuacion en los dos talleres
realizados en la escuela, evidencio en las intervenciones, un elevado nivel de reflexion,
desde lo vivencial, acerca de la complejidad del proceso de Aprender a Ser y la
necesidad y posibilidad de elaborar estrategias para el autoperfeccionamiento personal
en la actuacion profesional.

Por el valor de las reflexiones individuales aportadas en el momento de autoevaluacion
y heteroevaluacion de la participacion en este taller para la comprension del desarrollo
de la personalidad de las maestras durante el programa, se reproducen en el Anexo N°

6 las opiniones aportadas por las 12 maestras.

5. Valoracion de la aplicacion del “Curso Aprender a ser en la practica docente”

en su contribucion al desarrollo de la personalidad de las maestras.
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La aplicacién del Curso “Aprender a Ser en la practica docente” en la Escuela
Bolivariana “Julia Rodriguez Vifia” del Distrito Caroni, Estado Bolivar, en el que
participaron 12 maestras de Educacion Basica, permitié potenciar su desarrollo como
persona en el ejercicio de la profesion. El objetivo general del curso:”’Asumir una
postura activa durante el proceso de Aprender a Ser como docente que propicie el
desarrollo de los indicadores del perfil del maestro deseado” sirvié de hilo conductor en
el desarrollo de todas las actividades, de manera que las tareas docentes disefiadas
para cada una de las tuvieron en cuenta su contribucion al logro de este objetivo a
través de la autobservacion y la reflexion individual y grupal de las maestras acerca de
su actuacion como persona en el ejercicio de la profesion como metodologia de

aprendizaje.

Los contenidos abordados en el curso en tanto recorrieron longitudinal y
transversalmente los aspectos esenciales tedricos y metodolégicos que explican el
desarrollo y educacion del Ser a partir de los postulados de la concepcién del hombre y
su educaciéon como ser complejo de E. Morin y los planteamientos de la UNESCO
acerca del Aprender a Ser, integrados desde una perspectiva Historico-Cultural del
desarrollo humano, brindaron a las maestras los conocimientos necesarios para la

comprension de su actuacion como persona en el ejercicio de la profesion.

La metodologia de ensefianza-aprendizaje sustentada en la concepcion de la formacion
docente como “Situacién Social de Desarrollo Profesional” en la que las maestras son
consideradas sujetos de su desarrollo y el coordinador del curso un orientador, permitié
centrar la atencion en la potenciacion de una posicién activa de las maestras en su
aprendizaje como persona que ejerce una profesion. En este sentido, resultd de gran
valor la utilizacion de la autobservacion permanente y de la reflexion individual y grupal
sobre su actuacién profesional como herramientas para el desarrollo personal en el

ejercicio de la profesion.
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La concepcion de la evaluacion del aprendizaje centrada en la auto y la
heteroevaluaciéon de la actuacion de las maestras como persona en el ejercicio de la
profesion en las sesiones de trabajo individuales y grupales, posibilitdé potenciar su
condicion de sujetos de su desarrollo profesional en un contexto de interaccion social.
Los principios psicolégicos y pedagogicos en los que se sustenta el programa,
orientaron el disefio e instrumentacién de sus diferentes actividades y permitieron
potenciar el desarrollo de la posicion activa de las maestras en el proceso de Aprender
a Ser.

La organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el Curso a través de
sesiones de trabajo individuales y grupales (que incluyen la realizacion de talleres en la
escuela) y los reportes de aprendizaje, permitid crear un ambiente de aprendizaje
propicio para la potenciacién de la actuacion de las maestras como persona en el

ejercicio de su profesion.

Las sesiones de ftrabajo individual constituyeron momentos importantes en el
diagndstico y la intervencion educativa en tanto, sustentadas en la categoria “Zona de
Desarrollo Proximo” fueron disefiadas de manera que permitieran aplicar las técnicas
para el diagnostico inicial y final al mismo tiempo que facilitaran un espacio
comunicativo intimo entre el coordinador y las maestras que posibilitara la orientacién y
atencion directa a las necesidades formativas de cada una de ellas en relacién con su

desarrollo como persona en el ejercicio de la profesion.

Las sesiones de trabajo en grupo permitieron, a partir de los resultados arrojados en el
diagndstico inicial, orientar el proceso de ensefianza, siguiendo el principio de la
ensefianza desarrolladora, hacia la potenciacion individual y grupal del desarrollo de la
tendencia en el funcionamiento de la personalidad de las maestras en la profesion
hacia una actuacién autodeterminada. Ello a partir de tareas docentes dirigidas a
estimular el desarrollo del autoconocimiento, la autocritica, la tendencia al
autoperfeccionamiento, la motivacion y satisfaccion profesional, las habilidades de
148



expresion, escucha atenta y de relacién empatica en la comunicacion educativa como
formaciones psicologicas de la personalidad reguladoras de la actuacion profesional
con un alto nivel de reflexion personalizada, perseverancia, posicion activa,

proyeccion futura y flexibilidad.

Entre las sesiones de trabajo en grupo deben destacarse las dos sesiones disefiadas
por las maestras como talleres en la escuela las cuales permitieron potenciar el
desarrollo de la posicién activa de las maestras en su actuacién como persona en el
ejercicio profesional, sustentadas en el principio de la unidad de la teoria y la practica
en el proceso de formacion docente y en las cuales pudo evidenciarse la satisfaccion, el
compromiso de las maestras con el autoperfeccionamiento de su actuacion como
persona en el ejercicio de su profesion. Los reportes de aprendizaje, realizados a lo
largo del curso constituyeron un valioso recurso tedrico y metodoldgico en el Aprender
a Ser en la practica docente, toda vez que se realizaron a través de tareas docentes
que permitieron a las maestras profundizar en el estudio individual de los contenidos
abordados en las sesiones de trabajo en grupo, al mismo tiempo que orientaron el
entrenamiento en la utilizacion de la autobservacion y la reflexion personalizada acerca
de su actuacién como persona en la profesién en tanto exigian en todos los casos el

analisis de su actuacion en la practica docente.
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CONCLUSIONES

En sentido general, la investigacion realizada nos permite presentar el curso
“Aprender a Ser” en la practica docente como una alternativa de formacion para
maestros de Educacion Bésica potenciadora de su desarrollo como persona en el

ejercicio de la profesion.

El caracter abierto y flexible del Enfoque Histérico-Cultural como concepcion
tedrico-metodoldgica del desarrollo del ser humano y su educacion, permitio
sustentar el curso a partir de la integracion de la concepcién del hombre como ser
complejo de E. Morin desde una perspectiva dialéctica e histérico social del
desarrollo humano en virtud de la cual es posible explicar la naturaleza compleja y
contradictoria del desarrollo de la personalidad en tanto configuracion psicoldgica
que integra la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, de lo interno y lo externo, de lo
estructural y lo funcional, de lo individual y lo social, y de la autonomia y la
determinacion histérico-social de la persona en la regulacion de su actuacién y

que se expresa en la categoria Situacién Social del Desarrollo.

La necesidad de ensefiar la condicion humana y de transitar de un pensamiento
fragmentado a un pensamiento vincular suceptible de captar y comprender las
relaciones del hombre como ser complejo, planteadas por Morin como aspectos
esenciales de la educacion, son contempladas en la alternativa de formacion
docente que se propone a partir de la consideracién de la educacion de la
condicion humana como contenido y eje transversal del programa del curso
“Aprender a Ser en la practica docente”. Esta consideraién es expresada en el
reconocimiento del maestro como sujeto de su desarrollo profesional, asi como en
el disefio de tareas de aprendizaje en la practica docente potenciadoras de la
actuacion del maestro como persona en el gjercicio de la profesion a través de la

autobservacion y la reflexion continua sobre su actuacion profesional.
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A continuacién se detallan las conclusiones mas importantes en el orden tedrico y
metodolégico que se desprenden del andlisis de los resultados de la investigacion

realizada.

En el orden tedrico:

» Se constata la necesidad del Enfoque Histérico-Cultural del desarrollo humano
como sustento tedrico-metodolégico de una concepcion de la formacion
docente que tribute al desarrollo del maestro como persona en el gjercicio de la
profesion a través de la consideraciéon de la “Formaciéon Docente como
Situacion Social de Desarrollo Profesional”. En virtud de esta categoria es
posible explicar la naturaleza compleja y dialéctica del desarrollo de la
personalidad del maestro y su educacion en el contexto de su actuacion
profesional a partir de la comprensién de la necesaria unidad entre el
reconocimiento del maestro como sujeto de su desarrollo profesional y la
practica docente como condicién histdrico-social potenciadora de su desarrollo

profesional.

> Se constata la pertinencia de la categoria Formacion Docente en tanto
Situacién Social del Desarrollo Profesional como combinacién peculiar de las
condiciones internas y externas del desarrollo de la personalidad del maestro.
En este sentido, es interesante destacar como el programa “Aprender a Ser”
logra potenciar el desarrollo de formaciones psicoldgicas de la personalidad de
las maestras tales como: la autovaloracion, la motivacion profesional, las
habilidades comunicativas como componentes estructurales de la personalidad
en su integracion dialéctica con indicadores funcionales tales como: la reflexion
personalizada, la posicidn activa, la perseverancia, la flexibilidad y proyeccion
futura, hacia niveles altos y superiores de funcionamiento en la regulacién de la
actuacion. Debe destacarse que si bien el programa logra potenciar el
desarrollo de todas las maestros participantes, las particularidades de la

situacion social del desarrollo de cada cual se evidencian en el nivel de

151



En

desarrollo que alcanzan las formaciones psicolégicas y los indicadores
funcionales y su integracion en cada sujeto que resultan peculiares y
diferentes, aun en aquellos que se ubican en un mismo nivel de

funcionamiento de la personalidad.

Entre los indicadores de funcionamiento de la personalidad que logran un
mayor nivel de desarrollo se encuentran: la posicién activa y la reflexion
personalizada, los cuales parecieran constituirse en indicadores rectores del
desarrollo que estimulan a su vez el movimiento hacia niveles altos de
expresion de la perseverancia, la proyecccion futura y la flexibilidad en la
actuacion. En este sentido es interesante destacar que las maestras que
manifiestan desde el inicio del programa niveles altos de expresion de estos
indicadores logran con mayor facilidad arribar a niveles superiores de

funcionamiento de su personalidad.

Se constata la tendencia a la combinaciéon de la reflexion personalizada, la
posicién activa y la autovaloracion como configuracion reguladora de la
actuacion que pudiera explicar el movimiento de la personalidad de las

maestras hacia niveles superiores de desarrollo.

Los resultados obtenidos en la aplicacion del programa constatan la posibilidad
de trabajar el desarrollo de la personalidad del maestro en ejercicio a partir de
la reflexion de su propio proceso de desarrollo como ser complejo en la
practica educativa, elemento esencial en la formacién del docente del Siglo XXI
que ha de ser ante todo un modelo educativo.

el orden metodolégico:

El desarrollo del programa y los resultados obtenidos a todo lo largo del
proceso de aprender a Ser permiten constatar la efectividad de la
autoobservacion permanente, como un método que propicia el

autoconocimiento integral del maestro y una autovaloracién mas plena.
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La observacion permanente del proceso, los resultados parciales y finales
permiten constatar cémo a partir de las vivencias se produce un proceso de
reflexiéon personalizada que conlleva al desarrollo de la autovaloraciéon y de la
posicion activa de las maestras lo que constituye una reafirmacion del valor
metodolodgico del principio de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo en la

potenciacion del desarrollo del Ser.

Se constata la pertinencia de una metodologia de naturaleza cualitativa en
ntegracion y triangulacion de técnicas cuantitativas, para la construccion de
conocimiento cientifico sobre el "Aprender a Ser” desde una perspectiva
histérico-cultural del desarrollo humano, en tanto permite comprender el
proceso de desarrollo del maestro en su complejidad, a partir de la unidad
dialéctica entre las influencias educativas del contexto y la posicion activa del
maestro como sujeto de su desarrollo como persona en el ejercicio profesional.
Se confirma la importancia del estudio de caso como via esencial para el
estudio del desarrollo de la personalidad de las maestras participantes en el
curso, en la medida que permite explicar las diferencias existentes en la
situacion social de desarrollo profesional en maestras que manifiestan un
mismo nivel de desarrollo en el funcionamiento de su personalidad y ajustar el

curso a las necesidades individuales.

Se constata, a partir del andlisis de las sesiones de trabajo grupales, la
pertinencia del trabajo en grupo en el desarrollo del maestro como persona en
el ejercicio de la profesion lo cual confirma el valor del principio de la unidad de

lo individual y lo social en el desarrollo del ser humano.

Los resultados de los talleres disefiados y aplicados por los maestras en la
escuela confirman el valor de la vinculacion de la teoria y la practica
profesional en su contribuciéon al desarrollo de una actuacién profesional

autodeterminada.
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> Los resultados obtenidos en el diagndstico final del proceso de “Aprender a Ser
“ constituyen un indicador de la efectividad del programa aplicado en la medida
que evidencian un sensible acercamiento de la personalidad de las maestras
hacia el perfil del docente deseado.
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