POLITICAS CULTURALES PARA UNA CIUDAD TURISTICA.
UNA PROPUESTA PARA CANCUN

MARTIN RAMOS Diaz

2007



CAPITULO |. TRANSFORMACIONES A RITMO DE VIDEO CLIP.

1. El futuro de Cancun

Las proyecciones de la Organizacion Mundial de Turismo (OMT) anticipan que
el turismo crecera tres veces la cifra actual en los proximos 20 afios.
Cualquiera que sea el porcentaje de crecimiento para un destino turistico como
Cancun, los datos de la OMT obligan a pensar que la ciudad mas importante
de Quintana Roo seguird recibiendo un flujo creciente de turistas. Y también de
poblacién en busca de empleo; Cancun continuara siendo un polo de atraccién
para la migracién interna. Una poblacion esencialmente joven es la que llega al
municipio de Benito Juarez, proveniente de todo el pais y marcadamente del
sureste de México. Con una educacion desigual y con tradiciones culturales
diversas los inmigrantes han conformado el actual Cancun y lo seguiran
transformado en las préximas décadas. La diversidad es enriquecedora, pero,
igualmente, es potencialmente conflictiva. Aqui es donde adquiere relevancia la
funcion previsora de las politicas culturales claramente definidas y de largo
plazo.

A casi tres décadas de su creacion, Cancun super6 las proyecciones de
crecimiento que los creadores de la ciudad habian calculado. Es un gran éxito.
Pero también es un gran problema. La ciudad tiene un flujo anual de 2 millones
de turistas y una poblacién de 420 mil habitantes provenientes de toda la
geografia nacional. Su infraestructura hotelera equivale a miles de millones de

dolares y las actuales necesidades de urbanizacién para su nucleo poblacional



requieren de una cuantiosa inversion. Su alto ritmo de crecimiento anual y su
presencia en el norte de Quintana Roo ha creado una sinergia para otros sitios
poblacionales a lo largo de la llamada Riviera Maya que estan experimentando
un crecimiento sin precedentes. Playa del Carmen, una poblacion a 45 minutos
al sur de Cancun, ejemplifica con su apabullante crecimiento anual la
dimensidén de los retos que hay que encarar. El fenomeno es global, sucede en
otras partes del mundo, de hecho se ha previsto que en los inicios del siglo
XXI, la poblacidon con bajos niveles de ingreso de las regiones mas pobres del
mundo se concentrard en megalopolis que estan creciendo y seguiran
haciéndolo mas rapidamente hasta el afio 2015; esa poblacion llegara a ser
mayoria en nuestro mundo y provocara transformaciones sociales muy
aceleradas en las ciudades del planeta (Nuestra diversidad creativa, 1997,
285).

El campo de influencia de las politicas culturales puede ser tan vasto
como la creatividad de quienes operen ese tipo de politicas publicas: desde los
talleres de mediacion de conflictos (con creciente éxito en asuntos de derecho
civil), al fomento de la preservacion del entorno; de los programas para elevar
los indices de la lectura, a los esfuerzos para conservar el patrimonio local;
del disefio de actividades artisticas para minusvalidos, enfermos y reos (como
una misma terapia para atender problemas diversos), a una red de bibliotecas y
archivos; de los talleres de musica y danza, a cuestiones de salud publica; de
los teatros y clubes de cine, al fomento de valores sociales; de las artesanias y
las tradiciones culinarias, a la capacitacion para el empleo. Un resumen de la
notoriedad de las politicas culturales puede encontrarse en Warnier (2002, 72-

84), quien nos recuerda que la relevancia de éstas se fundamenta en tres



comprobaciones. Primera, las industrias culturales son una rama importante de
la economia, es decir generan empleos. El patrimonio cultural es una
dimensién de la identidad y un recurso turistico muy importante; dicho de otra
manera, la cultura es un factor de desarrollo econdmico. Segunda
comprobacion, las industrias de la cultura incluyen los medios. Para imaginar
la trascendencia de este hecho basta decir que las nuevas ideas, la oferta
electoral, la propaganda religiosa o politica y la informacién objetiva o
intencionada se trasmiten a través de los medios. Tercera comprobacion, las
politicas culturales son un amplio proyecto de socializacion, destinado a
conservar la identidad y a renovar el patrimonio cultural de los jovenes. Las tres
comprobaciones tienen una enorme vigencia en Cancun y su expresion merece
una atencion distinta. Ni el gobierno estatal ni el municipal han atendido de
manera consecuente un fendmeno tan visible. Esfuerzos parciales, sin
coordinaciéon y muertos en la inmediatez del corto plazo, han sustituido el
disefio de politicas culturales integrales que ven mas alla de los sexenios o

cuatrienios.

2. Fundamento de politicas culturales para un municipio

El desarrollo atiende no sélo al acceso de bienes y servicios, es igualmente la
posibilidad de elegir un modo de vida colectivo en el que la existencia humana
transcurre en todas sus formas y dimensiones. En este concepto, la cultura es
a la vez un medio y un fin del desarrollo. Desde el punto de vista de la
Economia, el desarrollo es un proceso de crecimiento, una expansion rapida y
sostenida de la produccion y el ingreso de los habitantes; es también, insisten

varios autores, una amplia distribucidon de los beneficios de este crecimiento.



En cambio, en una perspectiva que hace énfasis en lo humano del proceso, se
afirma que el desarrollo aumenta la libertad efectiva de quienes se benefician
de él para emprender cualquier actividad a la que atribuyen valor. Por
oposicion, el concepto de pobreza significa no sélo ausencia de bienes y
servicios esenciales, sino ausencia de oportunidades para escoger una
existencia mas plena, mas satisfactoria, mas valiosa y mas preciada.

En suma, el desarrollo es el fortalecimiento de las capacidades de las
personas y el aumento de sus posibilidades de eleccion, y no solo la mera
acumulacion de productos materiales. En el concepto de desarrollo que
enfatiza los aspectos econdémicos, la funcién de la cultura se reduce a ser la de
un medio (0 un obstéculo) al servicio del progreso; sin embargo, la cultura es
algo mas que un catalizador de crecimiento econémico. En el concepto de
desarrollo que enfatiza la dimensiébn humana, la funcion de la cultura es
fundamental, no un instrumento, sino la base social de los afanes de desarrollo.
La cultura no es pues un instrumento de progreso material. Es el fin y el
objetivo del desarrollo, entendido en el sentido de realizacion de la existencia
humana en todas sus formas y en toda su plenitud. Una vez que se cambie de
perspectiva y se deje de asignar un papel puramente instrumental a la cultura
para atribuirle un papel constructivo, constitutivo y creativo, se podra concebir
el desarrollo en términos que incluyen el crecimiento cultural (Nuestra
diversidad creativa, 1997, 27-35).

Una regién o un pais multicultural pueden obtener grandes beneficios de
su pluralismo, aunque también corren el riesgo de que se produzcan conflictos
culturales. Es aqui donde la politica de los gobiernos es importante. Los

gobiernos no determinan la cultura de un pueblo; en realidad ellos estan



parcialmente determinados por la cultura. Lo que si pueden hacer es influir
positiva o negativamente sobre ella y, de esta manera, marcar las pautas del
desarrollo. Un principio basico de la politica cultural es fomentar el respeto de
todas las culturas cuyos valores sean tolerantes con los de las demas. El
Estado puede consagrar la libertad cultural como uno de sus npilares.
Interpretada correctamente, la libertad cultural es la condicion misma de la
realizacion de la libertad individual. En primer lugar, incluye las obligaciones
que son inherentes al ejercicio de los derechos y responsabilidades que
acompafan a las opciones ofrecidas. En segundo término, la libertad cultural,
interpretada correctamente, es una garantia de libertad en todos los otros
terrenos. Protege no solo los derechos de la colectividad, sino también los de
cada uno de sus miembros. En tercer lugar, dado que protege estilos de vida
diferentes, la libertad cultural estimula la creatividad, la experimentacion y la
diversidad, que son los fundamentos mismos del desarrollo humano.
Finalmente, la libertad es un elemento esencial de la cultura, en particular la
libertad de elegir los valores que uno cree debe defender y la existencia a la
que uno cree debe aspirar.

El disefio y la aplicacion de una politica cultural eficaz, implica mantener
la cohesion basada en el pluralismo. Precisa de nuevos medios para estimular
la creatividad en el campo de la politica, de la tecnologia, de la industria y el
comercio, de la educacion, de las artes y del desarrollo social y comunitario. La
politica cultural incluye atribuir nuevas funciones a los medios de comunicacion
para que contribuyan a la educacion. Adopta la perspectiva de género, esto es,
un compromiso coherente con las necesidades y los intereses de la mujer,

buscando la efectiva redistribucion de los recursos y de la autoridad entre



hombres y mujeres. La politica cultural hace suya la idea de ofrecer funciones
mas importantes a los jovenes, que son portadores de lo que sera la cultura en
las proximas generaciones, lo que implica un enfoque nuevo y diversificado del
patrimonio cultural. Fomenta también una mejor y mayor comprension de las
dimensiones culturales de la gestion del medio ambiente. En suma, las politicas
culturales son un laboratorio de prueba de nuevas ideas y una manera de
redescubrir la vision humanista del desarrollo. Bajo esta perspectiva, las
estrategias de desarrollo podran enriquecer el patrimonio cultural en lugar de
destruirlo (Nuestra diversidad creativa, 1997, 275-304).

Puntos béasicos de las politicas culturales: a) la politica cultural, como
parte importante de las politicas de desarrollo, debe ser implementada en
coordinacion con otras areas de la comunidad en una cobertura integral; b) el
pluralismo debe constituir una meta fundamental de las politicas culturales y de
las instituciones que las representan. La libertad de expresion es indispensable
en ese proceso, asi como la participacion efectiva en la vida cultural de todos
los sectores sociales; c¢) las politicas culturales han de ser previsoras y
responder tanto a los problemas persistentes como a las nuevas necesidades;
d) el surgimiento de la sociedad de informacion y el dominio general de las
técnicas de informacion y comunicacion constituyen una importante dimension
de la politica cultural; e) las politicas culturales han de promover la creatividad
en todas sus formas, facilitando el acceso a las practicas y experiencias
culturales para todos, incluyendo a discapacitados. Deben enriquecer el
sentimiento de identidad y plena participacion de cada individuo y cada
comunidad; f) las politicas culturales deberdn estar dirigidas a mejorar la

integracion social y la calidad de vida de los miembros de la comunidad; g) las



politicas culturales han de respetar la igualdad entre sexos, reconocer
plenamente los derechos de la mujer en iguales términos que los de los
hombres; h) el gobierno y la sociedad civil deben aspirar a lograr una
asociacion mas estrecha para la elaboracion y puesta en practica de politicas
culturales que estén integradas en las estrategias del desarrollo; i) la
renovacion de las politicas culturales ha de concebirse simultdneamente en los
planos local, regional y nacional; j) colaborar para crear un entorno de
comunicacion, informacion y comprension intercultural, en el que la diversidad
de los valores culturales, de ética y de las conductas sea un factor de una
cultura de paz; k) las politicas culturales deben buscar en forma particular la
manera de fomentar y fortalecer los métodos de ofrecer mayor acceso de todas
las capas de la poblacion a la cultura, de luchar contra la exclusién, la
marginacion y asi mismo de elaborar todos los procesos que favorezcan la
democratizacion cultural; ) Las politicas culturales deben reconocer la
contribucién esencial aportada por los creadores para mejorar la calidad de
vida, promover la identidad y fomentar el desarrollo cultural de la sociedad; m)
las politicas culturales deben tener en cuenta el conjunto de elementos que
determinan la vida cultural: la creacion, la conservacion y la difusién del
patrimonio cultural. Se debe hallar un equilibrio entre estos factores a fin de
poder implementar una politica cultural eficaz, observando siempre que la
promocion, la difusién y la accesibilidad a la cultura resultan imposibles si no se
garantiza que la dinAmica de la creatividad esta protegida por una eficiente

proteccion legislativa (Nuestra diversidad creativa, 1997, 275-304).



3. Hacia el Centro Cultural Cancun

Con el antecedente del modelo del Centro Cultural Tijuana, que se ha
convertido en uno de los mas importantes foros culturales de provincia, la
creacion del Centro Cultural Cancun podria reforzar una politica cultural
definida y de largo plazo en el norte de la entidad, coherente con los planes de
desarrollo estatal y regional, sensible a la naturaleza de una ciudad con alto
porcentaje de inmigrantes y con una economia que depende del turismo. La
dimensién municipal del Centro Cultural Cancun tendria una proyeccion
regional y de frontera.

Més alla de comenzar como una nueva entidad en la ya larga lista de
oficinas de la administraciébn publica municipal o estatal, el Centro Cultural
Cancun puede iniciar como un programa que reuna el trabajo de instituciones
publicas y privadas dedicadas a la promocién cultural. Esto es, instituciones
que voluntariamente se integran con propositos de planeacion, programacion y
ejecucion de proyectos de desarrollo cultural. La semilla del futuro Centro
Cultural Cancun tendra que pasar por la dura prueba de un despliegue de
capacidad de gestion para agrupar instancias municipales, estatales y
federales de promocion cultural, ademas de los organismos privados, que sin
perder sus respectivos ambitos de competencia y autonomias, aceptan
integrarse en una misma denominacion. Para aprovechar de mejor manera los
recursos financieros y emprender programas culturales sistematicos y
coherentes con el mercado cultural de Cancun, se tendrda que trabajar en
conjunto. ElI Centro Cultural Cancun podria ser ese érgano coordinador y
ejecutor de las politicas culturales en la ciudad econémicamente mas

importante de Quintana Roo.



En los capitulos siguientes esbozamos los ejes de trabajo que el Centro
Cultural Cancun podria impulsar. En algunos ejes de trabajo —fomento a la
lectura, identidad regional y vinculacion sectorial— sugerimos los programas
especificos que, en nuestra opinion, son sencillos de concebir y pueden
ponerse en operacion con un bajo costo econdmico. En otros ejes de trabajo —
axiologia juvenil, acciones contra la exclusion, desarrollo de industrias
culturales e indicadores de consumo cultural— uUnicamente hacemos un
planteamiento general y por ello los agrupamos en el capitulo final de nuestro
trabajo.

De cufo reciente, el concepto de politicas culturales comenzé a
generalizarse hace apenas un par de décadas. Su mayor impulso lo ha recibido
de la UNESCO, no es por ello extrafio que la mayor parte de los documentos
citados, resumidos o0 adaptados en este trabajo fueron presentados o

producidos en las conferencias y paneles auspiciados por ese organismo.
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CAPITULO Il. EL RETO DE TROPICALIZAR LA LECTURA

La media docena de objetivos enunciados en el Programa Nacional de Lectura
son la medida del compromiso de la autoridad publica con las politicas
culturales en México. Esta iniciativa impulsada por la UNESCO en fechas
recientes ha tenido su réplica en muchos paises. Basta revisar los programas
nacionales de lectura, desde México hasta Argentina y desde Cuba a Espairia,
para tener una idea del entusiasmo con que la idea fue acogida en el mundo de
habla hispana y de los problemas tan parecidos que padecen paises con
distintos grados de desarrollo. En el caso mexicano los objetivos del Programa
Nacional de Lectura buscan garantizar las condiciones de uso y produccion de
bibliografia que permitan la formacion de lectores y escritores autonomos,
conocer y valorar la diversidad étnica, linglistica y cultural de México, poner a
disposicion de los miembros de las comunidades educativas los acervos
bibliograficos necesarios, apoyar la formacion y el intercambio de experiencias
entre diversos mediadores del libro y la lectura, asi como elaborar indicadores
sobre las practicas lectoras de los mexicanos (Programa... 2002).

Las propuestas que se describen a continuacion, y que constituyen la
iniciativa para la formacion de lectores en el municipio de Benito Juarez, se
elaboraron atendiendo el espiritu de la ley mexicana de fomento a la lectura y
del programa nacional de lectura. Se consulté y se tomé como ejemplo lo que
se esta haciendo en muchos paises y, en todo momento, se traté de adaptarlo

a la ciudad de Cancun.
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1. Biblioteca central de la ciudad

La coordinacion de una red de bibliotecas municipales y todo el conjunto de
programas que pretenden elevar los indices de lectura en Cancun tendrian su
cede en este recinto. Salvo en la capital del estado y en las universidades de la
entidad, no existe en Quintana Roo un depdsito bibliografico, hemerografico,
documental y audiovisual relevante para la consulta publica. En una ciudad de
las dimensiones de Cancun, una biblioteca bien planeada, disefiada y
concebida para fines de consulta y recreacion, elevara significativamente la
oferta cultural que la municipalidad ofrece a sus ciudadanos. Por otra parte
dara vigencia a la normatividad federal y estatal en materia de bibliotecas y
fomento a la lectura.

Al igual que en otros proyectos similares, es conveniente formar un
grupo de trabajo que defina las necesidades arquitecténicas, técnicas y de
servicios que permita establecer una propuesta preliminar. Por el monto de
recursos financieros que supone un proyecto de esta naturaleza, es
aconsejable la formacién de un patronato. De la autoridad publica del mas alto
nivel y de la participacion de la sociedad civil depende la celeridad con que se
pueda realizar un proyecto asi, pero lo mas importante es garantizar la
funcionalidad del proyecto. Una serie de comités técnicos tienen aqui un papel
crucial para determinar la ubicacion de la biblioteca central de la ciudad, la
factibilidad, el analisis de proyectos similares en México y en el extranjero, asi
como en la cuidadosa selecciéon y compilacion de acervos, el sistema de
préstamos, la formacion de fondos especializados, la presencia de tecnologias

de informacion, la atencion de usuarios y la vinculacion con la comunidad.
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Acaso el mayor reto de la biblioteca central de Cancun no es crearla,
algo de por si complejo, pues mientras el proyecto final debe enfrentar el reto
de armonizar elementos bibliotecologicos, arquitectonicos, tecnoldgicos,
pedagogicos y administrativos, al ejecutor le espera el trabajo de gestion para
conseguir los fondos y el acopio de una buena dosis de energia para conducir
a distintos equipos de trabajo; quiza el mayor reto sera mantenerla viva y en
centro del acontecer cultural de la ciudad. A su vez el mayor logro sera
convertirla en el icono de la ciudad; en el simbolo de su prosperidad planeada,
de su juventud de poco mas de un cuarto de siglo, de su vocacion turistica, de
su emplazamiento a la orilla del mar y al borde de lo que un dia fue selva y, en

suma del afan de cultura de sus habitantes.

2. Biblioteca virtual

Las tecnologias de la informaciébn se han convertido en una herramienta
fundamental en nuestro tiempo. Permiten almacenar, diseminar y consultar una
gran cantidad de informacion. La primera etapa del recinto virtual de la
biblioteca central de Cancun puede iniciar reuniendo las colecciones digitales
que ya existen en el mercado y que estan relacionadas con temas del sureste
mexicano. Por ejemplo, muchos libros de historia escritos entre el siglo XVIy
XVIII que hablan de Yucatan, Chiapas o Tabasco ya han sido digitalizados por
la Fundacién Tavera de Espafa y esa misma fundacién los comercializa. En
esta etapa inicial se debe reunir también los fondos documentales, de tipo
histérico, microfilmados por archivos y universidades. Existe por lo menos un
millon de documentos producidos entre el siglo XVI y XIX que ya han sido

microfilmados y que tienen que ver la historia de la region; es el caso de parte
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del fondo Yucatan del Archivo de Indias en Sevilla (unos 200 rollos), de la
coleccion yucateca de la Universidad de Alabama (125 rollos), de los fondos
sobre la peninsula de Yucatan de Tulane University (unos 50 rollos), Univerity
of Texas (unos 70 rollos) y otras universidades. En la mayoria de los casos las
instituciones venden copia de sus rollos de microfiim. De este modo, en un
espacio no mayor a cuatro metros cuadrados se puede almacenar y consultar
una cantidad impresionante de libros digitales y documentos historicos sobre el
sureste mexicano.

Naturalmente, la segunda etapa, la mas costosa, debe emprender
trabajos de digitalizacion sobre libros, periédicos, revistas, documentos,
estudios, proyectos, mapas y fotografias del sureste mexicano, particularmente
de Quintana Roo. El recinto virtual de la Megabiblioteca Cancun especializada
en el sureste de México tiene el enorme potencial de estar al alcance de un
teclado y una computadora conectada a internet en cualquier parte del mundo.
Bien disefiada, equilibrando la informacion de corte histérica y la
contemporanea, este programa atenderia a ese 36% de usuarios de internet
que son estudiantes. Y mejor aun, contribuiria a elevar los contenidos de la

web disponibles en los servidores de esta region del pais.

3. Lecturas sobre temas prioritarios para Cancun

La organizacion de ciclos de lecturas tematicas involucra a universidades,
centros de investigacion, organizaciones no gubernamentales, asociaciones de
profesionales, grupos de empresarios. Las sesiones, dos o tres a lo largo de
una semana, al ser conducidas por expertos y basadas en libros

especializados, provocan la discusién publica entre los panelistas y alimentan
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espacios de diadlogo entre los asistentes. Si en la publicacion digital del
resultado de estos eventos se da mayor espacio a las propuestas y alternativas
de solucion (sobre un problema determinado de la ciudad), un publico lector
distinto, potencialmente muy amplio, podra continuar con la discusion. La
agenda anual puede elaborarse de manera flexible en cuanto a los temas a
tratar, pero sistematica en cuanto a su realizacion. Si el evento se planea para
efectuarlo una semana de cada mes, anualmente se podran discutir doce
temas catalogados fundamentales para la vida ciudad. Existe una variedad
considerable de temas publicos que pueden permitir a la Megabiblioteca
Cancun marchar al ritmo de las preocupaciones de la ciudad: salud publica,
cuidado del medio ambiente, manejo de aguas residuales, administracién

municipal, demografia, turismo de cruceros, huracanes, autoempleo.

4. Nuevas palabras. Observatorio de neologismos

Las palabras nuevas, aquellas que no aparecen en los diccionarios y que se
incorporan a la lengua son los neologismos. En términos lingiisticos, Cancun
esta en una situacion privilegiada para estudiar las nuevas palabras que en
México se incorporan a la lengua espafiola. Por un lado el habla peculiar de la
peninsula de Yucatan, llena de voces indigenas, quiza como en ningun otro
lugar de la regidén; por otro lado, la omnipresencia de términos en inglés de un
lugar eminentemente turistico y con lazos regionales de mucho tiempo con
costa Este los Estados Unidos y sobre todo con Belice, el pais centroamericano
que antafio fuera colonia britanica; pero también como region de la frontera
Caribe de México en la que muchas palabras del Caribe espafiol (usadas en

Cuba, Republica Dominicana, Puerto Rico) tienen vigencia y uso como en
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pocos lugares de la geografia nacional (exceptuando, ciudades emplazadas en
la costa del Golfo de México).

Cancun es un crisol de diferentes procedencias linguisticas de las
regiones de México, el Caribe y el mundo. De ahi la pertinencia de un
laboratorio linguistico, de algo que puede iniciar como un proyecto de estudio
de neologismos. Para este caso, el Observatorio de Neologia dirigido por la
Dra. M. Teresa Cabré, en el Instituto Universitario de Lingiistica Aplicada de la
Universidad Pompeu Fabra (Barcelona), es un productivo modelo a seguir. El
criterio con que trabaja el Observatorio de Neologia en Barcelona para
establecer la neologicidad de las palabras es el criterio lexicogréfico, es decir,
considerar neologismo cualquier palabra que no aparezca en el cuerpo
lexicogréafico de exclusion (en diccionarios, pues); entre los objetivos que
persigue el observatorio se encuentran: disponer de un compendio de neologia,
describir y analizar los recursos que utilizan algunas lenguas para actualizar su
léxico (en el caso de ellos, catalan y espafiol), difundir periédicamente las
nuevas creaciones léxicas, contribuir a la actualizacion del I1éxico contenido en
diccionarios de la lengua general, formular una base de datos que permita el
intercambio con otros grupos de neologia, asi como promocionar y organizar
reuniones cientificas y foros de reflexion alrededor de la neologia tedrica y
descriptiva. En suma, el Programa para un observatorio de neologismos en la
region, basado en Cancun, tiene tela de donde cortar y expertos locales a
quienes acudir (como el Dr. Raul Aristides Pérez Aguilar, de la Universidad de
Quintana Roo, uno de los pioneros locales en el estudio del habla en diferentes

regiones de la entidad).
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5 Programa bianual de seleccion de los mejores libros editados en espariol
sobre el sureste de México

Una moderada y reciente cantidad de produccion bibliografica sobre temas del
sureste de México puede debilitarse y pasar desapercibida al no encontrar
impulso en alguna instancia cultural de la regidon. Universidades, centros de
investigacion, gobiernos estatales y editoriales generan anualmente libros
sobre el sureste de México. En realidad este programa serviria para dos cosas:
primero, para reconocer a las editoriales el decoro y la pulcritud de sus
ediciones; segundo, para conformar el programa bianual de nuevas
adquisiciones de la biblioteca, pues estar atento a las novedades bibliogréaficas
permite saber con mayor certeza qué debe comprar la biblioteca para
mantenerse actualizada y especializada.

El premio Cancun a los mejores libros (desde el punto de vista del
disefio y del contenido) pude convertirse en incentivo de la produccién editorial
sobre el sureste mexicano. Mucho se ganara si cada dos afos se logra que las
universidades del sureste y los centros de investigacion compitan con sus
ediciones, manteniendo criterios de calidad aceptables en sus libros, disefiando
series y encontrando nichos de publicaciones especializadas. Otro objetivos
del programa se cumplird cuando las casas editoriales importantes del pais,
desde sus oficinas centrales, comiencen por incluir mas titulos sobre el sureste
mexicano en sus novedades. Acaso de esa forma los lectores tendran una
oferta atractiva de libros con contenidos regionales y los escritores (de
cualquier area del saber humano) un espacio competitivo para publicar. Un
minimo repaso de libros recientes sobre la region, editados espléndidamente,

incluye, entre otros: Las ciudades perdidas de los mayas. Vida, obra y
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descubrimientos de Frederick Catherwood (1999), de Fabio Bourbon, una obra
en gran formato ilustrada con los dibujos de Catherwood; La historia
cartografica de la peninsula de Yucatan (1994), de Michel Antochiw,
cuidadosamente ilustrada con una variada coleccion de mapas reproducidos en
varios museos alrededor el mundo; naturalmente, los seis tomos de la cuidada
enciclopedia alfabética Yucatan en el tiempo (1998) merece un lugar especial
en los esfuerzos editoriales regionales de largo aliento. Series regionales como
la Coleccién peninsular, editada por el CIESAS y Miguel Angel PorrGa con
cuatro libros publicados a la fecha; como la Coleccion sociedad y cultura en la
vida de Quintana Roo, editada por la UQROO y el CONACYT con cinco libros
publicados; o bien, colecciones como Fuentes para el estudio de la cultura
maya, editada por la UNAM con 15 libros publicados a la fecha, deben ser el

tipo de esfuerzos editoriales alentados por el Premio Cancun.

6. El cielo esta de parto. Programa infantil sobre conocimiento de huracanes

Anualmente, las areas gubernamentales relacionadas con proteccion civil
desarrollan intensos programas preventivos para la temporada de huracanes
en Cancun. Suelen poner atencién en las colonias y regiones del municipio de
Benito Juarez que podrian ser mas afectadas por el posible paso de un
huracan. Mediante platicas en reuniones, en labores de perifoneo o repartiendo
tripticos, la autoridad hace su labor. Hasta hace poco se repartia varios tipos de
folletos: uno con informacion especifica para la poblacion asentada en la zona
costera, otro distribuido en las delegaciones del municipio y que es un plan
familiar para la zona rural, uno mas sobre las categorias de huracan y la

manera de permanecer pendiente del sistema de alerta temprana. Lo mas
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comun en los dias previos a la temporada de huracanes es ver cOmo reparten,
de casa en casa, volantes en los que se resume lo que debe hacer cada familia
para enfrentar un fendmeno meteorolégico en el Caribe. Asi mismo, distintos
mensajes informativos comienzan a ser trasmitidos por radio, television y
periodicos de la ciudad. La propuesta de un programa infantil de prevencion de
huracanes, centrado en la lectura, debe apoyar los esfuerzos que en esa
direccion ya hacen las autoridades correspondientes; su trabajo esta en los
componentes de prevencion, mitigacibn y respuesta a este recurrente
fenomeno en el Caribe. Las inversiones mas fructiferas en estas tareas son
crear conciencia sobre la vulnerabilidad de los habitantes del municipio de
Benito Juarez frente a un huracan.

Un manual ilustrado para nifios que integre toda la informacién sobre las
acciones a seguir antes, durante y luego de un huracan es indispensable en
una ciudad que anualmente corre el riesgo de ser azotada por ese fenébmeno.
El manual puede iniciar reuniendo la informacion que actualmente se maneja
de manera dispersa en tripticos, incluyendo cantidad y tipo de alimentos que se
deben almacenar, volumen de agua potable y manera de conservarla, asi como
la ubicacion de los albergues. Si el manual provoca en nifios y jévenes una
cultura de la prevencion, la meta del programa se habr4d cumplido. Y
seguramente cosas tan poco visibles en época de estio, como los 1500 pozos
pluviales de Cancun, tendran menos basura y funcionaran mejor durante los

fuertes aguaceros.

7. La letra con médem entra. Programa de lectura de libros electronicos.
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La literatura en la red es una realidad que abre posibilidades inéditas. La
telarafia de informacion ofrece en este momento miles de libros electronicos
enteros. Michael Hart y su proyecto Gutenberg son la referencia obligada en la
breve historia de los libros electronicos. Hart propuso hacer una biblioteca
digital y gratuita en la época en que Internet era apenas un embrion y hoy, tres
décadas después, su propuesta ha perdurado y crecido en otras iniciativas
similares. El estadounidense inicié su proyecto basado en la premisa de que un
texto electronico puede ser copiado y distribuido a un precio minimo, de ahi
que la biblioteca del Proyecto Gutenberg esté formada por libros electrénicos a
los que cualquier persona puede tener acceso; cualquiera puede leerlos y
copiarlos para formar su propia biblioteca. Las ediciones de estos libros son
sencillas, incluyen Unicamente texto, lo que puede ser leido con los equipos de
coOmputo menos sofisticados y viejos del mercado. La copia y distribucién libre
de los libros electrénicos hace calcular que el publico potencial de estos libros
seria tan amplio como la cantidad de personas con posibilidad de usar una
computadora. El segundo punto central de la propuesta de Hart es que se trata
de una biblioteca gratuita porque se forma con aquellos libros cuyo copyright ha
caducado y que por lo tanto pueden ser reproducidos liboremente. Basado en el
trabajo voluntario de centenares de personas alrededor del mundo que se
encargan de investigar el estado del copyright de las obras y de realizar la
edicion electrénica de las mismas, el proyecto Gutenberg fue ejemplo para
muchas otras iniciativas que perseguian similar propdsito. Mientras tanto ya
existe el proyecto Gutenberg Australia (con 6 mil libros para reproducir, sin
costo) y el proyecto Gutenberg Alemania. Es una pena que ese proyecto tenga

tan pocos libros en espaiiol (El Quijote y La Celestina).

20



Una version similar desarrollada en Espafia produjo la Biblioteca Virtual
Miguel de Cervantes, una de las mejores en al red con unos ocho mil
documentos digitales que reproducen las obras de autores iberoamericanos;
tiene ademas enlaces a una seccion de Sonetos del Siglo de Oro, a una pagina
dedicada a Federico Garcia Lorca y a otros portales elaborados en
colaboracion con las bibliotecas nacionales de Chile y Argentina, el Colegio de
México o la Academia Argentina de Letras, entre otras instituciones
latinoamericanas. En México y en el resto de América Latina un creciente
namero de universidades, editoriales, grupos de escritores, fundaciones
literarias e iniciativas individuales colocan en la red textos completos de cuento,
poesia y ensayo. Hay en la red una nutrida discusion sobre esta nueva forma
de circulacibn de la literatura, sobre el hecho de publicar en formato
electrénico, pero sobre todo, al lado de estos debates siempre estan
apareciendo nuevas iniciativas que nos acercan a los libros electrénicos.

La novela de terror de Stephen King, The planet, es el primer libro
inédito de un escritor reconocido lanzado al mercado virtual de la red; el
espafiol Arturo Pérz-Reverte siguio el ejemplo con Las aventuras del capitan
Alatriste. Queda el turno abierto para que algin reconocido escritor
latinoamericano pruebe suerte en la red. Mientras tanto, un programa de
lectura de libros electronicos para el municipio de Benito Juarez debe
comenzar con las cosas mas sencillas: un catalogo de los recursos gratuitos en
la red, acaso una incursion por la brevedad de los capitulos de Las aventuras
del Capitan Alatrista y, necesariamente, una nueva actitud que nos permita

explotar esta vertiente cultural electronica.
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8. Caballito de mar. Programa infantil de lecturas sobre viajes y viajeros.

A veces la geografia puede ir de la mano con la biografia. Los relatos de viajes
son un itinerario personalisimo que lo mismo deja sefia del lugar visitado como
de quien lo escribe. Acaso el primer texto largo dedicado a Yucatan sea el
redactado por un capellan de apellido Diaz que acompafid a Francisco
Hernandez (1517) y mas tarde a Juan de Grijalva (1518) en lo que fue el
descubrimiento oficial de la isla de Cozumel y Yucatan; la cronica del itinerario
de la armada espafiola en la costa maya escrito por Diaz fue también uno de
los primeros documentos impresos sobre la nueva tierra de Yucatan que
circularon en la Europa de principios del XVI. Otro relato de viaje de mediados
del siglo XVI, que uno recuerda por el dramatico naufragio que frente a las
costas de Campeche tuvieron a causa de un huracan, es el de Tomas de Torre,
un fraile dominico que escribi6 Desde Salamanca, Espafia, hasta Ciudad Real,
Chiapas. Diario de viaje 1544-1545. Se trata de la cronica de un numeroso
grupo de religiosos que Bartolomé de las Casas trajo del otro lado del Atlantico
y, para mala suerte de los frailes, la mayoria pereci6 ahogada bajo una
tormenta en las cercanias de la Laguna de Términos; los cuerpo Yy un
importante cargamento de libros (propiedad de Bartolomé de las Casas)
quedaron esparcidos en una ruta de viaje que necesariamente pasaba por
Yucatan. Pero sin duda el relato de viaje mas completo del siglo XVI, el que
mas extensa y completamente describe la regién de Yucatan es el diario del
comisario general de la orden de los franciscanos, Fray Alonso Ponce. Al visitar
conventos, el comisario general recorrio6 una extensa porcion de México y
América Central, y como tenia la costumbre de dictar todo lo que veia y

también de lo que tenia noticia, Ponce leg6 un extenso libro en el que no se le
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escapa ni accidentes geograficos ni costumbres de los pobladores, incluyendo
vestido, lengua que hablan, cosechas y clima. En Yucatan, su secretario, fray
Antonio de Ciudad Real, escribié todo lo que su superior le dictaba mientras
recorrian los conventos, las costas y los caminos de la peninsula de Yucatan.
Del siglo XVII, Thomas Gage puede ser ejemplo de otra manera de narrar
viajes, tendenciosa pero Util para tener una panoramica de la region; de ese
siglo lo mas enriquecedor para la region son los historiadores que comenzaron
a publicar obras tan extensas como la de Diego Lopez de Cogolludo, Historia
de Yucatan (1688), o breves pero importantes como la obra de Berndardo de
Lizana, Devocionario de nuestra sefiora de lzamal y conquista espiritual
(1633), y la obra de Francisco de Céardenas Valencia, Relacién historial
eclesiastica de la Provincia de Yucatan de la nueva Espafia, escrita en 1639.
En esas obras existen algunos pasajes que bien pueden servir para breves
relatos de viaje. Algo parecido se puede hacer para el siglo XVIII, de la amplia
obra del fraile dominico Francisco Ximénez, aunque referida principalmente a
Guatemala, se puede extraer mucha informacion sobre viajes y viajeros a
Yucatan. Sin duda el libro de viajes del siglo XIX méas extensamente leido en la
actualidad es el de John Stepehens, ilustrado por Catherwood; ese texto, se
pude convertir en uno de los favoritos en el Programa infantil de lecturas sobre
viajes y viajeros. Naturalmente, el siglo XIX ofrece una variedad mas amplia de
libros de viajeros en esta regién, entro otros: el barén de Waldeck y su Viaje
pintoresco y arqueologico a la peninsula de Yucatan (1834 1836), o Claude
Desiré Charnay y su Viaje a Yucatan y al pais de los lacandones (1883) El
siglo XX incluye viajeros al Territorio de Quintana Roo que dejaron por escrito

descripciones y comentarios de los lugares que visitaron. Es el caso del
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principe Guillermo de Suecia; de exploradores como Thomas Gun y Frans
Blom; de funcionarios como Salvador Toscano, Ramon Beteta; o de escritores
como Luis Rosado o Marcelino Davalos, todos ellos de la primera mitad del

siglo XX.

9. Libros por papagayo. Programa de donacion de libros para la red municipal
de bibliotecas
Alimentadas con las aportaciones de CONACULTA, del INEGI, de SEP o de
algun voluntario, las bibliotecas municipales en Benito Juarez no tienen ni las
condiciones ni los fondos bibliograficos necesarios que atraigan potenciales
lectores y satisfagan completamente las necesidades de informacion de los
escolares, ese mayoritario sector de usuarios cautivos que acuden a las
anémicas bibliotecas del municipio con la esperanza de encontrar informacién
para realizar sus tareas. Buscar enriquecerlas a través de la donacién de lotes
especificos de libros es un camino que involucra a la sociedad civil y que
permite planear el crecimiento bibliogréfico de las bibliotecas. Un programa de
donacién de libros para la red municipal de bibliotecas evita también que éstas
se transformen en depdsito de libros viejos, anacrénicos, en mal estado y poco
utiles, producto de donaciones no buscadas o no valoradas apropiadamente.
Basado en los criterios de las asociaciones de bibliotecarios, el
programa de donaciones establece los criterios de adquisicion de nueva
bibliografia, periodos de actualizacion de dicha bibliografia, namero de titulos
por el perfil y cantidad de usuarios que potencialmente se pueden atender en
determinada regién de Cancun; del mismo modo, el programa de donaciones

establece previamente el tipo de obras de consulta general que necesita, las

24



colecciones para lectura de ocio, los libros de apoyo a tareas escolares, la
cantidad de libros infantiles y juveniles, los textos de superacién personal y
manualidades. Con una nomina de necesidades bibliograficas suficientemente
clara y especifica es mas facil orientar la donacion de libros entre los
particulares, las iglesias, los organismos no gubernamentales, las
universidades y grupos empresariales del municipio.

Imagen de la curiosidad del espiritu humano que siempre se esta
elevando sobre la tierra para alargar mas el horizonte de lo que podemos mirar,
un papagayo (bien disefiado y de diferentes tamafos) puede ser el simbdlico

agradecimiento entregado a los donantes de libros.

10. La tortuga longeva. Programa de prevencion de adicciones y salud
reproductiva para jovenes

Hay una variedad amplia de talleres para organizar dentro de este programa,
todos ellos centrados en el libro, o mejor dicho, en la seleccién de lecturas
apropiadas y en instructores con amplia experiencia. El trabajo en coordinacién
con las instancias gubernamentales que atienden centralmente estos temas y
con organizaciones no gubernamentales es imprescindible. Los indices de
adicciones entre los jovenes, la presencia de enfermedades de trasmision
sexual y el porcentaje de embarazos no deseados en ciudades como Cancun
deben atenderse desde todos los dngulos posibles. La Encuesta nacional sobre
juventud 2000 revela, para el caso del municipio de Benito Juarez, porcentajes
de una activa y temprana vida sexual entre los jovenes del municipio: 73% de
los encuestados admitieron haber tenido relaciones sexuales, 88% declaré

estar informado sobre los métodos anticonceptivos y 92% dijeron conocer la
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informacion sobre enfermedades de trasmision sexual (Encuesta... 2000). En
cuanto a consumo de droga, organismos no gubernamentales calculan en al
menos 300% el porcentaje de crecimiento del consumo de enervantes en
ciudades como Cancun. Tanto las tareas de prevencion de adicciones como los
asuntos de salud reproductiva tienen mayores probabilidades de éxito si se
refuerzan desde distintos ambitos. La labor que centralmente realizan
organismos gubernamentales de salud, poblacion, justicia, educacion, asi
como los de recreacion, deporte y bienestar social debe encontrar un
apuntalamiento en los otros sectores de la vida publica. Desde el sector
cultural, con su infraestructura y dentro de la parcela de trabajo que le
corresponde, se pude emprender un programa para ayudar a prevenir
adicciones y para continuar socializando la informacion que reduce a su
minima expresion los porcentajes de embarazos no deseados y las
enfermedades de trasmision sexual. Por fortuna, en al pais distintas
organizaciones no gubernamentales trabajan ya en este sentido, sumarse a
ellas y aprovechar su experiencia es el punto de partida del Programa de
prevencion de adicciones y salud reproductiva para jévenes. Adaptar esas
experiencias a Cancun, incorporar un nutrido grupo de voluntarios y conseguir
una coordinacion fructifera con la autoridad publica no es un reto menor; pero

es insalvable si quiere tener éxito en este programa.

11. Puerto de abrigo. Programa de un suplemento literario mensual para
jovenes (endosado en los principales diarios de Cancun)
Casas editoriales del mundo hispanico, fundaciones, universidades y escritores

constantemente producen antologias, convocan a concursos, disefian paginas
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web y series de literatura juvenil. Existe una gran cantidad de literatura para
jovenes y nifios disponible en diversos soportes, varios de ellos de acceso
gratuito. Una apropiada seleccion de estos textos, dosificados, comentados e
ilustrados pueden formar parte de un suplemento literario mensual, endosado
en los principales diarios de Cancun. Un suplemento de esa naturaleza puede
incidir en la propagacion del habito de la lectura entre los jovenes y nifios del
municipio de Benito Juarez. Un ejemplo de los resultados de este tipo de
iniciativas se puede constatar en el suplemento literario mensual “Kitab Fi
Jarida”, distribuido por mas de 20 periddicos arabes a 2 o 3 millones de
lectores. La seleccion del material, la extension y la variedad, asi como el buen
disefio del suplemento puede facilitar la dificil meta de convertirse en parte
habitual de la prensa local. Un suplemento de dos a cuatro planas bien puede
ser parte de la casi decena de periddicos locales que en Cancun circulan.
Asegurada la circulacién, el mayor esfuerzo debe centrarse en reunir un
equipo de produccién multidisciplinario (escritores, educadores, bibliotecarios,
académicos) que bajo esquemas de trabajo voluntario proponga y procese
materiales de lectura. El experimento puede ser muy fructifero si se trabaja en
estrecha asociacién con los grupos locales de poetas, narradores, ensayistas,
actores, pintores y dibujantes bajo el objetivo comin de promover la lectura
mediante la seleccion de fragmentos de las mejores obras disponibles de

literatura para jovenes y nifios.

12. Libros en bikini. Programa de lecturas en la playa

Algunas cadenas hoteleras espafolas emiten convocatorias para escritores y

editan la obra de los concursantes ganadores. Esos libros los colocan en sus
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cuartos y muchos de los huéspedes suelen leerlos. Si en Cancun se logra que
algunas cadenas hoteleras sigan ese antecedente espafiol, se puede conseguir
facilmente dos metas: obtener financiamiento para editar literatura local y
disponer de un escaparate al alcance de los visitantes de habla hispana. La
convocatoria para escritores puede encontrar su identidad si se circunscribe a
la composicion de relatos con temas marinos. También el programa de lecturas
en la playa puede encontrar su identidad si en un principio se concentra en la
promocion de obras asociadas al mar. Algunos ejemplos: Marinero en tierra de
Rafel Alberti, El viejo y el mar de Ernest Hemingway, Son de mar de Manuel
Vicent, Sandokan, el rey del mar o El buque fantasma de Emilio Salgari, Veinte
mil leguas de viaje submarino de Julio Verne, EIl mar, un clasico de Jules
Michelet. De esta forma, la playa, mas alla de alcohol y musica, también se
puede convertir para la poblacion local es sitio de lectura. Para comenzar, la
ruta de la biblioteca rodante debe incluir la zona de playas. Un grupo de
voluntarios, con gran conviccion, debe trabaja con la poblacion local

despertarle el interés por libros que hablan, precisamente, del mar.

13. Tremolina de palabras. Programa infantil para una olimpiada anual sobre
ortografia

El programa busca fomentar el uso y grafia correctos de la lengua espafiola
entre los niflos del municipio de Benito Juarez. Tanto en paises de América del
Sur como en Espafia los concursos de ortografia siguen vigentes; las
competencias son nacionales en el caso de Espafia y en el caso de
Sudamérica la competencia es entre paises. En México esos concursos han

perdido fuerza, quiza porque las autoridades educativas los incluyen en las
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olimpiadas del conocimiento. Sin embargo el gusto por el lenguaje y sus
grafias, la curiosidad para indagar por el significado de las palabras y el Iudico
reto de construir unidades de sentido con la palabra inicia en la nifiez. El futuro
tendrd menos lectores si a los infantes no se les motiva a desarrollar su
capacidad léxica. La experiencia muestra que un 70% de los problemas de
redaccion de los jovenes escolares tiene que ver con falta de vocabulario; un
similar porcentaje en los problemas de comprension de lectura también se
relaciona con el desconocimiento de léxico; y en el aprendizaje de segundas
lenguas, parte del éxito o del fracaso también esta asociada con la cantidad de
vocabulario que los jévenes aprendices manejen en su idioma materno. De
esta manera, el Programa infantil para una olimpiada anual sobre ortografia
puede ayudar a los niflos del municipio Benito Juarez en su rendimiento
escolar, en su gusto por el lenguaje y en despertar su curiosidad por la lectura.
La competencia de ortografia puede iniciar en el ambito municipal y se
sugiere se divida en dos categorias: una para nifios de 3° y 4° grado de
primaria, otra para 5° y 6°. Necesariamente la competencia debe tener varias
etapas eliminatorias, iniciando en las propias escuelas, después entre colegios
de una misma regién escolar y al final la fase municipal. El primero, segundo y
tercer lugar deben ser reconocidos y premiados sustancialmente. Los grupos
de preguntas con el Iéxico a evaluar deberan ser preparados por lingiistas con
experiencia en planificacion lingulistica y linglistica aplicada a la ensefianza de

legua materna.

14. Enciclopedia Cancun
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Hay un conjunto de temas relacionados con la ciudad que tanto el residente
como el visitante suelen buscar. Desde informacion sobre la cultura maya hasta
indicadores recientes de flujo turistico. Desde informacion sobre los arquitectos
que disefiaron las multiples construcciones de la zona hotelera y los planos
originales del trazo de la ciudad hasta las ultimas cifras sobre migracion y
empleo. Desde las primeras organizaciones empresariales, religiosas,
profesionales y sindicales hasta la linea aérea, compafiia maritima o empresa
de transporte foraneo que recientemente haya instaurado algun servicio en
Cancun. En suma, se trata de reunir pasado y presente de la ciudad en un
mismo tomo: geografia, economia, historia, arquitectura, todo, en un solo libro.
Afortunadamente en la peninsula hay una afeja tradicion en la hechura de
enciclopedias, alli esta el Diccionario historico, biografico y monumental de
Yucatan que Jerénimo del Castillo Lenard mand6 imprimir en 1866 (un solo
tomo de 315 péaginas que incluye de la letra A a la E); el Diccionario historico,
geografico y biogréafico de Yucatan elaborado por Edmundo Bolio Ontiveros en
1944 (un tomo de 250 péginas que incluye de la letras A a la Z); los tomos de la
Enciclopedia Yucatanense editada en los afios cuarenta y vuelta a editar a
fines de 1970 y principios de 1980; o bien la moderna, completa y util
enciclopedia alfabética Yucatan en el tiempo, editada entre 1998 y 1999 (seis
tomos con ilustraciones, muy bien disefiados e impresos con gran calidad).
Localmente se cuenta con el antecedente de los 10 tomos de la Enciclopedia
de Quintana Roo editada por Juan Xacur Maiza. Pocas entidades de la
republica mexicana tienen una enciclopedia; Yucatan, Quintana Roo y el
Estado de México estan en esa reducida lista. En el nivel municipal los casos

son menos frecuentes, Querétaro, Veracruz y acaso algin sito mas. La
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Enciclopedia Cancun bien pude tomar la tradicién regional y sumarse a los
escasos municipios del pais que cuentan con un instrumento de consulta tan

valioso y apreciado.

15 Jaguarcillos letrados. Programa juvenil para una olimpiada anual de
combinacion de oraciones y ejercicios de madurez sintactica

Basado en la gramatica generativa, la combinatoria de oraciones es una
novedosa manera de aprender a redactar. EIl reto que representa combinar
varias oraciones simples en parrafos complejos despierta el gusto por el
manejo del lenguaje; pero sobre todo, provoca que los jovenes exploren las
sutilezas de un idioma y experimenten el poder de la elocuencia. Es una
manera de aprender imperceptiblemente el uso formal de un idioma sin los
excesos de la gramatica. En México, varios grupos de linglistas han elaborado
materiales de ejercicio que permiten hacer la combinatoria de oraciones a partir
de ejemplos sencillos hasta llegar a elaboraciones complejas. Lo destacable es
que estos grupos de linguistas han comprobado que tanto la combinatoria y la
segmentacion de oraciones tienen resultados favorables en la ensefianza de la
redaccion. Producto de la linglistica aplicada a la ensefianza de la lengua
materna, en el mercado editorial es posible encontrar al menos dos libros que
utilizan este nuevo método: uno es el coordinado por Ma. Eugenia Herrera
Lima, elaborado para alumnos del sistema ITESM; el otro es el elaborado por
Juan Lépez Chavez para los alumnos de la UNAM. Los grupos de ejercicios,
motivo de la competencia, pueden ser tomados de esos libros y adecuados a
los alumnos de preparatoria. La competencia, en todo caso, ha de ser una

prolongacion de los cursos de redaccion y comprension de lectura de los

31



niveles medio superior. La competencia de combinatoria de oraciones y
ejercicios de madurez sintactica puede comenzar en el nivel municipal con

todas las escuelas de nivel preuniversitario en Benito Juarez.

16. Circulo de bibliochamacos. Programa para un club de jévenes lectores

Una organizacion no lucrativa que por mas de dos décadas ha trabajado en
nuestro pais favoreciendo el encuentro de los libros con los nifios y jovenes es
la seccién mexicana del IBBY (International Board on Books for Young People,
creada en Suiza en 1953. Actualmente agrupa a mas de sesenta paises),
pionera de la promocién del libro infantil en el pais, pues comenzaron a operar
desde 1979 con un grupo interdisciplinario de trabajo voluntario y con notorio
interés por los libros para nifios y jévenes. Uno de sus productos, durante los
altimos afios, es la edicion anual de la Guia de libros recomendados para
nifios y jovenes (circulan las guias correspondientes a 2000 y 2001-2002) y
fueron creadores de Bunkos en varios estados de la republica, pequefias
bibliotecas especializadas en literatura recreativa dirigidas al pablico infantil y
juvenil que carece de medios para acceder a libros variados y de calidad. Su
premisa para promover los libros se basa en el concepto de la lectura como un
instrumento fundamental para el aprendizaje y la comunicacion; los individuos
que no leen sufren grandes limitaciones para desempefiarse en un ambiente
laboral competido y tienen dificultades para integrarse a la vida social y politica.
Convencidos de que hay una clara y consistente correlacién del nivel de
alfabetizacién con un alto indice del producto nacional bruto, mejores
condiciones de salud (estimadas en la expectativa de vida y el peso de los

recién nacidos) e indices elevados de inscripcion de nifios a la escuela; con la
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certeza de que sin una poblacion lectora es muy dificil que un pais cuente con
los recursos humanos indispensables para crear una economia viable y una
sociedad bien estructurada (Romero Ibarrola, 1997), la seccion mexicana del
IBBY fue también pionera en la formacion de promotores de la lectura. Suponer
que los estudiantes apenas leen libros no escolares es una conjetura muy
cercano a la realidad; como también lo es el hecho de que los jévenes no leen
porque sus padres tampoco leen y porque el sistema educativo esta mas
dirigido a proporcionarles conocimientos que a mostrarles como adquirirlos
(Sole, 2001). De ahi que los nuevos programas de fomento a la lectura
involucren a los padres como nucleo principal para que el modelo de ocio que
hereden a sus hijos incluya la lectura; naturalmente maestros y bibliotecarios
juegan un papel primordial.

El programa para un club de jévenes lectores en Cancun tiene en estas
reflexiones un punto de inicio, asi como un punto de convergencia con los
muchos esfuerzos gubernamentales desplegados en los uUltimos afios a través
de CONACULTA, SEP y otras instancias como el IMSS o el ISSSTE. Un circulo
de lectores infantiles y jovenes en Cancun multiplicado por el trabajo voluntario
de otros promotores en distintas colonias de la ciudad bien pude tener como
instrumento la Guia de libros recomendados para nifios y jévenes elaborada
por IBBY Meéxico. Esa publicacion tiene el mérito de compartir con los
intermediarios de la lectura (por lo menos hasta 2002) conocimientos y
referencias acerca de los libros que se distribuyen en el mercado mexicano y
que considera relevantes por su valor artistico y literario (Cerda, 2001).
Agréguese ademas los esfuerzos gubernamentales desplegados en los ultimos

afos. Una ultima recomendacion: el programa de jévenes lectores en Cancun
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no debe olvidar una seccion de lecturas para nifios y jovenes hablantes de

maya.

17 Bibliomavil. Programa de bibliotecas rodantes en las regiones, animada por
artistas y deportistas.

Poco hemos hecho por romper los estereotipos de supuesta timidez y debilidad
fisica de los aficionados a la lectura. También suele pasar que generalizamos
al suponer que los artistas de cine o television soélo tienen cara bonita y poco
gusto por la lectura, o que los deportistas estan exclusivamente preocupados
en destacar en su disciplina, en cuidar su figura fisica, pero que no tienen
interés alguno en el mundo de los libros. En muchas ocasiones estas
suposiciones estan lejos de la realidad. Aunque no es facil recuperar el ideal
griego que propugnaba cultivar con el mismo cuidado el cuerpo y la mente,
haremos mucho si empezamos por romper estereotipos. Felipe Garrido, un
escritor mexicano que ha dedicado muchos afios a la formacién de lectores, ha
ensayado también la participacion de deportistas y actores en las tareas de
promocion de la lectura. En Cancun ese modelo puede funcionar asociado con
los servicios de una biblioteca rodante. Sobre todo si se trata de aumentar el
misero promedio de lectura de los mexicanos: de 1.2 libros al afio, segun la
Céamara Mexicana de la Industria Editorial. En realidad la cifra es mas baja
pues el 70% de los asistentes a bibliotecas publicas son estudiantes
(principalmente de secundaria que acuden a hacer tareas) y el 90% de los
libros de esas bibliotecas son de texto (segun los datos del INEGI en 1977). A
principios de 2003 un airado directivo de una empresa editorial reclamaba, con

cifras en la mano, que el verdadero promedio de lectura en México es de
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menos de medio libro al afio; argumentaba que si se descuentan los 185
millones de ejemplares de los libros de texto gratuito producidos, el céalculo
para el promedio de lectura por placer se queda en menos de la mitad de un
volumen al afio por persona.! Con cifras tan minimas, un programa de
bibliotecas rodantes (autobuses adaptados con estanteria para libros,
computadoras, video y caravana de artistas o deportistas) para las regiones de
Cancun puede contribuir a elevar tan bajos indices de lectura. El biblimovil (o
los bibliomovil si es que son varios autobuses) puede inaugurar servicios de
préstamo de libros en las colonias por donde circule, ofrecer cursos basicos de
computacién, exhibir peliculas y documentales, organizar juegos de ajedrez y
actividades en torno a la lectura y el libro. La biblioteca rodante no debe olvidar

integrar en su acervo, libros en maya.

18. Canguritos en el Caribe. Programa infantil para una olimpiada municipal
de matematicas

Originada en Australia, la competencia internacional de matematicas Canguro
es una estimulante experiencia de razonamiento con temas de algebra,
geometria, légica y otras areas de matematicas. La idea “Canguro” inicio en la
década de 1980 propuesta por Peter O'Halloran, un famoso matemético y
profesor australiano. La meta de esta competencia es provocar —en la mayor
cantidad posible de jévenes alrededor del mundo— un interés por las
matematicas. En 1991 Canguro se establecio en Paris y desde ahi se propago
alrededor del mundo. El Centro Mundial Canguro, que coordina las olimpiadas

de matematicas en varios paises, fue fundado en 1994 en Paris. Actualmente

! Vvéase los siguientes tres documentos: Estudio estadistico de libros 2000, México, CANIEM;
Estudio estadistico de libros 2001, México CANIEM; Estudio estadistico de publicaciones
periédicas 2000-2001, México, CANIEM.
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la olimpiada de matematicas se lleva a cabo en casi todos los paises europeos
y en algunos de América, el propésito es llevar el canguro matematico a un
namero mayor de paises. El prestigio de ese evento lo confirma el premio
D’Alanbert, otorgado por la UNESCO. Las reglas de la competencia Canguro
son simples y el evento se realiza en un mismo dia en todos los paises. Los
estudiantes resuelven el mismo problema traducido a su lengua nacional. En
2001 méas de dos millones de estudiantes en 30 paises, de primaria a
preparatoria, resolvieron los mismos grupos de problemas apropiados a su
grado académico. Los participantes mas jovenes (tercero y cuarto grado)
resolvieron 24 problemas, el resto de los participantes resolvieron 30
problemas.

La version Canguro Matematico Mexicano fue introducida en el pais en
el afio 2000 y fue aplicado en el nivel intermedio, alumnos con edades de 14 a
17 afios. El examen const6 de 24 preguntas de opcion multiple para resolver en
una hora; se buscé que los primeros ocho problemas fueran muy sencillos y
que su resolucién soOlo dependiera de conocimientos muy basicos; los
siguientes ocho problemas eran un poco més elaborados y necesitaban cierta
deduccion légica, y finalmente, los problemas restantes necesitaban, aparte de
razonamiento y una buena comprensién del problema, del ingenio de los
alumnos. Ese inicial Canguro mateméatico mexicano conté con la participacion
de alrededor de siete mil estudiantes en todo el pais (Pérez Segui y Garcia
Veldsquez, 2001, 2-3). Bajo este esquema, en coordinacion con la asociacion
de mateméticos que ha introducido en México esta modalidad, es posible

realizar un canguro matematico municipal destinado, en principio, a nifios.
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19. Cultivo de perlas. Programa de capacitacion para mediadores del libro y la
lectura

Formar lectores, crear el gusto por la lectura, alentar al lector ocasional y
fortalecer al lector habitual, son el principal objetivo de la Fundacion Mexicana
para el Fomento de la Lectura. Junto con la Asociacion Nacional del Libro
pretenden que la lectura sea una actividad frecuente y placentera que atrape el
interés de un mayor numero de personas. Producto del acuerdo que la origina
en 1989 (entre la Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana, la
Camara de la Industria de las Artes Gréficas y la Camara Nacional de las
Industrias de la Celulosa y el Papel), la Fundacion trata de que los libros
formen parte importante de la vida cotidiana de los habitantes del pais.
Partiendo de la idea de que todos podemos ser lectores y promotores de la
lectura, esa fundacion ha desarrollado diversos talleres, cursos y conferencias
orientados a la multiplicacién de lectores y al fomento de la lectura. Sus
talleres son un modelo a seguir en el Programa de Capacitacion para
Mediadores del Libro y la Lectura en Cancun.

Algunos ejemplos de esos cursos de capacitacion son los siguientes:
taller de formacién de promotores de lectura, con el objetivo de adquirir los
conocimientos béasicos de promocién y para ejercitarse en el manejo de
técnicas de lectura y escritura, asi como explorar diversos materiales escritos
que incidan en un proyecto de formacion de lectores y desarrollar practicas
novedosas en relacion con los procesos de lectura, escritura y expresion oral;
taller de lectura y escritura para maestros, con el objetivo de generar la
reflexion alrededor del papel de la lectura, la escritura y la expresién oral como

practicas fundamentales en la formacién de lectores, sirve también para
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reconocer la importancia del uso de una diversidad de materiales que permiten
ejercitar la lectura y escritura en el aula, promover el uso de bibliotecas
escolares, proporcionar elementos practicos para la utilizacion amplia y
provechosa de los libros y revalorizar el trabajo en equipo y el papel del juego
en la formacion de ambientes propicios para la escritura y la lectura; taller
sobre la lectura y su funcion social, con el objetivo de identificar los usos y fines
escolares de la lectura confrontandolos con funciones y propdsitos sociales,
vincular los usos literarios del lenguaje y los usos sociales de la lengua,
analizar la funcion de la lectura en voz alta y de la narracion oral como
herramientas clave en la promocion de lectura, explorar dificultades y
cualidades de los libros y sus posibilidades en la relacion con distintos lectores;
taller sobre el juego en la formacién de lectores, con el objetivo de reflexionar
alrededor del valor ludico en el proceso de ensefianza aprendizaje y analizar
las posibilidades que brinda la integracion de ejercicios ludicos al potencial
escritor; taller de lectura y uso de materiales didacticos vinculados a las
ciencias exactas, con el objetivo de conocer y experimentar estrategias
adecuadas para la utilizacion de materiales que hagan mas facil el aprendizaje
en esta area del conocimiento humano; taller de lectura para personal de casas
editoriales, el objetivo es proporcionar argumentos sélidos en torno a la lectura,
la escritura y los libros, asi como suministrarle técnicas e instrumentos que los
capaciten como agentes motivadores de la lectura; taller de lectura para padres
de familia, el objetivo es proporcionar herramientas que les permita fomentar la
lectura en sus hogares; taller de lectura para padres e hijos, el objetivo es
sensibilizar a los nifios y sus padres en torno a la accién de leer y vincularla

con el juego, la imaginacién, la recreacion y la reflexion; taller sobre lectura en
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voz alta, el objetivo es proporcionar conocimientos que permitan un adecuado
manejo de voz par leer textos en voz alta; taller sobre el teatro y la lectura, el
objetivo es acercar a los nifios a la lectura a partir de la dramatizacion de

relatos, utilizando los recursos teatrales y guifiol.

20. Programa de incentivos fiscales para el establecimiento de casas
editoriales en Cancun

El presupuesto que anualmente asigna el gobierno federal para la produccion
de libros y bibliotecas ha crecido sensiblemente durante los ultimos afos. Las
cifras dicen que en el afio 2000 las autoridades educativas entregaron mil
nuevos titulos y 50 millones de libros para escuelas, en 2001 el presupuesto
crecié un 300% respecto a afios anteriores y para 2002 se planed una inversiéon
de 500 millones de pesos en la edicidon de libros (de texto gratuito, desde luego)
y bibliotecas escolares. Pero una cosa es la inversion publica para la
produccion de los libros escolares que el Estado distribuye gratuitamente en el
sistema educativo y otra los incentivos que un gobierno local o municipal pueda
otorgar a empresas editoriales para la produccion de determinados libros. Con
base al parrafo VII del articulo 10 de la Ley de fomento para la lectura y el libro,
los gobiernos estatales y municipales pueden expedir disposiciones que
ayuden a “Impulsar el incremento y mejora de la produccion editorial nacional
que dé respuesta a los requerimientos culturales y educativos del pais en
condiciones adecuadas de cantidad, calidad, precio y variedad” (Ley de
fomento para la lectura y el libro, 2000). No es facil afrontar, tampoco se han
hecho muchos intentos, el problema en el nivel municipal o estatal. No es facil

encontrar en los municipios disposicion financiera para sufragar el costo de la
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produccion de libros (que suele ser caro) con atencidn de un menguante
mercado de lectores que parece interesar a nadie. En este terreno los intereses
publicos y los intereses comerciales corren en sentido distinto. El antecedente
de Colombia es una referencia importante para diseflar un programa de
incentivos fiscales meramente municipales pero con dimensiones regionales.
En el caso colombiano la ley del libro promulgada libera de impuestos por 20
afos a editores residentes en ese pais y les garantiza la compra del 20% de
sus ediciones para bibliotecas; la idea detras de la iniciativa fue fomentar una
sélida industria editorial con capitales trasnacionales y creciente capacidad de
exportacion (Garcia Canclini, 1998). Salvadas las diferencias, ese tipo de
legislacion da idea de que el municipio de Benito Juarez puede atraer
sucursales de las principales casas editoriales de México y hacer que se

establezcan en Cancun mediante un programa de incentivos fiscales.

21. Canto de sirénidos. Programa para un maraton anual de lecturas en voz
alta

Un maratébn de 12 a 18 horas continuas de lectura en voz alta parece
insostenible; no hay quien lea ni quien escuche de manera concentrada y
continua por tantas horas. Pero en la seleccion del autor y del numero de
lectores en voz alta esta la posibilidad de realizar un evento de esta naturaleza.
El propdésito es que un publico variado puede permanecer por breve o largo
tiempo vinculado con la obra de un determinado escritor a través del oido;
quizd después quiera permanecer cerca de ese autor a través de la lectura.
Anualmente el maratén debe seleccionar un autor nacional de reconocido

prestigio cuya prosa se pueda dramatizar o leer en voz alta. Al principio es
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recomendable elegir cuentos, la cantidad de ellos que pueda ser leida a lo
largo de 12 o 18 horas continuas por diferentes voluntarios. La dramatizacion y
lectura de los cuentos debe ser cuidadosamente preparada con el tiempo
necesario, es preciso calcular la duracion de cada historia y asegurar el nimero
de narradores que durante todo ese tiempo participaran. De esta forma los
visitantes del maraton tendran la oportunidad de escuchar la obra de un escritor
nacional. Es muy importante la seleccion de las personas que leeran en voz
alta: pueden ser destacadas personalidades del mundo cultural de Cancun,
escolares con un interés especifico en el autor o empresarios y politicos que
con su presencia y voz atraigan al publico y despierten el interés por la lectura
de un autor. Lo importante es que este maraton involucre a la mayor cantidad
posible de sectores de la ciudad y permita un acercamiento distinto a los

autores mexicanos.

22 Bibliofono. Programa para un servicio de orientacion bibliografica por
teléfono.

Como servicio complementario del catalogo electrénico de la Megabiblioteca
Cancun, de la red de bibliotecas del municipio y de la biblioteca digital
especializada en el sureste mexicano, el programa de orientacion bibliogréafica
por teléfono puede ser concebido como un proyecto con caracteristicas
propias. La atencion personal que un bibliotecario amable e informado puede
dar los usuarios por esto medio influye en el concepto que la comunidad tiene
de sus servicios bibliotecarios, acerca a los usuarios renuentes y soluciona
problemas sencillos de busqueda bibliografica, recomendaciones de libros y

consejos para realizar tareas escolares o elegir lecturas de ocio. Las siempre
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necesarias asesorias para matematicas, espafol o ciencia pueden tener, a
través del bibliéfono, todo un publico cautivo entre la amplia poblacion escolar
de Cancun. Y con un poco de audacia, el Bibli6fono de Cancun puede
inaugurar un novedoso sistema de reparto de libros a domicilio: previa
membresia, el usuario marca el numero del Bibli6fono y pide el titulo del libro
que necesita, entonces la biblioteca lo hace llegar al domicilio del solicitante
mediante un convenio con el sindicato de taxistas, el libro queda en préstamo
por una semana y el usuario solo pagara el costo de un viaje local del taxi, 18
pesos en Cancun. Al vencimiento del préstamo, el lector decide si lo entrega
personalmente en la biblioteca o le envia por el mismo sistema de taxis de la
ciudad. El sindicato de taxistas se beneficia porque el libro o los libros seran un
inusitado cliente de los trabajadores del volante, el usuario de la biblioteca
también porque sin salir de su casa tendra los libros necesarios para su tarea
escolar o para su recreo, y la biblioteca también porque llevara sus servicios

mas alla de sus salas de lectura.
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CAPITULO Ill. IDENTIDAD REGIONAL

Los ocho programas que componen esta iniciativa descansan en una premisa
general y en varias especificas originadas en la circunstancia de Cancun como
centro urbano de reciente creacion y como ciudad turistica. La premisa general,
tomada de la Conferencia Intergubernamental sobre Politicas Culturales para el
Desarrollo (1998), se puede enunciar del siguiente modo: las politicas
culturales han de estar destinadas a crear un concepto de la region como
comunidad en el marco de la unidad nacional (Informe final... 1998, 11-20). Las
premisas especificas tienen que ver con la armonia entre cultura y desarrollo
en la ciudad, con la gobernabilidad del municipio y con el refuerzo de la
principal actividad econdémica de Cancun: un destino turistico como el
enclavado en el norte de Quintana Roo, que se ha limitado a privilegiar la
promocion apoyada casi exclusivamente en sus recursos naturales, podria
beneficiarse mucho si incremente el contenido de la cultura y de la historia en
la imagen que de Cancun se promueve; dicho de otro modo, si acepta el reto
de competir con otros destinos culturales consolidados en la region (Monreal
Gonzélez, 2002, 51). Apoyados en tales reflexiones se eshoza el siguiente
grupo de programas que, articulados, constituyen la base inicial de la iniciativa

sobre identidad regional.

1. Ciricote y copal. Programa de medicina tradicional
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La medicina tradicional implica un extenso nuamero de practicas,
habilidades, conocimientos y creencias que incluyen remedios derivados de
extractos de plantas, animales y minerales, adicionalmente de ritos,
masajes y meditacion. El conocimiento y la practica de la medicina
tradicional estan vinculados con otros dominios y costumbres de la
sociedad. La medicina tradicional refleja la frontera cultural entre creencias
y conocimiento del medio ambiente en el que una comunidad vive.
Actualmente el valor de la medicina tradicional es reconocido y existe un
creciente reconocimiento e interés en los productos derivados de este saber
y practicas que se trasmiten de generacion en generacion, muchas veces a
través de la mera oralidad (United Nation Year for... 2002).

En el sureste mexicano la tradicién herbolaria es muy rica, lo mismo esta
en documentos tan antiguos como el Ritual de los bacabes, un documento
yucateco del siglo XVI; en el Dioscoérides maya, un manual de farmacopea
traducido del latin al maya en el siglo XVII y en el que se puede documentar
como se funde la tradicion herbolaria europea con la yucateca. El interés en la
medicina tradicional de la region se refleja en diccionarios de hierbas
medicinales compilados por religiosos franciscanos, tales como el Diccionario
botanico y médico de Yucatan, compendiado por fray Andrés de Avendafio, o el
Florilegio medicinal propio de la provincia de Yucatén, escrito por fray Luis
Vidales, ambos textos de fines del siglo XVII; y, por citar un altimo ejemplo, en
el libro mas popular durante los afios finales de la época colonial en Yucatan,
en el llamado Libro del judio, resumen de una gran cantidad de recetas

provenientes de tratados europeos y de codices mayas.
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El Programa de medicina tradicional en Cancun puede tener varios
puntos de interés no sélo en el ambito estrictamente cultural sino en el de salud
publica y naturalmente, en una etapa posterior, en el ambito turistico. El trabajo
inicial ha de incluir a los practicantes de medicina tradicional maya que viven en
Cancun, inmigrantes de comunidades rurales de la peninsula de Yucatan; asi
como a los programas de salud publica emprendidos en este campo por las
autoridades sanitarias locales y una exhaustiva investigacion alrededor de la

medicina tradicional practicada en el municipio.

2. Jarcias al pasado. Programa museografico
Los museos son centros para la conservacion, el estudio y la reflexion sobre la
herencia cultural. Aunque su concepto y su propésito ha cambiado desde que
aparecieron en la historia cultural, el objetivo primordial es, salvaguardar y
preservar el pasado cultural como un todo. La mision educacional de los
museos, cualquiera que sea su tipo, es tan importante como su trabajo
cientifico. Los museos también presentan la interaccibn entre cultura y
naturaleza y un creciente nimero de ellos enfocan su interés en la ciencia, en
la naturaleza y en la tecnologia. Para el caso de Cancun puede ser fructifero
explorar el camino de los museos tematicos, en este moderno concepto hay
muchos caminos por andar y ejemplos diversos que pueden guiar las
decisiones sobre lo que el programa de museos que una ciudad turistica puede
emprender.

Los museos arqueoldgicos e historicos son atendidos por el INHA y esa
institucion tiene importantes proyectos para Cancun en esa materia. Pero no

sucede lo mismo con los museos tematicos ligados a la vocacién maritima de
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Cancun y al interés en temas contemporaneo de un importante sector de
visitantes. En el nivel regional, el caso del Museo de la Isla de Cozumel,
promovido y administrado por una fundacion, es buen ejemplo de flexibilidad y
administracion versatil al servicio de una comunidad. En el plano nacional, el
museo naval de Veracruz o el Museo de la Mineria en Pachuca son sefal de lo
que tematicamente se puede hacer atendiendo los rasgos que definen la
personalidad de una ciudad. En el resto del pais y en el mundo la proliferacion
de este tipo de recintos ofrece la conviccion de lo vasto que puede ser este
rubro.

Del Museo del Mosaico, el Museo de la Caligrafia y el Museo de
Alfombras y Kilms en Estambul, hasta el Museo de la Estampa o al Museo de
Cera en la ciudad de México; del Museo del Calzado, el Museo de Fosiles y el
Museo de Vino en la region de la Rioja, hasta el Museo de la Historia de la
Fotografia en Pachuca; o bien, desde el Museo de Relojes, el Museo de
Muebles o el Museo del Corcho, hasta el recién inaugurado Museo Interactivo
Imagina, en Puebla, en todos ellos existe un buen ejemplo de despliegue de
recursos imaginativos para darle atractivo a una ciudad. El programa de
museos de Cancun debera concentrar sus esfuerzos en este tipo de proyectos.
Las posibilidades son diversas: acaso un museo sobre faros e historia de la
navegacion; probablemente un museo de fosiles de mar; de criaturas marinas,
especialmente tortugas o delfines que poco a poco se han ido convirtiendo en
simbolos de la ciudad e iconos de grupos ecologistas; de océanos del mundo;
quiza un museo sobre los cruceros; de arquitectura del Caribe; de aves de la
region; de deportes acuaticos; de flora y fauna tropical que ayuden a

comprender mejor el entorno y por tanto a cuidarlo. En suma, el programa de
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museos no debe dejar fuera ninglin concepto que permita resultados fructiferos
en el andado pero siempre innovador camino de los museos como atractivo

turistico y como rasgo diferenciador de una ciudad.

3. Huevo con chaya. Programa de tradiciones culinarias

Alterar y combinar diferentes comidas es un distintivo humano y un factor
importante en la socializacion. La variedad de practicas culinarias a lo largo de
épocas y culturas es realmente extensa. Medio ambiente y factores técnicos
forman parte de ello. Las practicas culinarias son altamente simbdlicas, reflejan
la escala de valores de la sociedad que elabora ese tipo de cocina. El hecho de
que la identidad cultural se exprese también en términos culinarios argumenta
a favor del conocimiento, comprension y preservacion de las tradiciones
culturales. Como un espejo de las sociedades humanas y de sus histéricas y
mutuas interacciones, es pues una parte cardinal del intangible patrimonio
cultural (United Nation Year for... 2002). Ente los habitantes de Cancun la
cocina peninsular es claramente identificable, parte de ella es por hoy el menu
que distintos restaurantes tipicos explotan en términos turisticos.

Pero mas aun, es el menu cotidiano de miles de peninsulares que
pueblan el municipio de Benito Juarez y cuyas recetas se transforman al
creciente ritmo del contacto con otras tradiciones gastrondmicas. De la cocina
maya pervive el proceso de horneado llamado pib que fue de uso extendido en
la preparacion de platillos con carne de venado (pibil-ceh), armadillo (pibil-
uech) y en la coccién de tamales (chachak-uah) (mukpib-kuuts) y maiz tierno
(pibil-nal); acaso la referencia més inmediata de ese proceso para los

modernos peninsulares sea la cochinita pibil y el muchbipollo. El cocimiento en
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agua del maiz (ib), frijoles (buul), calabaza (ka), camote (is), chayote y hojas de
chaya era practica comun entre los indigenas de Yucatan asi como el tostar en
comales de barro granos maiz, cacao, pepita y cocinar tortillas (ixim-uah). De la
variedad de condimentos que poseian destacan tipos diversos de chile (ik),
achiote (kuxub), epazote y pimienta; en cuanto el tomate (pak), la pepita de
calabaza (sikil), la salsa de masa de maiz (k'ol) y la salsa de pepita (onsikil)
eran muy apreciados. Frutos como el aguacate y el pepino se utilizaban para
aderezar y en la costa los indigenas de Yucatan acostumbraban a salar o
ahumar los pescados para su conservacion. De las bebidas, el chocohd, el
tunchukla de cacao, el pozole (k'eyem), el pinole (k’ah), el saka de maiz y el
balché, son sabores del pasado. Hacer referencia a salbutes, tamales colados,
K'otsitos, pan de caz6n, o mencionar guisos como relleno negro, relleno blanco,
escabeche oriental, pollo a la ticulefia, pollo pibil, pavo asado con achiote o el
salpimentado de gallina es evocar una minima parte de la gastronomia
peninsular que en Cancun tiene vigencia. Lo mismo se puede decir de lagunas
bebidas como la crema de xtabentun; botanas como el sikilpak (pepita y
tomate) acompafnado de tostadas; guisos con carne de cerdo como el pok-
chuk; condimentos como el chile habanero; platillos con huevo como los
famosos motulefios, el rabo de mestiza, el papadzul y el dzotobichay o brazo
de chaya; o pescados como el mero en tikinxik, el bagre en pipian, la cherna
frita y, cuando esa especie no estaba en veda, ajiaco de tortuga (Yucatan en el
tiempo... 1998, 259-262, t. 2).

Sin olvidar la dimensién econdmica que algunas practicas de este tipo
representan para la poblacién, se puede explorar también algunas practicas

peninsulares que aun subsisten: como la molienda de la cidscara de huevo en
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el molcajete hasta elaborar un talco muy fino que se usaba como desodorante
y se le conocia como “polvo de cascarilla”, el uso del polvo de carbén vegetal
como dentifrico, la presencia de hojas frescas de naranja o limonaria en los
bafios o el uso de las cascaras de naranjas secas al sol como combustible para
avivar el fuego de fogatas (Vargas Ancona y Castro Montes de Oca, 1998, 28).
Alentar una amplia investigacion y propiciar la practica en este topico, bajo
esquemas de salud publica y ayuda a la economia doméstica, debe ser tarea

del programa de tradiciones culinarias.

3. Nuevos glifos. Programa de patrimonio documental

Fotografias de los primeros afios de vida de Cancun, planos iniciales de la
ciudad, mapas, peliculas, estampillas, litografias, publicidad, primeros
periédicos y revistas editadas; todo ello forma parte de la recopilacién
documental sobre los origenes de Cancun. Lo prudente serd digitalizar
imégenes, textos y voz de testimonios para tenerlos disponibles en un banco
de datos. Las nuevas tecnologias permiten mantener este tipo de patrimonio
lejos de la destruccién a la que es susceptible los libros y documentos en un
clima tropical; el papel fotografico y los puntos de vista de generaciones de
pioneros que dejan Cancun o que simplemente van muriendo tienen nuevos
soporte electronicos mas duraderos y versatiles que aseguran la permanencia
de la informacién. El programa de patrimonio documental puede tener un
avance significativo si se trabaja en conjunto y se alienta iniciativas como la de
la Asociacion Civil Archivo Historico de la Ciudad de Cancun que en noviembre
de 2001 presidia Antonio Savignac y promovia Fernando Marti (La Revista

Peninsular, nim. 629, 2001). Necesariamente deberd darse vigencia a la
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legislacion que en materia documental se promueve desde el Archivo del
Estado y sacarle la mayor partida posible en ambito municipal a los asuntos de
conservacion del patrimonio documental.

El programa de patrimonio documental no debe olvidar reunir una serie
de documentos especificos, algunos de ellos son los estudios iniciales
elaborados en la Secretaria de Turismo y en el Banco de México que
justificaron la factibilidad de un nuevo polo turistico: la Estimacion del turismo
potencial de México (1970), elaborado por Pedro Dondé Escalante para
INFRATUR; El turismo en el Caribe (1971), cuyo propésito fue calcular el
crecimiento del turismo norteamericano en la region; el informe titulado
Relacion beneficio-costo de un proyecto turistico, que en aquellos afios de
pioneros constata la fuerza del mercado turistico en el Caribe; el Documento de
Evaluacion Econdmica de Cancun (1972) elaborado para INFRATUR, el
antecedente de FONATUR. Otros son documentos oficiales como los planes
maestros elaborados por las administraciones estatal y municipal,
principalmente los planes maestros de desarrollo municipal 1982, 1987, 1995-
2220; asi como la normatividad elaborada por Sectur, entre lo que destaca el
documento de Lineamientos para la planeacién de desarrollos turisticos (1980)
Tampoco se debe dejar de lado la creciente produccion académica sobre
Cancun, particularmente aquella que tiene pocas posibilidades de circular entre
un publico amplio, es el caso de las tesis entre las que se encuentran la de Ana
Garcia, Cancun: turismo y subdesarrollo regional (UNAM, 1979); de Enrique
Navarrete y German Malvido, Algunas alternativas de produccion,
abastecimiento alimenticio a zonas turisticas en desarrollo: el caso Cancun

(1981); de Frank Judd, The Brand Report. Cancun, Where do we go from
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here? (University College of Swansea, 1982); de Dragslav Auramovic, The
developing countries on the eve of Cancun (1981); de Rosario Molineros, Mitos
y realidades del turismo en México, 1976-1981 (El Colegio de México, 1982);
de Carmen Teresa Dabian, La evolucion de la politica de desarrollo turistico en
México, 1980-1992 (UNAM, 1995); o bien la de José Angel Modesto, Politicas
de desarrollo sostenible en el estado de Quintana Roo (Colegio de la Frontera
Sur, 1996) y de Rafael Romero Mayo, Dilemas del turismo ecologico en el
Caribe mexicano: tenencia de la tierra y participacién social en el corredor
Costa Maya, (1997).2

En resumen, el programa de patrimonio documental debera reunir tanto
la documentacion colonial que existe en el Archivo de Indias de los parajes del
norte de Quintana Roo, donde hoy se encuentra Cancun, como los
contemporéneos trabajos académicos sobre la ciudad; tanto los fondos
documentales de la gestion publica en el municipio como el testimonio de los
pioneros, los indicadores econémicos y las imagenes de una ciudad que se
transforma a paso galopante. No sobra decir que un esfuerzo asi no se podra
hacer sin la estrecha colaboracion entre las asociaciones civiles interesadas en
la conservacion del patrimonio documental de la ciudad de Cancun vy las
dependencias gubernamentales en el estado (Archivo del Estado de Quintana
Roo) y el municipio (Archivo Municipal), asi como de archivos militares,

eclesiasticos y notariales con documentacion de consulta publica o permitida.

4. Programa de deportes y juegos tradicionales

> Para mas detalles sobre este tipo de documentacién véase Macfas Richard, Carlos,
“Proyecto Cancun. Conformacién urbana de un modelo turistico”, Universidad de Quintana
Roo, octubre 2000.
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Deportes y juegos estuvieron asociados con rituales magicos y religiosos en el
principio, fueron dejando poco a poco su caracter ritual. Aunque los juegos
impliguen habilidades, oportunidades, expresiones corporales, muestra de
fuerza o muestra de inteligencia, algunas veces toman la forma de oposicion
para rehacer normas o teatralizar las fuerzas en el trabajo de una sociedad.
Los juegos dan a la comunidad una oportunidad para demostrar su
interpretacion de la vida y del mundo. Los deportes y juegos arrojan luz para
entender las relaciones entre sexos y generaciones, individuos y grupos, entre
la fuerza fisica y la fuerza mental, o sobre la concepcion de la naturaleza, el
universo, la vida y la muerte. Existe una extendida ignorancia sobre el origen
de los deportes contemporaneos. Muchos de los juegos con balon fueron
practicados en ciertas sociedades: el balon simbolizaba el sol que era llevado
de pueblo en pueblo con la esperanza de tener buenas cosechas. La época
moderan ha sido testigo de al metamorfosis de muchos ritos como estos, han
pasado a ser competitivos encuentros. De cualquier forma, los deportes y
juegos tradicionales son un constante recordatorio que la tradicion no se ha ido,
que continua existiendo en forma sincrética en los deportes de nuestro tiempo
(United Nation Year for... 2002).

Para el caso de la regién, en el Popol-Vuh se consignan los detalles
relativos al juego de la pelota, se narra el partido que los gemelos divinos
juegan y pierden contra los sefores del inframundo. Como resultado, a uno
delos gemelos, Hunahpu es decir el sol, le cortan la cabeza y la colocan en un
arbol de jicaro. El friso del juego de pelota de Chichén-ltza evoca este mito; el
juego, llamado pok-ta-pok, se extendié por toda la regién de los mayas.

Algunas federaciones espafiolas de deportes tradicionales son ejemplo de la
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recuperacion de las practicas deportivas de los antepasados. Asi que, con las
adaptaciones necesarias, en Cancun un Club de Deportes Tradicionales bien
pude renovar la antigua practica del juego de pelota maya. Al mismo tiempo,
un Club de Juegos Tradicionales puede dar un espacio para la practica de
juegos regionales. Atendiendo a las estadisticas de migracion interna que
confirman que el 60% de habitantes de Quintana Roo provienen de otros
estados, mayoritariamente de Yucatan (Nuevo atlas de... 1990), uno puede
pensar que muchos habitantes de las regiones de Cancun podran sentirse
identificados con los espacios ludicos de kimbomba (un juguete hecho de
madera que consta de dos piezas: un palo de unos 20 cm de largo y un pedazo
de madera mas pequefio en forma oval. En este juego lo que se busca es
obtener la mayor cantidad de puntos bateando la pieza menor del juguete con
el palo de mayor tamafio, desde un cuadro que se pinta en el suelo y que se
llama casa); el tinjoroch (una chorcolata aplanada a la cual se le hace en medio
un pequeiio orificio por el que se pasa un hilo delgado al que se le da vueltas
para que al desenrollarse haga girar a la chorcolata. Cortar el hilo del
contrincante con el filo de la corcholata que gira es parte del juego); el
papagayo (fabricado con papel, madera e hilo, se eleva con la ayuda del viento
y gana quien lo haga volar a mas altura); los jacses (piedritas o piezas de
plastico junto con una pequefia pelota de hule; los participantes al botar la
pelota deben recoger las piezas de uno en uno, luego de dos en dos y asi
sucesivamente); y, naturalmente, las canicas, el trompo y el valero. El
programa de deportes y juegos tradicionales en Cancun deberd sumarse,
desde las politicas culturales, al disefio de alternativas para uso del tiempo

libre de los habitantes de una ciudad en la que el consumo de enervantes ha
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crecido por lo menos un 300%.° El Club de Deportes Tradicionales y el Club
de Juegos Tradicionales bien pueden ser un nuevo espacio de socializacion en

la ciudad.

5. Ululato de barlovento. Programa de eventos festivos

Son los eventos que marcan el calendario de la vida cultural, agricola y social
de las comunidades y toman diferentes formas. Incluye festivales, carnavales,
ceremonias, rituales y celebraciones acompafiadas de los mas significativos
eventos religiosos y culturales en el ciclo de la vida, como nacimiento,
matrimonio y muerte. Frecuentemente ellos son un importante foro para
expresar valores culturales y tradiciones de una comunidad. La mayoria de los
eventos festivos tiene una fuerte asociacion historica con el lugar donde
ocurren y tienen raices en una muy antigua tradicion. La parte mas transitada
de los eventos festivos en Cancun se vincula con los trabajos de promocion
turistica de la ciudad. En ese caso se encuentra el Festival de Jazz que
comenz6é a organizarse gradualmente a partir de 1991, ya para 1997 las
cronicas registraban la asistencia de 30 mil amantes de ese género musical
con una derrama econdémica de 20 millones de délares para la industria
turistica local (La Revista... nim. 396, 1997). Concebido como alternativa para
la industria hotelera en fechas en que registra baja ocupacién, el Festival de
Jazz fue promovido en distintos paises, pero especialmente entre un gran
sector de estadounidenses de ascendencia afroamericana (53 millones de
ciudadanos con un ingreso de méas de 425 billones de délares al afio, a los

viajeros de este grupo poblacional estaba destinado gran parte de la

® Dato del Consejo Nacional Contra las Adicciones (Conadic) referido al crecimiento del
consumo de drogas en areas turisticas de México, véase El Universal, sabado 10 de mayo de
2003.
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promocion); la edicion correspondiente al afio 2002 de ese festival se celebro la
semana final de mayo, hubo diferentes actividades alternas como conferencias,
muestras de cine y pintura relacionadas con el jazz y concluy6 con tres magnos
conciertos, uno de los cuales se realizd en el parque de las Palapas. En el
mismo caso se encuentra el festival bautizado como Viva México en Cancun;
en la segunda emisidbn de ese evento (2002) se incluyd la presencia de
importantes casas productoras de tequila del pais en el Festival del Tequila,
una variedad de musica mexicana (mariachi, sones jarochos, marimbas y
jaraneros), una muestra gastronOmica, artesania mexicana y danzas
folkloricas.  Similarmente, el Festival Internacional Gastronémico, Caribe
Mexicano, que en su primera edicion de 2002 organizé un Festival de Vino, un
Festival del Puro y un Concurso Nacional de Gastronomia, fue iniciativa
encaminada a promover la ciudad, del mismo modo en que lo fue, pero
destinado a otro segmento del turismo, el Triathlon Cancun, en el que
paralelamente se celebré el torneo internacional de volley ball playero, el
campeonato nacional en aguas abiertas conocido como Maraton Nautico de
Cancun y el campeonato mundial de Aquathlon entre otros. En este sentido, el
programa de eventos festivos deberd enfocar mayormente su atencion al
ambito de festivales y fiestas civicas de la poblacién local y sin descuidar la
participacion en los lugarefios en aquellas que tienen que ver con la promocién
de la ciudad como las antes mencionadas. Tanto el calendario civico (5 de
febrero, 21 de marzo, 5 de mayo, 16 de septiembre, 20 de noviembre,
etcétera), como el religioso (semana santa) ofrecen espacios para interactuar

con la poblacién de Cancun y para trabajar en conjunto con la autoridad local
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en el disefio de distintas actividades en el marco de lo que en esos dias se
celebra.

Quiza el mayor esfuerzo del programa debera encaminarse inicialmente
al Carnaval de Cancun, a su consolidacién basada en una tradicion regional y
atendiendo las experiencias organizativas de otras ciudades. Probablemente el
reto del carnaval de la ciudad es encontrar su propio espiritu de celebracion, no
parecer un eco de lo que se hace en otras ciudades de la regidn, in