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RESUMEN

La intencién del estudio estuvo dirigida a gestar una vision tedrica de educaciéon
para el emprendimiento en el subsistema de educacion bésica venezolana,
considerando la percepcion de los actores sociales relacionados con el proceso,
en observacion del conocimiento generado para el establecimiento de la cultura
de emprendimiento socioeconémico. Ello en razén de constituir la educacion
emprendedora un elemento fundamental para soportar el crecimiento social y
econdémico de un pais, a través de la adquisicion del compromiso de establecer
politicas educativas y llevarlas a la practica pedagogica desde la educacion
bésica, para potenciarse social, cultural y econémicamente a partir de una
educacion relacionada con la adquisicion de una cultura emprendedora signada
por el desarrollo de conocimientos, capacidades, actitudes y cualidades
personales de los estudiantes. El abordaje de la investigacion se asumi6 bajo el
paradigma cualitativo empleando el método de andlisis de contenido como
orientacion metodolégica que comparte las nociones basicas de los procesos
hermenéuticos. La recoleccion de la informacion se realizé a través de la
aplicaciéon de un cuestionario abierto semiestructurado y en el estudio de
documentos de caracter institucional del nivel de educacion primaria; siendo los
sujetos de investigacion, directivos y docentes, estudiantes, padres vy
representantes e integrantes del entorno socioproductivo. En general, los
resultados del estudio conceden potencialidad al subsistema de educacién
basica de Venezuela para asumir la generacion de la cultura emprendedora
desde la escuela; pero también denota la necesidad de trascender la debilidad
de inexistencia de politicas educativas en esta materia. En consecuencia se
conforma una estructura tedrica de educacion emprendedora como perspectiva
de participacién colectiva para la gestacion de politicas publicas, con la vision
puesta en el desarrollo enddégeno y sostenible de la nacion.

Descriptores: Educacion emprendedora, educacion bésica, cultura
emprendedora



INTRODUCCION

El emprendimiento ha resultado ser un concepto pertinente y
oportuno para que muchas naciones marquen su diferencia en la
preparacion del capital intelectual como ventaja competitiva, no solo para
crear empresas sino para que asuman las diferentes modalidades de
emprender de acuerdo a sus intereses. En este sentido son diversos los
paises que han asumido el compromiso de establecer politicas educativas
y llevarlas a la practica pedagodgica desde la educacion basica, en el
propésito de potenciarse social, cultural y econGmicamente a partir de
una educacion emprendedora. Educacion relacionada con la ensefianza y
el aprendizaje de una cultura empresarial a través del desarrollo de
conocimientos, capacidades, actitudes y cualidades personales
adecuadas a la edad y el desarrollo de los estudiantes.

De manera circunstancial, la actualidad muestra afectaciones
negativas en las economias mundiales, en la que Venezuela también se
inserta, situacion que aunada a los efectos de la globalizacion sobre la
organizacion del trabajo y a lo establecido en el Primer Plan Socialista del
Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién 2007-2013, generado desde
la Presidencia de la Republica Bolivariana de Venezuela (2007) en el
marco del Proyecto Nacional Simon Bolivar, permiti6 pensar en la
importancia de abordar la tematica del emprendimiento a partir de la
educacion primaria considerando los entes involucrados: organismos
rectores, estudiantes, docentes, representantes y sector socioproductivo.

Toda sociedad requiere de la existencia de personas con iniciativa,
lideres, creativas, innovadoras, proactivas, con disposicion para asumir
riesgos y de actitud positiva hacia el trabajo; que construyan su propio

futuro, que sean activos econOmica Yy socialmente; y que



consecuentemente contribuyan con el desarrollo econdémico, social y
cultural de la nacion.

Los diversos estudios del Global Entrepreneuship Monitor (GEM)
comprueban que en los paises desarrollados existe una relacion
directamente proporcional entre la actividad emprendedora, basicamente
representada en las empresas, y el crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB); relacién que impulsa la economia de regiones y paises. Por lo que
la consolidacién del dinamismo empresarial se relaciona de manera
directa con la actitud y la capacidad emprendedora.

Lo indicado apalanca la constitucion del emprendimiento como una
tendencia global, donde los diversos actores de la actividad humana de
muchos paises, trabajan en la promocion y desarrollo de politicas,
programas de trabajo en aras de estimular, favorecer y respaldar el
emprendimiento y la actividad emprendedora. Mas aun, cuando viene
siendo considerada por parte de algunos paises como una estrategia de
combate a la pobreza y a la desigualdad, y también; como estrategia para
elevar los niveles de desarrollo humano y de realizacion personal y de
desarrollo social y economico; visto desde los intereses individuales y
colectivos.

Desde la educacion el tema del emprendimiento resulta ser una
estrategia de promocion de la actividad econdémica, social y cultural en los
paises donde esta tendencia avanza y se consolida, en tanto favorece la
inclusion social al reducir la brecha entre los que mas y los que menos
riqueza econdémica poseen para terminar incidiendo en la vida econémica
de las personas, las ciudades y las naciones.

La generacibn de la cultura emprendedora o del espiritu
emprendedor desde la escuela, por una parte, constituye una opcion de
vida para los estudiantes, que los impulsa a la realizacion personal y
profesional; mientras que por la otra, el emprendimiento contribuye a la
generacion de empleo y de riqueza, que sin duda representa una senda

para mejorar su calidad de vida.



En sintesis, la existencia de personas emprendedoras impulsa
emprendimientos que conllevan a la generacion de ideas, proyectos y
empresas con o sin animo de lucro; impulsadas a partir de la formacion
educativa, bien para crear y fomentar nuevas iniciativas econdmicas
(Entrepreneurship); como para innovar en el entorno laboral identificando
y desarrollando dindmicas empresariales (Intrapreneurship).

Por lo anterior, se desarrollé6 un estudio de corte cualitativo en la
busqueda de interpretar el estado actual y la potencialidad del nivel de
educacion primaria para asumir el reto de educar para emprender, a partir
del estudio y comprension de las expresiones de los relacionados con el
hecho educativo.

En esta ocasion se abordan los apartes propios de un trabajo de
investigacion, dando respuesta a las pautas de los estudios de postgrado
de la Universidad Fermin Toro. En el momento uno se expone lo
relacionado con la situacién de estudio, los propésitos y la justificacion de
la investigacion, planteando los elementos contextuales que motivan su
finalidad. Se inicia de una vision particular de la situacion economica de
Venezuela, en el marco de las exigencias globales referidas al cambio en
las estructuras de trabajo derivas de los avances tecnoldgicos, que
consecuentemente impactan la sociedad, y motivan el disefio de politicas
publicas orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
garantizado solo por la sustentabilidad del crecimiento econémico y social
basado en la productividad.

En atencién al planteamiento anterior, se resalta el concepto de
emprendimiento como una alternativa viable a ser asumido desde el nivel
de educacion primaria, en aras de apalancar el desarrollo econémico y
social de la nacion; fundamentado en los efectos positivos que muestran
los paises donde se favorece la generacion de la cultura emprendedora o
espiritu emprendedor desde la escuela. Asi se ubica la situacion de
estudio, la cual se orienta a gestar una vision teorica de educacion para

el emprendimiento en el nivel de primaria del subsistema de educacién



basica venezolana; partiendo de la percepcion de los actores sociales
involucrados en el proceso educativo.

Luego se enmarca el momento dos referido al aspecto referencial
gue permitié estructurar un cuerpo de conocimientos relacionados con el
propésito de la investigacion. Por una parte se presentan estudios previos
que orientan y apoyan en el desarrollo del trabajo, por cuanto las
tematicas expuestas y las conclusiones o recomendaciones se relacionan
con los aspectos contenidos en la temética del emprendimiento en el
ambito académico.

Respecto a las bases tedricas, estas fundamentan la investigacion
presentando algunas perspectivas que relacionan los elementos de la
educaciéon para el emprendimiento en el contexto europeo Yy
latinoamericano. Luego se aborda lo concerniente al aspecto legal
considerado pertinente para avalar el establecimiento de politicas de
referencia para el fomento de la educaciéon emprendedora en el pais; al
igual que se describe la evolucion de la estructura curricular en
Venezuela.

Seguidamente, en el momento tres se procede a describir el
abordaje metodolégico que deja ver la postura epistemoldgica en la que
se soporta el estudio, y de manera consecuente se determina el método a
seguir con miras al logro de los propoésitos establecidos. Se realiza una
descripcion precisa de la accidon metodologica a fin de evidenciar la
pertinencia de la metodologia con el tema estudiado.

En el momento cuatro se desvelan los resultados del estudio, a partir
del analisis de la informacién proporcionada por los sujetos de
investigacion; accion efectuada en concordancia con el aspecto
metodoldgico, para concretar el andlisis a la luz de lo expuesto en el
momento dos del estudio.

Por dltimo, en el momento quinto se comunican los hallazgos y las
sendas por recorrer derivadas de la investigacion. Por ello se muestran

las revelaciones resaltantes que a juicio de la autora representan los



elementos de la educacion emprendedora a ser considerados como
modelo tedrico para el desarrollo de una politica publica en materia
educativa para el fomento de una cultura emprendedora desde la escuela
venezolana.

Cada aspecto que se presenta contribuye a la construccion de la
expresion escrita, que por una parte trata elementos especificos de un
tema central, mientras que por la otra; representa un aporte considerado
estimable para el sistema educativo, en especial para el subsistema de

educacion basica en Venezuela, ambito en el que se desarrolla el estudio.



MOMENTO |
ASPECTO ONTOLOGICO

Situacion Planteada

Recientes informes divulgados por entes nacionales e
internacionales exhiben indicadores econdémicos poco halagadores para
Venezuela. El informe econdémico 2009 emitido por el Banco Central de
Venezuela (BCV) evidencia una contraccion de tres punto tres puntos
porcentuales (3.3%) del Producto Interno Bruto (PIB) respecto al afio
2008; asi como una inflacion acumulada de veinticinco punto un por
ciento (25.1%), que se constituye en la mas alta del continente, mientras
se mantiene la explotacion y refinacion del petréleo como principal
actividad economica. Por otra parte, reporte del diario EI Universal del 20
de marzo de 2010 indica que el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
refiere una reduccion significativa de la productividad en el pais que
asciende al cuarenta y siete por ciento (47%), destacando que el
crecimiento econdmico requiere mas de la productividad que de la
inversion adicional de recursos financieros; para en consecuencia orientar
al mejor uso de los recursos del capital fisico y humano existente.

Tales resultados permiten sefialar que las politicas de un Estado
orientadas al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion, y
en especial a la de menores recursos, solo sera sostenible en el tiempo
siempre que se logre sustentar el crecimiento econdémico en la
productividad; y ademas se responda a los cambios en la estructura del
trabajo motivados por la globalizacion que se deriva del avance
tecnolégico, en especial, de las tecnologias de la informacion y la



comunicacién que en consecuencia genera cambios vertiginosos en la
sociedad y el mundo economico; lo que demanda personas flexibles,
adaptables a las variaciones del mercado, rapidas en la toma de
decisiones, creativas e innovadoras.

Aunado a lo indicado destaca el sefialamiento de Kelley, Bosma y
Amorés (2011) en el Reporte Global 2010 de Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), al ratificar el peso de las ineficientes politicas
gubernamentales en materia de educacién en niveles de primaria y
secundaria que, entre otros aspectos, limitan la actividad emprendedora
como herramienta de desarrollo de cuarenta y seis (46) de las cincuenta y
nueve (59) naciones participantes en el estudio. Conviene sefalar que el
GEM es un proyecto de evaluacion anual de la actividad empresarial,
aspiraciones y actitudes de los individuos de una amplia gama de paises,
vigente desde el afio 1999; por lo que se considera como el mayor estudio
en curso de la dinamica emprendedora en el mundo.

En el &mbito local, el Primer Plan Socialista del Desarrollo
Econdmico y Social 2007-2013 (Presidencia de la Republica Bolivariana
de Venezuela, 2007) delinea siete (7) directrices estratégicas que definen
la politica del Estado venezolano, que permite inducir la implicacion
educativa para la materializacion de los objetivos propuestos. En tal
sentido se evidencia que con relacion al desarrollo y crecimiento
econdmico destacan seis (6) lineas estratégicas, a saber; Suprema
Felicidad Social, Nueva Etica Socialista, Modelo Productivo Social, Nueva
Geopolitica Internacional, Nueva Geopolitica Nacional y Venezuela:
Potencia Energética Mundial; que entre las politicas concebidas persigue
la generacion del valor del trabajo creador y productivo; al igual que la
diversificacién de la economia a areas no energéticas. Politicas de Estado
que ademds de permitir pensar en el protagonismo que ha de jugar la
educacion, induce a avalar el pensamiento de que se asuma una politica

de referencia para el fomento de la educacion emprendedora.



Méas aun cuando Anzola y Farias (2011) refieren que a nivel de
latinoameérica se requiere “...una cultura emprendedora regional mas
intensa y audaz para construir mejores paises...” (p. 214) en todos los
ambitos; a saber; econdémico, politico, social y cultural. Al analizar la
situacion emprendedora de cada pais muestran la potencialidad de
crecimiento si se parte del fomento del espiritu emprendedor en los
jovenes que conlleve al aprovechamiento de sus cualidades creativas e
innovadoras.

En el caso venezolano, el resultado del GEM Informe Ejecutivo
Venezuela 2011-2012, referido a la evaluacion del sistema educativo en el
pais se observan resultados bastante semejantes a los promedios
globales y de América Latina relacionados con la inclusion de contenidos
relacionados con la economia de mercado y del espiritu empresarial en
los niveles de educacion basica y secundaria. En consecuencia esta
categoria constituye uno de los retos del pais para el establecimiento de
politicas publicas en el sistema educativo para “fortalecer la ensefianza
del espiritu empresarial en niveles de primaria y secundaria” (p. 52), sobre
todo cuando de este mismo estudio se desprende la visidn optimista de
ser un pais de emprendedores, que se desdibuja al observar las limitadas
posibilidades de crecimiento y supervivencia de la iniciativas
empresariales.

La educacion es uno de los factores de mayor impacto positivo sobre
la actividad emprendedora de los paises, se considera que aun cuando la
inversion realizada en las variables programas de educacién primaria y
programas de educacion secundaria sus relaciones resultan casi nulas
con la actividad emprendedora; sin embargo, el aseguramiento de estos
niveles educativos se constituyen en la base sobre la que asienta una
formacion hacia el emprendimiento en los programas de educacion post-
secundaria. (Bustamante, 2004).

Para Lee, Chang y Lim (2005) el impacto de la educacion

emprendedora en paises con baja cultura o en fase embrionaria de



desarrollo en iniciativa empresarial serd mayor que en aquellos con fuerte
cultura orientada a la iniciativa empresarial. Por lo tanto, de manera cierta
la educacién juega un rol primordial, como lo ha sido para paises de
América Latina entre los que destacan Brasil, Chile, Colombia, México,
Bolivia y Nicaragua al establecer politicas educativas que insertan
contenidos curriculares a favor de cultivar la cultura emprendedora en
todos los niveles del sistema educativo; en condicion de elemento clave
para el desarrollo productivo de la nacion. La experiencia latinoamericana
orienta al desarrollo y educacion de las competencias emprendedoras por
la via de la aplicacion de estrategias de pedagogia emprendedora —
término acufiado por Fernando Dolabela — a partir del subsistema de
educaciéon basica, que muestra como protagonistas a los entes rectores
de la politica educativa, estudiantes y docentes.

Timmons citado por Vera, Baquedano y otros (2008) conviene en

sefalar que

ser emprendedor significa tomar acciones humanas,

creativas, para construir algo de valor a partir de

practicamente nada; es la busqueda insistente de la

oportunidad, independientemente de los recursos disponibles

o de la carencia de éstos; requiere una vision y la pasion y el

compromiso de guiar a otros en la persecucion de dicha

vision; también requiere la disposicion de tomar riesgos. (p.

120)

definiciobn que permite interpretar que la generacion de una actitud
emprendedora trasciende la idea economicista de término, es decir,
supera el unico propdsito de montar negocios; para aceptar que se trata
de asumir una actitud activa, protagonica, hacedora desde los puestos de
trabajo, la creacion de un negocio o proyecto social. Por lo que resulté
oportuno pensar en la importancia de estudiar la preparacion institucional
y contextual en Venezuela para asumir la realidad en esta materia; sobre

todo cuando autores como Vega (2007); Vigorena (2007); Dolabela



(2008), Burgazzi (2009) y Uribe y Valenciano (2011) estiman que el
desafio emprendedor debe iniciarse en la educacion basica.

La escuela juega un papel preponderante en la capacitacion en
materia emprendedora, pues de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje se generan las aptitudes necesarias; es decir las
competencias, el saber hacer que estimula el potencial creativo e
innovador de los estudiantes. Por tanto, capacidades y actitudes
emprendedoras benefician la actividad laboral pero también la vida
cotidiana de los estudiantes; y en consecuencia a la sociedad.

Para que el sistema educativo venezolano asuma el desafio de
conformar la cultura del emprendimiento, se intuye que los cambios han
de ser muchos y significativos. Entre los que se puede sefalar la
importancia de que este sistema torne flexibles los contenidos y prepare
el estudiante para realizar un desarrollo creativo en algo incierto, pero
indispensable para la tarea de transformar conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y politicos, en riqueza social; es decir, en desenvolvimiento
humano, social y econdémico para el pais. Para ello, Dolabela (2008)
orienta a la insercion del emprendimiento en el curriculo como una
disciplina normal o de forma transversal.

La conformacion del Curriculo Bolivariano de Educacién Basica en
Venezuela se sustenta en una filosofia semejante a la de aprender a ser,
aprender a hacer, aprender a conocer y aprender a convivir — cuatro (4)
pilares de educacion recomendados por Delors y otros (1996), y que en
2003 Tedesco simplifica a aprender a aprender y aprender a vivir juntos —
muestra amplias posibilidades para interpretar la incorporacion del
emprendimiento en el curriculo de la ensefianza primaria, a fin de que
cada estudiante por la via del estudio de las oportunidades genere la
capacidad de representar la realidad de forma diferenciada, en el
entendido de que solo la innovacion le permitira identificar oportunidades
que otros no logran ver. La actitud emprendedora de los estudiantes tiene

que ser potenciada con el propésito de fomentar los suefios



emprendedores de jovenes y garantizar que su naturaleza emprendedora
no sea obstaculizada desde la educacion, impidiendo o limitando la
visualizacion de las oportunidades.

También es importante considerar al docente, su preparacion y
disposicion para asumir la nueva educacion a través de un proceso
permanente de aprendizaje que incluya a todos los niveles del subsistema
educativo formal desde la educacion inicial a la superior, como lo orienta
Vera (2007). Es claro que se requiere un nuevo rol del docente, se trata
de un facilitador que juegue el rol de intermediacion entre el conocimiento
y las experiencias educativas del estudiante, provisto, por ejemplo, de lo
gue Bentley citado por Vera (2007) identifica como las cuatro cualidades
claves que deben poseer los docentes y emprendedores:

1. Habilidad para formular nuevos problemas antes que depender de
otros para definirlos;

2. Habilidad para transferir el conocimiento en diferentes contextos;

3. Habilidad para reconocer que el aprendizaje es un proceso
continuo y sistematico que implica errores y aprender de los fracasos; y

4. Habilidad de focalizar la atencién en perseguir una meta.

Al respecto Moreno (2007) resalta la importancia de formacion de los
docentes, de manera tal que sean capaces de comprender el lenguaje
relacionado con el emprendimiento, imperante para poder modelar las
aptitudes y las conductas relacionadas; no obstante este aspecto se
mantiene cuestionado en el ambito latinoamericano (Uribe y Valenciano,
2011).

Lo indicado deja ver una senda para profundizar en la busqueda de
alternativas viables que permitan asumir el compromiso con el desarrollo
emprendedor en la poblacion venezolana a partir de su insercion en el
subsistema de educacion basica. En el marco de la corresponsabilidad
social, entes rectores, estudiantes, docentes, representantes y sector
socioproductivo se constituyen en los protagonistas principales del

pensamiento de educar para emprender que favorece el crecimiento



personal y profesional, cultivando valores de participacion democratica,
inclusion social, valor del trabajo y cooperacidn, entre otros; asi como la
visualizacion de elemento factible para contribuir con el logro de la
erradicacion de la pobreza y el hambre, la igualdad entre los géneros y la
sostenibilidad del medio ambiente como parte de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas.

En este sentido, la investigadora se planteé dar respuesta a las
interrogantes siguientes, ¢ Por qué el emprendimiento ha de ser un tema
importante para la educacion, en especial para el nivel de primaria de la
educacion basica venezolana?, ¢Qué supone hacer del emprendimiento
socioproductivo objetivo de formacion desde la escuela?, ¢ Como perciben
los actores sociales del proceso educativo el desarrollo de una cultura
emprendedora desde la escuela?; y ¢Cuales son las particularidades
locales que orientan la gestacion de una teorética de educacion
emprendedora para educacién primaria en Venezuela?.

Tales interrogantes suscitaron el establecimiento de los propdsitos

de la investigacion llevada a cabo.
Propositos de la Investigacién
Propésito General
Gestar una vision tedrica de educacion para el emprendimiento en el
nivel de primaria del subsistema de educacion basica venezolana desde
la percepcion de los actores sociales involucrados en el proceso.

Propdsitos Especificos

e Determinar los elementos generadores de la cultura emprendedora

en el sistema educativo.



e Analizar el discurso pedagogico del ente rector de la educacién
primaria en Venezuela para la promocion del emprendimiento en los
educandos.

e Estudiar la posibilidad de desarrollo de la cultura emprendedora en
el estudiantado desde la escuela a partir de las perspectivas de los
actores sociales relacionados.

e Deliberar acerca de la educacion emprendedora en el nivel de
primaria del subsistema de educacion basica venezolano desde la
percepcion de los actores.

e Formular una vision tedrica de educacion para el emprendimiento en
el nivel de primaria del subsistema de educacion basica en
Venezuela desde la percepcion de los actores involucrados en el

proceso.

Justificacion de la Investigacion

El mejoramiento de la calidad de la educacion constituye un reto por
asumir como un deber y un compromiso con Venezuela, un gran reto que
compromete a todos los protagonistas del sistema educativo: entes
gubernamentales, docentes, estudiantes, representantes e integrantes del
sector socioproductivo; mas aun en un contexto signado por el cambio,
gue exige a los paises la aplicacién de procesos de autorenovacion para
la formacion de ciudadanos consonos con la realidad sociocultural,
politica y economica de la nacion y del mundo. Por tanto se persigue
alcanzar un acercamiento teérico al proceso de educacion emprendedora
por la via de la construccion social del conocimiento como parte del
proceso de autotransformacion y de cambio social.

En atencion a preceptos Constitucionales y de la Ley Orgéanica de
Educacién establecidos en los articulos 102 y 15, respectivamente, los
fines educativos tienden la formacion integral del educando y al inicio de

la formacién en el aprendizaje de disciplinas y técnicas que le permitan el



ejercicio de una funcion socialmente util; entre otros aspectos. En tal
sentido, la investigacion se inserta en la linea de investigacion
denominada “Educacion para la Participacion y el Protagonismo Social”
del Programa Doctoral en Ciencias de la Educacion que imparte la
Universidad Fermin Toro; en virtud de que del estudio interpretativo de las
potencialidades del nivel de educacidén primaria para asumir el reto de
educar para emprender, permitira reconocer aspectos mejorables para la
promocién de cambios en las estrategias organizativas, en las intenciones
y valores inmersos en las practicas pedagdgicas.

La contribucion social de la ensefianza y el aprendizaje del
emprendimiento socioecondmico desde los niveles iniciales del proceso
educativo formal persigue, en términos generales; el desenvolvimiento
humano, social y econdmico del pais, acorde con su cultura y vision del
mundo, que permita superar desigualdades sociales, como la pobreza y la
exclusion social, y que para su concrecion exige de la conviccion e
involucramiento de funcionarios gubernamentales, docentes, estudiantes
e integrantes del sector socioproductivo. Sin duda, lo indicado refiere a la
generacion del capital social sobre el que debe sustentarse el capital

econdmico de la nacion.

Alcances

La generacion tedrica en materia de educacion emprendedora
constituye un insumo tanto para los entes gubernamentales responsables
del disefio de politicas publicas en el area educativa, como para aquellas
instituciones, que fuera de este ambito realizan actividades educativas,
capacitacién, adiestramiento y consultoria, en donde el componente
educativo concretado se manifieste a través de los procesos de

ensefianza y de aprendizaje.



MOMENTO Il
ASPECTO REFERENCIAL

De manera introductoria a la descripcion del aspecto referencial,
conviene resaltar ciertas consideraciones sobre este importante aparte
derivado del proceso de investigacion seguido. Tomando en
consideracion lo sefialado por Albert (2007), este elemento constituye el
resultado de la exploracion bibliografica y documental llevada a cabo por
quien investiga con el propdsito de encuadrar el estudio, basado en
distintas posturas y definiciones; para alcanzar un soporte solido para el
desarrollo del estudio.

En una investigacion, al igual que en el resto de las actividades
humanas, la construccion del presente y mantener la vista hacia el futuro
requiere ver la herencia inestimable del pasado. En este sentido, se
procedi6 a localizar y consultar fuentes documentales y virtuales
relacionadas con la situacion de estudio. De la consulta de antecedentes
y enfoques tedricos considerados Uutiles para los propositos de la
investigacién se suscita, de manera inicial, la orientacion para conocer y
expandir las ideas desde los distintos puntos de vista; para luego
sustentar el estudio seguido.

A los efectos del presente estudio, su desarrollo se apoya
basicamente en la revision de fuentes documentales y virtuales que
sustentan todo el trabajo. Los elementos que destacan en la investigacion
se refieren a: (a) Antecedentes del Estudio: Elementos de la Educacion
Emprendedora, Emprendimiento: Evolucién y definicion del término, el (b)

Aspecto Teodrico: Educacién y Emprendimiento, Teoria Emprendedora de



los Suefos, Perspectivas de Fomento de la Cultura Emprendedora desde

la Escuela y la Politica de Referencia en el Ambito Educativo Venezolano.

Antecedentes del Estudio

En el ambito educativo, el emprendimiento es un tema de interés
para investigadores y especialistas que orientan el desarrollo de estudios
en dos vertientes basicas. Por un lado se estudia la potencialidad de la
educacion para la promocion efectiva de la actividad empresarial;
mientras que en otro sentido, se apunta a la generacion de la cultura o
personalidad empresarial en los educandos, conformada por
comportamientos condicionados por las actitudes o rasgos y las
habilidades.

La actualidad evidencia la atencién especial que se le viene
otorgando a la educacion emprendedora o empresarial, al ser
considerada por una gran cantidad de paises que observan en ella una
oportunidad valiosa para la superacion de la pobreza y alcanzar desarrollo
econOmico. Por lo que se constituye en via expedita para intentar la
creacion de una sociedad mas emprendedora.

La literatura existente deja ver la evolucion en el tratamiento del
tema en cuestion, destacando sus inicios en los Estados Unidos, Europa,
Canada, y en las Ultimas tres décadas a nivel latinoamericano. No
obstante, resulta valido sefialar que no existe consenso en la definiciéon de
educacion emprendedora o empresarial, es decir; en qué es o qué debe
entenderse por ella; lo que si se observa es la influencia del contexto en el
gue asume para el establecimiento de su definicion.

En este orden de ideas, existe una clara diferencia entre las visiones
norteamericana y europea. En los Estados Unidos el foco de la formacién
en materia de emprendimiento es la creacion efectiva de empresas por

parte de los participantes; mientras que en Europa se persigue fomentar



el desarrollo de personalidades mas emprendedoras en todos los 6rdenes
de la vida, y hacia una mayor valoracion y reconocimiento social de la
actividad empresarial.

En el &mbito internacional para apoyar el establecimiento de esta
iniciativa, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
(OCDE) viene recomendando a sus Estados miembros y a otras partes
relacionadas que lleven a cabo acciones decididas en materia de
emprendimiento. De manera precisa, paises de la Union Europea (UE)
disponen de documentos producidos a partir de acciones investigativas y
recomendaciones de acciones muy relevantes, que llaman a autoridades
publicas, escuelas, asociaciones empresariales, ONG y otros sectores
interesados, a promover la iniciativa emprendedora en la educacién,
destacando entre los documentos mas importantes al respecto, el Libro
Verde: El espiritu empresarial en Europa (Comision de las Comunidades
Europeas, 2003) y la denominada Agenda de Oslo para la Educacion del
Espiritu Empresarial en Europa (Comision Europea, 2006), esta Ultima por
contener propuestas concretas sistematizadas, de tal forma que son un
punto de referencia idoneo, a partir de la cual los interesados pueden
recoger acciones en el nivel que corresponda y adaptarlas a la situaciéon
local.

En el caso de Espafa, la Ley Organica de Educacion establece
como uno de los fines de la educacion el desarrollo del espiritu
emprendedor, y ademas dispone de interesantes experiencias locales,
regionales y nacionales que se reportan como verdaderas estrategias
integrales de capacitacion en cultura e iniciativa empresarial desde los
primeros niveles de la educacion, y que en ocasiones son de caracter
extracurricular. Por tanto, las comunidades autonomas deben activar las
disposiciones necesarias para aplicar la Ley en esta materia. (Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio, 2010).

Dentro de las naciones que persiguen la concreciéon de la educacion

empresarial en sus sistemas educativos se encuentran los Estados



Arabes: Jordania, Libano y Marruecos. En consecuencia, con el
acompafamiento de la Unesco, proceden a la ejecucion de un plan de
accion en materia de educacion empresarial, previa revision de las
politicas y marcos existentes; asi como de ganar voluntades de los
sectores publicos y privados para tal fin. (UNESCO-UNEVOC, 2012).

En el contexto latinoamericano, a pesar del rezago que lleva en el
fomento del emprendimiento (Uribe y Valenciano, 2011), se sabe de
acciones concretas por parte de paises como Brasil, Chile, Argentina,
Bolivia y Perd, entre otros; sin embargo, uno de los que destaca en
materia de generacion de la cultura emprendedora desde las instituciones
educativas es Colombia. En 2006 dicta la Ley 1014 para establecer, con
caracter de obligatoriedad, el fomento de la cultura del emprendimiento y
su formacion en el nivel de educacion basica y media. Para ello, el

Ministerio de Educacion Nacional (2011) reconoce que se requiere de un

...esfuerzo coordinado y sostenido por parte del
establecimiento educativo, asi como una estructura
organizacional coherente y dotada de un horizonte
institucional orientado hacia la formacidon de personas
integrales, con proyectos de vida con perspectiva de
desarrollo sostenible y con las competencias necesarias para
hacer frente a los desafios del mundo educativo, familiar,
productivo y social. (p.11).

En el caso venezolano los documentos legales e institucionales
mantienen la formacion integral de los ciudadanos como objetivo
primordial de la educacion, pero aun sin considerar de manera explicita la
generacion de la cultura del emprendimiento desde la escuela, en
condicion de vision asumida por otros paises en el animo de superar la
pobreza y la exclusion de su gente con el propdsito de impulsar el
desarrollo econdémico y social. Sin duda, la experiencia de formalizacién
de la educacion emprendedora alcanzada por muchos paises potencia el

esfuerzo investigativo seguido, avalando su continuidad en la busqueda



de los fundamentos a tener en cuenta para su adopcion en un sistema

educativo.

Elementos de la Educaciéon Emprendedora

En particular, como lo refieren Gonzalez (2000) y Lifian (2004) en
estudios desarrollados en el dmbito espafol, la educacion empresarial
debe insertarse en el sistema educativo formal desde la ensefianza
primaria hasta la universitaria, sin menoscabo de otros programas de
formacion que se puedan concretar, debiendo trascender la idea de ser
considerada como medio para la creacion de empresas, para estipularla
como una actitud individual aplicable con utilidad en la vida cotidiana y en
todas las actividades laborales. Aspecto ultimo planteado en la presente
investigacion, al direccionar la tematica al emprendimiento
socioproductivo.

Tanto las conclusiones de los estudios de Gonzalez (ob. cit.) y Lifian
(ob. cit.); como el Ministerio de Educacion Nacional (2011) de Colombia
trasparentan los elementos de la educacion empresarial, a saber;
objetivos  educativos, profesorado/docente, institucion educativa,
participantes/estudiantes y entorno. Elementos estos, que permitieron a la
investigadora visualizar la relacidn sistémica existente, con miras a
estudiar la potencialidad de insercion de la educacion emprendedora en el
sistema educativo venezolano.

De manera cierta el objetivo de la educacion apunta a la formacion
integral de los ciudadanos de un pais, y en ese sentido; un papel
fundamental de la educacion sera el de la promocion de una sociedad
mas emprendedora (Lifidn, ob. cit.); que responda eficientemente a los
planes de desarrollo existentes. Por lo que prestar atencién al entorno, ha
de ser cuestion especial; siendo importante el contacto con los agentes

del mismo, “...y un conocimiento adecuado de las caracteristicas del



tejido empresarial y del marco institucional locales”. (Lifian, ob. cit., p.
523).

Este aspecto también es tratado por Jacinto y Millenaar (2007), para
quienes la relacion escuela — empresa favorece la formacion de los
estudiantes y su relacion con el mundo del trabajo a partir de ejemplos y
experiencias concretas como pieza elemental del desarrollo
socioproductivo del pais. Por lo tanto se interpreta que la formacién
integral desde la educacion, si bien alude a la adquisicion de la madurez
humana, moral y espiritual; también ha de promover el compromiso de los
estudiantes en la transformacion de la sociedad.

Consecuentemente, la institucion educativa representada por el
organismo responsable, debe establecer la estructura institucional capaz
de apoyar la implementacion de la educacion emprendedora y fomentar la
preparacion y participacion activa de los docentes; ademas de garantizar
curriculos flexibles, que por la via del monitoreo del contexto en el que se
implanta, se pueda revisar constantemente los objetivos establecidos,
como lo sostienen Gonzalez (ob. cit.) y Lifidn (ob. cit.).

Respecto a los docentes, por su caracteristica de modelo a seguir,
resultan fundamentales para alcanzar el éxito de la formacién de los
estudiantes. En este sentido para los autores antes citados, la formacion
permanente: contenido y estilos de aprendizaje, prestar mayor dedicacion
a la labor académica, y de igual manera poseer conocimientos
relacionados con el emprendimiento; constituyen aspectos esenciales que
inducen a pensar en la importancia de la conformacién de equipos
interdisciplinares para el logro de los objetivos educativos establecidos.

Hallazgos derivados de trabajos cualitativos realizados por las
Cémaras de Comercio y Ministerio de Educacion y Ciencias (2007) y
European Commission (2011) evidencian la necesidad de habilitacion del
docente como factor clave de éxito para la educacion emprendedora, y
respecto al planteamiento de Gonzéalez (ob. cit) y Lifidn (ob. cit) adicionan

el aspecto de la formacion inicial del docente, etapa que desarrollara



docentes recién entrenados en el espiritu emprendedor, con el derecho
de continuar su desarrollo profesional; esencial para contribuir con el
desarrollo de las competencias necesarias en todo el personal educativo,
y continuar apoyando el crecimiento de aquellos docentes beneficiados de
la formacion inicial del docente.

Por ultimo, y no por menos importantes, los estudiantes como
sujetos en formacion, en los que se persigue la generacion de la cultura
emprendedora desde la escuela, hacen necesaria la adaptacion de los
contenidos y métodos didacticos a las circunstancias concretas de los
mismos como lo sefiala Lifian (ob. cit), quien aboga por el aprendizaje
activo, el aprender haciendo para alcanzar las competencias, entre las
gue destacan: la capacidad de establecer planes de actuacién y llevarlos
a la practica, la de solucionar problemas de manera creativa, y la de
compatibilizar de forma equilibrada los objetivos personales y familiares;
gue entre otros son aspectos transversales que deben ser tratados a lo
largo de toda la actividad formativa de los estudiantes.

Por su parte De Abreu (2009) se refiere al aprender a aprender
como la condicién esencial para aprender a emprender, bajo el sustento
de que la formacion del conocimiento es individual, subjetivo y funcional.
Asi las cosas, en el proceso de formacion de los estudiantes se deben
priorizar tanto los conocimientos practicos y la experiencia, como la
formacion continua.

De lo antes indicado se interpreta que alcanzar la conformacion del
perfil emprendedor en el estudiante amerita el reconocimiento a las
potencialidades individuales, al igual que la formacién de valores, con
miras a modificar las condiciones sociales individuales y colectivas.

También Gonzalez (2006) coincide en la idea de que la cultura
emprendedora se puede fomentar en la juventud, desde la escuela; y con

relacion a su promocién asevera que



...el sistema educativo se tiene que preparar para este reto
desde dentro, lo que significa que debe crear un marco sélido
de ensefianza del espiritu empresarial y dotarlo de una
perspectiva a largo plazo, contar con mas docentes formados
en este tema, y por dltimo, garantizar a los estudiantes una
disponibilidad generalizada de estos programas. (p. 420-421),

tal engranaje permitira que los estudiantes desarrollen actividades cada
vez mas desafiantes, que vivan experiencias que les permitan avanzar en
el conocimiento necesario para descubrir y crear oportunidades, al igual
que para iniciar y administrar sus propios proyectos; como se interpreta
de Ramanigopal, Palaniappan y Hemalatha (2012).

En el entorno nacional, producto de investigacion realizada en
universidad de caracter publico como es el caso de la Universidad
Centroccidental Lisandro Alvarado, se plantea el reto de formar
emprendedores no solo desde las escuelas de negocios sino en toda la
universidad en respuesta a las exigencias de la sociedad, se aboga por la
implementacion de politicas institucionales que enmarquen el
emprendimiento como un eje longitudinal. (Gonzélez, Pefia y Vega, 2010).

Se estima que la conclusidbn expuesta es confirmada por los
resultados de estudio desarrollado en instituciones de educacion
universitaria por Borjas y Marvez (2011), quienes determinan ausencia de
politicas del Estado para apoyar la generacion de la educacion
emprendedora o empresarial, existencia de programas dirigidos al
fomento de las iniciativas empresariales desde diferentes perspectivas,
siempre atendiendo a las exigencias del entorno; e inexistencia de un
modelo Unico para abordar el campo de la educacion empresarial, en
algunos casos se hace desde la transversalidad y en otras como
asignaturas.

No obstante, respecto a la inclusion del emprendimiento en el
discurso y la accidn pedagodgica en la educacidon universitaria, y contrario
a lo previamente indicado, Marvez (2012) asevera que la Universidad

Metropolitana de Venezuela contempla el emprendimiento como objetivo



educativo insertandolo en el curriculo como eje transversal de
competencias genéricas en procura de desarrollar en cada estudiante
“capacidad emprendedora e innovacion, capacidad para gestionar
informacion y tomar decisiones, sera proactivo, estara motivado al logro y
a aprender por si mismo”. (p. 1).

En este sentido se deduce la observancia del emprendimiento como
objetivo educativo en la formacion de competencias profesionales de los
estudiantes universitarios en Venezuela, y se otorga relevancia a los
elementos generadores de la cultura emprendedora identificados por
Gonzalez (2000) y Lifian (2004), relacionados con la participacion y
compromiso generalizado de todos los actores sociales intervinientes en

los procesos universitarios.

Impacto de la Educacion Emprendedora

Multiples estudios confirman el impacto positivo de la educacion en
la generacion de la cultura emprendedora. En el caso de la investigacion
comparada seguida por Lee, Chang y Lim (2005), aun cuando se
determina un impacto insignificante de la educacidon en la iniciativa
emprendedora, se logra establecer lo determinante de la cultura Unica de
cada pais en la educacion emprendedora. Es decir que en aquellos
paises donde la cultura empresarial es baja o se encuentra en fase
incipiente de desarrollo, el impacto de la educacion emprendedora es
mayor que en los paises con una soélida cultura dirigida a la iniciativa
empresarial.

Por su parte Lorz (2011) asevera que la educacion emprendedora es
fuente importante de los factores desencadenantes de inspiracion que
impactan positivamente la intencibn emprendedora. Mientras que
Mamede (sf) coincide en destacar la estrecha relacién entre la iniciativa
empresarial, la cultura y la educacion; en virtud de que la educacion en el

espiritu empresarial tiene el potencial de contribuir al incremento de la



actividad innovadora y el crecimiento economico deseable en cualquier
contexto.

En definitiva, la conjuncién de la tendencia global del vertiginoso
crecimiento del emprendimiento como fenébmeno socioeconémico, y de la
educacidon como palanca para el avance social y economico de los
paises, es de donde es posible que emerjan las aptitudes y caracteristicas
de una cultura emprendedora. Sin embargo para avanzar en esta idea
desde el sistema educativo — considerando las particularidades de cada
caso — resulta fundamental impulsar la valoracion social del
emprendimiento como elemento que garantizaria la comprension colectiva

y el consecuente posicionamiento competitivo del pais.

Emprendimiento: Evolucion y Definicién del Término

El emprendimiento viene siendo definido desde diversas acepciones
gue existen del mismo, tal es el caso del desarrollo de proyectos dirigidos
al logro de fines econémico, social o politico, entre otros; y que destacan
por sus caracteristicas principales de poseer cuotas importantes de
incertidumbre y de innovacion.

Numerosos autores definen la actividad emprendedora,
empresarismo, espiritu  emprendedor e iniciativa o mentalidad
empresarial; de una serie de términos que se emplean con igual proposito
de los términos de entrepreneurship o intrapreneurship usados en el
idioma inglés. En opinidbn de la autora, no hay una definicion Unica y
absoluta de emprendimiento, ella depende de la perspectiva o punto de
vista de quien la crea; por lo que seguidamente se exponen algunas
definiciones de emprendimiento

“...proceso de crear algo nuevo con valor, dedicando el tiempo y el
esfuerzo necesarios, asumiendo las correspondientes riesgos financieros,
psicoldgicos y sociales, y obteniendo las recompensas de satisfaccion e

independencia econémica y personal” (Bieto, Planells y Ollé, 2005; p. 7).



“...la habilidad de la persona para transformar las ideas en actos.
Esta relacionado con la creatividad, la innovacion y la asuncion de
riesgos; asi como con la habilidad para planificar y gestionar proyectos
con el fin de alcanzar objetivos”. (Camaras de Comercio y Ministerio de
Educacion y Ciencia, 2007; p. 19).

“...una actitud en la que se refleja la motivacion y la capacidad del
individuo, independiente o dentro de una organizacion, a la hora de
identificar una oportunidad y luchar por ella para producir nuevo valor o
éxito economico”. (Comision de las Unidades Europeas, 2003; p. 6).

“...es una manera de ser, de sentir, de vivir, que conduce a las
personas de dedicar tiempo, esfuerzo y recursos a desarrollar una
iniciativa o proyecto empresarial”. (Pilonieta, 2009; p. 7)

“...voluntad y capacidad de una persona o personas para adquirir
habilidades educativas para explorar y explotar las oportunidades de
inversion, establecer y administrar con éxito un negocio”. (Arogundade,
2011; p. 27).

Se observa el caracter polisémico de la idea de emprendimiento en
atencion a la vision mas, 0 menos economicista que poseen los autores
de ella (Pereyra, 2013). Pero ademas permean que un elemento basico
contenido en estas definiciones de la actividad emprendedora se
relaciona con la actitud, refleja en la motivacion y capacidad de una
persona al momento de identificar y aprovechar oportunidades para
alcanzar éxito laboral o empresarial. Por tanto, las competencias
emprendedoras resultan Utiles para todas las personas y tipos de
negocios.

De las definiciones anteriores también destaca la caracteristica de
actuar bajo incertidumbre que en la actualidad distingue a un
emprendedor, que si bien es cierto, puede ser una persona que inicia una
empresa comercial, tanto como aquella que adelanta proyectos sociales o

politicos, entre otros.



En este sentido importa resefiar que el origen de la palabra
emprendedor se encuentra en la expresion francesa entrepreneur
(pionero), que significa “encargarse de”, empleada inicialmente para
denominar a las personas que dirigian sus esfuerzos a alcanzar objetivos
sin poseer ningun tipo de certeza acerca de lo se podia encontrar o lograr,
es decir; asumiendo riegos.

El economista francés J.B. Say sefial6 en el siglo XIX que el
emprendedor hace el cambio de recursos desde un area de menor
rentabilidad a una zona de mayor productividad y mejores resultados
(Drucker, 1985). Por lo que la expresion “espiritu empresarial” resulta de
la palabra acufiada en inglés (entrepreneurship) a principios del siglo XX,
para referir las acciones emprendidas por el empresario, haciéndose muy
comun en el entorno econdémico, sobre todo después de la década de
1980.

El concepto de espiritu emprendedor resulta amplio y puede ser
visto desde diferentes perspectivas, y a efectos del estudio seguido;
considerando que se relaciona con la educacion basica, resultd apropiado
manejar la idea de que el emprendimiento resulta ser una actitud personal
dirigida al manejo de recursos disponibles de manera creativa e
innovadora, asumir riesgos, detectar necesidades y buscar oportunidades;
para coincidir con Lifian (2004), quien sostiene, bajo una concepcion
amplia, la idea de una educacion emprendedora o empresarial que
genere egresados emprendedores, y que sin menoscabo de la creacién
de empresas, esa capacidad pueda expresarse de maneras multiples.

Desde esta perspectiva se observa que Venezuela es un pais de
multiples oportunidades para el empleo del emprendimiento que conlleve
a acometer soluciones a las distintas probleméticas que vive, de manera

especial a superar situaciones de pobreza y exclusion.



Aspecto Teorico

Educacion y Emprendimiento

En el pasado, se creia que el espiritu emprendedor no se podia
ensefar. Se entendia que los empresarios eran personas poseedoras de
un don innato, que nacian con caracteristicas especiales favorecedoras
del éxito en los negocios. No obstante, conocimiento generado de
diferentes estudios efectuados durante las ultimas dos décadas, apuntan
en direccién opuesta como lo indican Dolabela (1999) y Dornelas (2001),
para quienes si bien es cierto, las caracteristicas personales pueden
facilitar el desempefio individual para iniciar un nuevo negocio; también el
proceso emprendedor puede ser ensefiado y aprendido. EI éxito
dependera de diversos factores internos y externos a la empresa, las
caracteristicas personales de los empresarios, asi como su postura hacia
los desafios de la vida cotidiana.

Pero ademas, también se sabe que la cultura empresarial puede
desarrollarse sobre las politicas especificas para tal fin; en el entendido
de que al abordar la cultura del emprendimiento desde la escuela este
concepto se dinamiza en la internalizacion de valores en el desarrollo del
ser. La Comision de las Comunidades Europeas (2003), refiere como
cuestion basica del desarrollo econdmico a la promocioén del espiritu
emprendedor, en virtud de que contribuye a crear empleo y al crecimiento
econdémico, resulta crucial para la competitividad, saca partido del
potencial personal y responde a los intereses de la sociedad de un pais.
Desde la apreciacion estrictamente economicista del emprendimiento, los
paises subdesarrollados o en desarrollo no pueden sobrevivir sin una
poblacién considerable de empresarios dispuestos a asumir riesgos,
implementar nuevos negocios, adoptar nuevas tecnologias y competir,

generar empleo y crecimiento en sus comunidades.



Por tanto, resulta interesante observar la educacion como la
herramienta vital para el desarrollo de la cultura emprendedora en la
sociedad, y mientras mas temprano se proceda a inculcar en los nifios y
adolescentes, los valores y el pensamiento emprendedor, mas eficaces
seran los resultados. Tal como refiere Dolabela (2010) al expresar que
“...la educacion empresarial debe comenzar a una edad temprana, ya que
se refiere a la cultura, que tiene el poder de inculcar o inhibir el espiritu
empresarial.” (p. 15); aspecto ultimo que coincide con la vision de Varela
(2008), para quien la educacion empresarial es el proceso que avala el
desarrollo de wuna cultura empresarial, que potencia una actitud
empresarial, y del que se puede o no derivar una entidad de carécter
econdémico; pero que si debe proveer valores personales que lleve al ser
humano a un compromiso innovador y trascendente.

La experiencia de diversos paises en materia de inclusion de temas
relacionados con la actividad empresarial en los programas de educaciéon
en las escuelas ha demostrado ser una adecuada y pertinente iniciativa
para promover el espiritu o cultura emprendedora. Se consolida la
percepcion de que es mucho lo que se puede hacer en los primeros afos
de educacion formal, para inculcar valores y desarrollar una cultura
emprendedora en los nifios y adolescentes. Dolabela (1999) justifica la
difusion de la cultura emprendedora desde los primeros niveles del
sistema educativo basado en razones, entre las que destacan el
fortalecimiento de la ética y los valores relacionados con la ciudadania,
factores estos intrinsecamente vinculados a la actividad empresarial;
aumento de la conciencia en cuanto a la importancia del significado de la
pequefia y mediana empresa para el desarrollo econdémico; llevar a su
minima expresion la posibilidad de fracaso entre las empresas de nueva
creacion; preparar a los adolescentes para actuar como emprendedores
dentro de las organizaciones (intraemprendedores); y fomentar la

autorrealizacion.



Los primeros esfuerzos para la introduccion de la educacion
empresarial en el sistema escolar de EE.UU. y el brithnico data de la
década de 1970 y principios de 1980 (Lundstrdm y Stevenson citado por
Mamede, 2004). Desde la década de 1990, los programas nacionales en
esos paises son llevados a cabo por el gobierno, y asi otras naciones han
tomado este camino, por la via de la implementacion de programas
similares en la escuela primaria y secundaria. En el caso venezolano se
piensa que la iniciativa de insercion de la cultura emprendedora en todo el
sistema educativo también debe originarse desde gobierno, a partir de
una politica de Estado en la materia; por cuanto los resultados de los
estudios locales realizados hasta el momento evidencian esfuerzos
parcelados, inhibiendo las posibilidades de impacto positivo de la

educacion emprendedora en el crecimiento economico y social del pais.

El Perfil del Emprendedor

La perspectiva conductual del emprendedor ha sido objeto de
multiples estudios, por tanto los relacionados con su comportamiento,
muestran un abanico de caracteristicas que se manifiestan y combinan de
diversas formas y grados de intensidad, en distintas personas. Entre otros
aspectos de los estudios de este tipo, derivan las competencias que debe
desarrollar un emprendedor, aportando materia para ser considerada por
el sistema educativo.

Las caracteristicas o perfil del emprendedor vienen siendo
reportados por gran cantidad de autores a partir del siglo XIX. De manera
ilustrativa, algunas se tratan a continuacion y constituyen las
competencias que debe desarrollar un emprendedor, donde observa la
confirmacion, por parte de algunos autores, de las caracteristicas
reportadas por otros, y la coincidencia en afirmar que dificilmente se
encuentran en una sola persona; es decir que desde el punto de vista

individual difieren mucho entre si.



Garcia, Garza, Saenz y Sepulveda (2002), al igual que Longenecker,

Moore, Petty y Palich (2007) asumen el enfoque de Timmons en 1994, y

desarrollado en 1998 por Morrison, quienes logran un consenso relativo a

seis factores dominantes del perfil emprendedor, considerados deseables

y susceptibles para ser aprendidos, como se muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1

Perfil del Emprendedor: Actitudes y conductas deseables y susceptibles

de ser aprendidas

Tema

Actitudes o conductas

Compromiso y determinacién

Tenacidad y decision, capacidad de comprometerse o
no rapidamente

Disciplina

Persistencia en la solucién de problemas

Disposicidn al sacrificio personal al comprometerse
Inmersion total

Liderazgo

Iniciativa con estandares altos pero no perfeccionista
Creador de equipos y de héroes; inspira a otros

Trata a otros como le gusta que le traten

Comparte la riqgueza con quienes le ayudaron a
crearla

Integridad y confiabilidad;
practica la justicia

No es un lobo solitario

creador de confianza;

e Gran aprendiz y maestro
e Paciencia e insistencia

Obsesién por la oportunidad

Tiene un conocimiento cercano de las necesidades
del cliente

Conocedor del mercado

Obsesién con la creacion y engrandecimiento del valor

Tolerancia al riesgo, la
ambigledad y la
incertidumbre

Toma riesgos calculados

Minimizador de riesgos

Participe de riesgos

Maneja paradojas y contradicciones

Tolerancia a la incertidumbre y a la falta de estructura
Tolerancia al estrés y al conflicto

Habilidad para resolver problemas e
soluciones

integrar

Creatividad, confianza en si
mismo y adaptabilidad

No convencional, de amplio criterio, pensador lateral
Inquietud respecto al statu quo

Habilidad para adaptarse y cambiar;
problemas creativamente

Habilidad para aprender rapidamente

No tiene miedo al fracaso

Habilidad para conceptualizar

resuelve

Motivacién a la superaciéon

Orientacion hacia las metas y resultados; hacia las




metas altas pero realistas
e Se dirige al logro y crecimiento
e Poca necesidad de status y poder
e Apoya interpersonalmente
e Tiene conciencia de sus debilidades y fortalezas
o Tiene perspectiva y sentido del humor

Fuente: Formacion de Emprendedores. P. 21, Garcia, Garza, Saenz y
Sepulveda. (2002), México.

Por su parte, Vainrub (2007) en un escrito académico se refiere a
una cantidad de atributos de los emprendedores, resaltando entre ellos, el
ser “...atrevido, sofiador, trabajador, lider, vendedor de ideas, detallista,
independiente, testarudo, orientado a obtener resultados, activo, decisivo,
curioso, conocedor de sus limitaciones, generoso, capacitado para
adaptarse al cambio.” (p. 26).

Para el autor antes citado, siguiendo un orden de importancia
destaca el liderazgo como el principal atributo deseable en un
emprendedor, no importando su posicion posee la capacidad de motivar a
otros para lograr metas establecidas. El lider se enfoca en sus propias
visiones sobre el proyecto planteado y realiza los esfuerzos necesarios
hasta convertirlas en realidad; por lo general su perspectiva resulta ser
mas a largo plazo.

Seguidamente refiere el atributo “conocedor de sus limitaciones”, en
tanto resulta fundamental que el emprendedor conozca sus propias
debilidades y comprenda como superarlas; lo que sin duda requiere de
gran honestidad intelectual.

Con relacion al resto de los atributos sefiala que se explican por si
solos atendiendo al dinamismo del mundo en la actualidad que promueve
trabajar y vivir en ambientes inciertos.

De manera mas precisa Amaru (2008) distingue como las principales
caracteristicas de comportamiento que el emprendedor debe desarrollar:

e Creatividad y capacidad de implantacién, que alude a la capacidad de
la persona para idear y hacer cosas nuevas. Algunas personas

cuentan con la habilidad de compaginar estas dos caracteristicas,



mientras que por el contrario, otras personas resultan ser solo
creativas o implantadoras.

e Disposicion para asumir riesgos, caracteristica referida a la habilidad
del emprendedor para administrar riesgos por la via de la evaluacion
de su grado potencial; posee el valor de enfrentar eventuales triunfos
o fracasos.

e Perseverancia y optimismo. Cada proyecto emprendido requiere de
compromiso con su prosperidad, sostenerlo en el tiempo dependera
de la persistencia en el esfuerzo continuado del emprendedor para
hacer frente a los riesgos y dificultades. El optimismo se refleja en la
vision de éxito dejando atras la imaginacion y el temor al fracaso.

e Sentido de independencia. Al emprendedor le gusta ser autonomo y
aun ante la oposicidon o resultados poco alentadores mantiene sus
puntos de vista; también manifiestan confianza en su capacidad de
concluir tareas dificiles y hacer frente a los desafios.

A los efectos de la presente investigacion el perfil del emprendedor
marca pauta para el estudio y contrastacion con las competencias
contenidas en el curriculo de educacion basica en Venezuela. Sin
embargo, también resulta importante resaltar el hecho de que los
comportamientos relacionados como deseables y susceptibles de ser
aprendido por el emprendedor se encuentran impregnados de valores

éticos que permiten avanzar en la busqueda del bien comun.

Valores del Emprendedor

Ante la oleada de antivalores, necesario resulta conocer, asumir y
practicar los valores, por cuanto han demostrado validez historica, social y
cultural, ademds de la practica en el quehacer diario. Por tanto, desde los
sistemas educativos se busca perfeccionar la formacion ética de los
estudiantes, e igualmente beneficiarlos espiritual, fisico, psicologico,

social y ambiental para su desarrollo laboral o personal.



De modo que para Garcia et al (2002) en el emprendedor deben
destacar, por lo menos, los siguientes valores éticos:

1. Libertad. Apreciado como el valor fundamental para la practica de la
actividad emprendedora, definida como “...la capacidad de
autodeterminarse, de decidirse, de poder elegir’ (p. 40). Responde a
sociedades plurales y democraticas donde progresan las libertades de
las personas y los grupos frente al Estado, a saber; libertad de
expresion, de pensamiento, de asociacion, de prensa y de religion,
entre otras.

2. Justicia. Desde una perspectiva ética, los autores en cuestion la
conciben como “...el valor nuclear en todas las relaciones humanas, y
el criterio que sirve para juzgar la adecuacion o no de las conductas a
la dignidad de la persona; rectitud de conducta con y hacia los demas
y rectitud interior...” (p. 40)

3. Honestidad. Valor que destaca por ser el mas apreciado en una
persona, y quizds mucho mas en un emprendedor. Se relaciona
basicamente con la veracidad en el decir, honradez al actuar y un
reconocimiento pleno de sus fortalezas y limitaciones.

4. Responsabilidad. Se refiere a la obligacion de prevenir lo que puede
repercutir de manera negativa en la persona y/o en las demas. En este
mismo renglon se destaca la responsabilidad ecoldgica fundamentada

en la unidad del ser humano con la naturaleza.

Teoria Emprendedora de los Suefios

En atencidn a la investigacion planteada, y ante los numerosos
estudios que exponen métodos de formacion académica adaptados a los
distintos niveles del sistema educativo, para favorecer la generacion de la
cultura emprendedora de los estudiantes, se considera la Pedagogia
Emprendedora de Dolabela (2010), experimentado autor que desarrollo

una propuesta metodolégica adaptada al contexto brasilefio para la



promocién de la cultura emprendedora en nifios y adolescentes de
educacion basica, que progresivamente se inserta en todo el sistema
educativo de Brasil.

Los productos escriturales de Fernando Dolabela, tienen su origen
en una iniciativa privada que bajo la figura de pautas fundamentales de
enseflanza para la educacion basica, con amplias posibilidades de
adaptacion al ambiente de aplicacion, se dirige a nifios y adolescentes en
edades comprendidas entre 4 y 17 afos; que en el caso de la estructura
educativa venezolana, se ubica en el subsistema de educacion basica, de
acuerdo a lo establecido en la Ley Organica de Educacion.

Las premisas fundamentales de la Teoria Emprendedora de los
Suefios en la que Dolabela (2010) sustenta su Pedagogia Emprendedora,
se basan en que la persona suefia, y busca formas de alcanzar su suefio,
pero lo mueve un espiral de energia que direcciona y da sentido a su vida,
alimentando un proceso de evolucion personal; y en la conviccion de
“...que el emprendimiento por su potencial como fuerza importante en la
eliminacion de la miseria y en la disminucion de la distancia entre ricos y
pobres, tiene como tema céntrico el desarrollo humano, social y
econoémico sustentable” (p. 31).

Para este autor:

La Pedagogia Emprendedora es una estrategia destinada a
dotar el individuo de grados crecientes de libertad para hacer
su eleccion: El nifo, al formular su suefio e intentar
transformarlo en realidad, asumira el control de todo el
proceso y sus consecuencias, analizando la viabilidad del
sueflo y su capacidad de generar autorrealizacion.
(Dolabela, Op. Cit., p. 65).

El principal objetivo de la Pedagogia Emprendedora es capacitar al
individuo para hacer sus propias elecciones y asumir las consecuencias
gue se derivan de ellas, creando sus propias oportunidades vy

transformando sus suefios en realidad. Propdsito fundamentado en la



creencia de que el individuo puede y debe ser emprendedor en cualquier
area que elija: en el sector publico o privado, en condicion de empleado o
propietario, en organizaciones no gubernamentales, tanto como en el arte;
y en el supuesto de que toda persona nace con potencial para ser
emprendedor como condicidon innata del desarrollo humano. En este
sentido a la educacion le corresponde despertar, liberar esa tendencia
individual.

Por lo que para él, el objetivo de la metodologia es “...desarrollar los
alumnos emprendedores en cualquier actividad que escojan [...] lo que
importa es respetar la decision de cada uno.”, resaltando que el motivo de
la Pedagogia Emprendedora es “...hacer que las escuelas se interesen
por formar gente capaz de crear sus propias oportunidades, en vez de
formar empleados para un mercado de trabajo donde hay cada vez
menos vacantes.” (Dolabela, Op. Cit., p. 13-14).

La metodologia de la pedagogia emprendedora ofrece a los
estudiantes un plan de aprendizaje cuyos objetivos son la base de la
perspectiva: la formulacién de los suefios y la aplicacion de esos suefios,
que al conjugarlos con el ciclo de aprendizaje propuesto por el autor se
resume en seis pasos. El proceso inicia con el establecimiento de los
suefos colectivos (SC) explicitos e implicitos, determinados por la cultura
y los valores de la sociedad circunscrita a la escuela como representacion
y microcosmos de esa sociedad. En segundo lugar, la declaracion por la
via de ejercicios de pensamiento sobre sus suefios de estructuracion (SE)
para concebir una imagen sobre su propio futuro, es decir aquello que
quiere ser o llegar a ser. Contintda con la proyeccion de una idea de que lo
podria hacer, que constituye el suefio de las actividades (SA) como paso
previo que permita el logro del SE. Luego se sucede la implementacion de
los SA, componente esencial del proyecto en el que identifican y
aprenden lo que consideran necesario. Seguidamente la realizacion de un
0 unos SA conlleva a alcanzar el SE que a la vez contribuye a lograr el
SC.



El procedimiento concebido por Dolabela se sustenta en una teoria
sistémica y visionaria de caracter ciclico, en virtud de que al sucederse el
aprendizaje se resuelve una situacion, que lleva al establecimiento de una
nueva para iniciar un nuevo ciclo de aprendizaje emprendedor.

Para el proceso de investigacion seguido, la Pedagogia
Emprendedora de Dolabela (2010) aplicable desde los centros educativos
resultd relevante, en primer lugar por que prioriza la formacién de los
valores emprendedores desde la infancia, a fin de formar el individuo con
suficiente autoconocimiento, proactivo, innovador, creativo, emprendedor
en cualquier circunstancia, capaz de hacer sus propias elecciones e
identificar oportunidades; con la participacion activa y corresponsable de
los actores involucrados en el proceso educativo: directivos, docentes,
estudiantes, padres, representantes y sector socioproductivo. Es decir, es
una metodologia potenciadora de valores y de individuos con conciencia
social desde sus primeros afios de vida.

En segundo lugar la metodologia se torna flexible, permitiendo su
adaptacion al contexto cultural en que se aplica, y asi introducir nuevos
valores culturales por la via de estrategias educativas propias.

Por dltimo reconoce que pensar en una educacién emprendedora
desde los primeros niveles de la educaciéon basica, solo es posible si se
alcanza la voluntad politica requerida para apoyar un cambio sustancial
en la forma de educar a los estudiantes, en virtud de trabajar
esencialmente con los suefios, los deseos y las capacidades creativas de
cada uno de ellos.

Arquetipo de Educacion Actual
La dindmica de la sociedad del conocimiento influye necesariamente

en el ambito educativo; en virtud de que los cambios profundos que se

suceden en la economia, la sociedad y el conocimiento generan un nuevo



contexto en el que la educacion se enfrenta a nuevos retos que tiene el
deber de asumir.

Entre las reformas educativas desencadenadas en la Ultima década
del siglo XX, se tiene el Informe para la UNESCO de la Comisién
Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI, conocido como Informe
de Delors (2006), que se constituye en el marco fundamental, orientador e
impulsor de la formulacién de politicas educativas que acercan de manera
efectiva a la educacion y al trabajo.

El Informe Jacques Delors compuesto por tres partes: Horizontes,
Principios y Recomendaciones, se convirti6 en el eje orientador de las
politicas educacionales de varias naciones, para todos los niveles de
ensefianza, o sea, del basico al universitario, conforme destaca el capitulo
6; “De la educacion basica a la universidad”.

En la segunda parte del Informe, intitulada Principios, especialmente
en el capitulo 4, la concepcion de mundo y educacidon necesaria a la
actual fase de acumulacién del capital es presentada en la forma de
cuatro pilares: “[...] cuatro aprendizajes fundamentales que, a lo largo de
la vida, seran de algin modo para cada individuo, los pilares de
conocimiento [...]" (Delors, ibid., p. 90). Siendo estos: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. La

sustentacion de estos cuatro pilares se justificada en la idea de que

La educacion debe transmitir, de hecho, de forma masiva y
eficaz, cada vez mas sepas y saber-hacer evolutivos,
adaptados a la civilizacién cognitiva, pues son las bases de
las cualificaciones del futuro. [...]. A la educacion cabe
suministrar, de algin modo, los mapas de un mundo
complejo y constantemente agitado y, a la vez, la brajula que
permita navegar a través de ella. [...]. En esta vision
prospectiva, una respuesta puramente cualitativa a la
necesidad insaciable de la educacion — un equipaje escolar
cada vez mas pesado — ya no es posible ni aun adecuada.
(Delors, ibid., p. 89).



En ese sentido, la tonica del Informe es conformar en los individuos
y en el conjunto de la sociedad una conciencia sobre la importancia de la
educacién a lo largo de la vida, visto que solamente la educacién
posibilitaria al individuo responder a los desafios impuestos por un mundo
en constante transformacion. Sin embargo, la principal meta de la
educacion debe ser cada vez mas orientar el individuo a aprender a
aprender, despertar la curiosidad intelectual, el gusto y el placer de
aprender a aprender.

Otro aspecto que llama la atencion en el Informe Delors, y que
importa destacar en esta investigacion, es el incentivo al emprendimiento,
a las iniciativas locales e individuales que busca promover el desarrollo

humano y el combate al desempleo; al exponer que

Uno de los principales papeles reservados a la educacion
consiste, antes de mas, en dotar la humanidad de la
capacidad de dominar su propio desarrollo. Ella debe, de
hecho, hacer con que cada uno tome su destino en sus
manos y contribuya para el progreso de la sociedad en que
vive, basando el desarrollo en la participacién responsable
de los individuos y de las comunidades. [...] El principio
general de accién que debe presidir a esta perspectiva de un
desarrollo basado en la participacion responsable de todos
los miembros de la sociedad es lo del incitamento a la
iniciativa, al trabajo en equipo, las sinergias, pero también al
auto-empleo y al espiritu emprendedor... (p. 82-83).

Dentro de esta perspectiva, se logra deducir que la formacion del
emprendedor se concibe como un proceso capaz de entregar a los
estudiantes las competencias y criterios que les permitan enfrentar las
exigencias del ambiente laboral, como también facilitar el desarrollo de
destrezas y capacidades para trabajar en equipo y para relacionarse con
otras disciplinas (transdisciplinariedad) a fin de alcanzar un aprendizaje
holistico. En Venezuela la dimensién filoséfica que sustenta el curriculo

vigente de educacion basica difiere de los cuatro pilares de la educacion



propuestos en el Informe Delors, que en otros contextos son los aspectos
en los que se apoya el aprender a lo largo de la vida (Aprender a
Aprender), y que para el estudio destaca por la contribucién tedrica que
favorece la generacion de la cultura emprendedora desde la educacion

basica.

Perspectivas de Fomento de la Cultura Emprendedora desde la Escuela

Para la investigacion, resultaron relevantes las experiencias de los
paises en materia de insercion del fomento de la cultura emprendedora
en el sistema educativo, por cuanto muestran los elementos claves de la
Optica bajo la que se implanta. De manera previa en el aparte referido a la
teoria emprendedora de los suefios de Dolabela, se conoce el
planteamiento de la generacion de la cultura emprendedora en el contexto
brasilefio.

A continuacién se expone de manera resumida, el planteamiento de
la educacion emprendedora de tres paises; a saber, Colombia y Chile,

pertenecientes al ambiente latinoamericano; y Europa.

Educacioén para el Emprendimiento en Colombia

En 2011 el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) de Colombia,
con base a la politica de Estado en materia de emprendimiento escolar
(Ley 1014 de 2006 o Ley de Fomento a la Cultura del Emprendimiento),
conviene en referir el papel protagonico de los establecimientos
educativos en el fomento de la cultura emprendedora en los estudiantes,
por lo que promueve su generacion progresiva desde los niveles de
preescolar y basica, trabajando el conocimiento elemental del
emprendimiento a partir de las competencias basicas y ciudadanas;
mientras que en la educacion media se busca consolidar competencias

que permitan a los estudiantes mostrar actitudes emprendedoras por la



via del desarrollo de proyectos orientados a la creacion de empresas con
vision de desarrollo sostenible.

La visién educativa del concepto de emprendimiento en Colombia
resulta ser amplia, en tanto se entiende “...no solamente como la
generacion y produccidn de bienes y servicios, sino también como la
creacion de riqueza cultural, deportiva y artistica, entre otras.” (MEN, p.
14, 2011). Lo que permite deducir que se asume la premisa de que el
emprendedor/empresario se forma y no necesariamente la habilidad es
innata, siendo esencial formar a los estudiantes con los fundamentos
requeridos, valores, principios éticos, actitud, vision; y habilidades y
destrezas que les permitan planear e implementar los emprendimientos
trazados.

En consecuencia, la pauta acerca del fomento de una cultura del
emprendimiento en los establecimientos educativos orienta, por parte de

este ultimo, a la coordinacion de esfuerzos, al igual que a garantizar

...una estructura organizacional coherente y dotada de un
horizonte institucional orientado hacia la formacion de
personas integrales, con proyectos de vida con perspectiva
de desarrollo sostenible y con las competencias necesarias
para hacer frente a los desafios del mundo educativo,
familiar, productivo y social. (MEN, 2011, p. 18);

por lo que las dimensiones de la gestion institucional (gestion directiva,
gestidbn académica, gestibn administrativa y financiera y gestiéon de la
comunidad) facilitan que la vinculacion entre los diferentes actores
sociales participantes se vinculen explicita y organizadamente a la
generacion de ambientes consonos que coadyuven a la consolidacion de
la cultura emprendedora.

La dindmica integracionista planteada materializa una adecuada
combinacion de actividades, estrategias, recursos Yy herramientas

direccionadas a la consolidacion, la atencion y la ejemplificacion de



actitudes emprendedoras en todos los integrantes de la comunidad

educativa, por la via de todos los espacios de interaccion posible en la

vida institucional. Para lo que el MEN, 2011 esboza ideas orientadoras

para el conjunto de dimensiones de la gestion escolar como se resumen a

continuacion.

Cuadro 2

Ideas Orientadoras de Gestidon Escolar para el Fomento de la Cultura del

Emprendimiento

Gestion Directiva

Proyecto educativo institucional con visién y proyeccién,
que se anticipe a los cambios y permita posicionar una
imagen en términos de gestidon y resultados con elementos
claramente diferenciadores y significativos.

Claridad y despliegue institucional de su razén de ser y su
proyeccion en el corto y mediano plazo, con un enfoque
orientado a la dinamizacion y consolidacion de una cultura
del emprendimiento.

Un equipo directivo que inspire, oriente y mantiene una
vision prospectiva de la dinamica institucional, motiva y
administra de manera eficiente los procesos.

Un adecuado ejercicio de mejoramiento permanente de los
procesos en términos de planeacién, ejecucion, evaluacion
y ajustes, de tal manera que toda accidn se realice con alto
grado de concienciay compromiso.

Gestion
Administrativa y
Financiera

Gestion
Académica

La capacidad para el adecuado aprovechamiento vy
mantenimiento de los recursos que tiene el establecimiento
educativo, generando habitos, practicas y costumbres en todos
los miembros de la comunidad educativa que evidencien
actitudes emprendedoras, innovadoras y creativas.

Los procesos de mejora institucional, anticipAndose a los
cambios, con una actitud de optimizacién y uso de recursos que
oriente e involucre a todos los integrantes de la comunidad.

Las acciones de control, evaluacién y ajustes de los procesos de
toda la gestién institucional, manteniendo en Optimas
condiciones el soporte administrativo, académico y financiero
que permita la utilizacién y el aprovechamiento de una completa,
veraz y actualizada informacion en los procesos de toma de
decisiones.

Los procesos de formacion de talento humano en la linea de
desarrollo personal y profesional, que desarrollen de forma
estratégica actitudes emprendedoras para poner en accion el
proyecto educativo institucional.

Generacion de planes de areas, proyectos pedagdgicos,
actividades institucionales y proyectos pedagoégicos productivos
y/lo empresariales en el marco de una propuesta curricular
centrada en la formacion de competencias basicas y ciudadanas
en diferentes contextos pedagogicos, que permita alinear los




programas, estrategias y procesos hacia el desarrollo de
actitudes emprendedoras.

¢ Participacion activa en los procesos de deliberacién y consenso
del horizonte institucional, de tal manera que los suefios y
expectativas en torno a la generacion de una cultura de
emprendimiento entre los miembros de la comunidad educativa
se materialicen en ideas y proyectos concretos.

e Clima organizacional donde la sinergia entre las personas

Gestion de la permita emprender acciones de mejora que apoyen el proyecto
Comunidad educativo institucional.

e Comunicaciéon que favorezca la participacion activa de la
comunidad institucional y el aprovechamiento de diversas
oportunidades de mejora y crecimiento.

e Generacién de alianzas y convenios interinstitucionales que
apoyen los propésitos del establecimiento educativo y brinden
soporte a sus procesos.

Fuente: La Cultura del Emprendimiento en los Establecimientos Educativos.
Pp.20-31, Ministerio de Educacion Nacional. (2011), Colombia.

Se asume que la Ley 1014 proyecta que, el producto derivado del
proceso formativo desde la escuela, sea la aplicacion por parte del
estudiante, de los conocimientos de la ciencia y la tecnologia al
establecimiento de unidades de emprendimiento, a la adopcion y
adaptacion de las tecnologias vigentes; asi como al desarrollo de una

actitud creativa e innovadora en el ambito organizacional.

Educacion Emprendedora en Chile

A partir de 2002 se genera en Chile un trabajo en equipo
denominado Programa Publico Privado de Fomento al Emprendimiento
con el proposito de establecer la cultura del emprendimiento en el pais,
desarrollada tanto en el ambito personal, como en el entorno, incluido en
todo el sistema educativo, que permitiera introducir en la formacion
humana el emprendimiento como motor de desarrollo de ese pais. Asi se
inicia el proceso reflexivo en el que participan altos funcionarios del
gobierno (Ministerio de Economia y Ministerio de Educacion),
empresarios, senadores, emprendedores, académicos y gente conexa al

ambito educativo.



Entre los ejes tematicos establecidos para alcanzar el objetivo
indicado, conviene resaltar el de la Educacion para Fomentar el
Emprendimiento, de donde se derivan propuestas concretas que a
continuacion se transcriben:

e Fomentar la creatividad, innovacion y emprendimiento a nivel
curricular en los alumnos de ensefianza basica y media (y como parte
de la ensefianza, mostrar ejemplos exitosos de emprendimiento). (p.
13).

e Educar en el emprendimiento a todos los agentes que interactian en
el proceso educativo (Director, profesores, padres, apoderados y
equipo de gestion de instituciones de educacion). (p. 14).

e Organizar concursos Yy competencias que fomenten el
emprendimiento, y potenciar los que ya estan en marcha. (p. 15).

e Difusion de experiencias emprendedoras e innovadoras mediante una
fuerte coordinacion entre universidades y sector publico. (p. 17).

El contenido del documento del Programa permite observar la
presencia e integracion de los elementos de la educacion emprendedora,
al igual que el reconocimiento y apoyo, al ya existente, conjunto de
iniciativas que promueven el emprendimiento. Ademas se interpreta que
el tema del emprendimiento considerado como uno de los elementos
centrales de la estrategia productiva del pais, se convierte en el hilo
conductor entre la empresa y la educacién, para transformar la educacién
en eje de desarrollo nacional.

Al amparo de una linea estratégica de la politica economica del pais,
el Ministerio de Educaciéon y el Ministerio de Economia (sf) a través de
una labor conjunta dirigen esfuerzos al fomento de la cultura
emprendedora en la sociedad chilena, tomando el sistema educativo
como epicentro para el accionar en materia de emprendimiento y su
vinculacién con el sector productivo. Asi las cosas, en el marco del
Programa Apoyo a la Creacion y Desarrollo de Empresas Innovadoras se

constituye el componente Educacion para el Emprendimiento.



En este sentido se establece el objetivo general del proyecto,
concretado como “establecer una estrategia de fomento de la cultura del
emprendimiento en el sistema educativo chileno, y contribuir a la
incorporacion del concepto emprendimiento en el curriculum de formacion
basica, media y superior de la educacion chilena.” (p. 6).

En la Gréafico 1 se plasma de manera sucinta los objetivos

especificos del proyecto

Evaluacién de experiencias europeas y propuesta de
plan estratégico para ejecucién de componente,
considerando seguimiento, ajustes y evaluacién.

Disefio Estrategico

\L Eratroa Disefio y aplicacion de plan

Capacitados | | capacitacion en materias de emprendimiento
/ dirigido a docentes de Educacion Tecnoldgica.

Educacion

para el
Emprendimiento

T Material Disefio, elaboracion y uso de material

/

Seminarios y
Concursos

,\ Pedagdgico

Formacion de Formadores —

| pedagdgico en la asignatura de Educacién

Tecnoldgica.

Mejoramiento del conocimiento y capacidades
de los académicos universitarios formadores
de docentes de nivel escolar en el concepto.

Difusién del proyecto, sensibilizacién de diferentes
publicos en el tema, y desarrollo de actividades
regionales y nacional, que muestren el estado actual del
tema por region

Grafico 1. Objetivos del Proyecto de Insercion de la Cultura
Emprendedora en Chile. Informacioén tomada de Ministerio de Educacion
y Ministerio de Economia. (sf). Educacion para el Emprendimiento.
Descripcidn del proyecto. (p. 5). Chile: Autores.

Con relacion a la estrategia educativa empleada para fomentar el
emprendimiento se estima que la implementacion de la nueva arquitectura
del curriculum nacional, manifiesta flexibilidad y permite trabajar objetivos
fundamentales transversales, lo que permitié insertar la asignatura

Educaciéon Tecnoldgica en el nivel basico.



Educacion Emprendedora en Europa

El fortalecimiento de competencias y actitudes emprendedoras en
los estudiantes se proyecta desde la perspectiva del desarrollo sostenible,
por lo que busca afianzar valores y principios individuales y colectivos,
entre los que destacan: autonomia, sentido de pertenencia, autoestima,
cooperacion, solidaridad social, légica de la comunicacién, trabajo en
equipo, liderazgo, toma de decisiones, creatividad e innovacion.

Los paises que integran la Union Europea son conscientes del rol de
la educacion en el fomento de la cultura emprendedora, por lo que
trabajan para su concrecién en el sistema educativo desde la ensefianza
primaria hasta la universidad. Del conocimiento generado en Espafa por
el trabajo conjunto de las Camaras de Comercio y el Ministerio de
Educacion y Ciencia (2007), se interpreta que lo que hilvana los
componentes del ecosistema social es el asentamiento de un cuerpo
politico y legislativo, es decir de una politica que avale la generacién de la
cultura emprendedora a lo largo de todos los niveles del sistema
educativo.

Como acto seguido, y en la vision imperante del emprendimiento
empresarial, se establece que para avanzar en el terreno educativo se ha
de considerar el ambito de la institucion educativa, pero también motivar
la conciencia de la sociedad en la importancia del tema, al igual que
monitorear el contexto social, politico y econdmico como mecanismo de
verificacion de la situaciéon propicia para el desarrollo de estas iniciativas.

En el entorno educativo las Camaras de Comercio y el Ministerio de
Educacion y Ciencia (2007) precisan una senda de progreso para la
creacion de la cultura emprendedora desde la escuela, al sefialar que

para avanzar en este medio se debe

...partir del reconocimiento del problema, que ha de contar
con una estrategia y unos objetivos claramente definidos,
con un marco regulador comodo, con espacios y estructuras



adecuadas, con las necesarias colaboraciones
institucionales, con un liderazgo activo y, sobre todo, con
unos recursos humanos (profesorado) motivados, formados
y especializados para afrontar el reto. (p. 75).

De acuerdo a la European Commission (2012) en Europa se ha
favorecido la integracion de la educacibn en el emprendimiento
prevaleciendo el enfoque -curricular transversal. En el caso de la
educacion primaria, los objetivos de emprendimiento no se mencionan de
manera explicita como parte de un tema especifico, sino que forman parte
de los valores y competencias a desarrollar a lo largo de las actividades
curriculares.

Es otras palabras, la educacion emprendedora se integra en las
materias o0 asignaturas como temas que son parte del curriculo
obligatorio, asi el espiritu emprendedor se ensefia como parte de las
ciencias sociales o naturales; salvo en casos como el de la Republica
Eslovaca donde existe la asignatura denominada educacién para el
trabajo, que abre la posibilidad de brindar atencién considerable a la
educacion en el emprendimiento.

A los efectos de la ensefanza los objetivos de aprendizaje en la
tematica cubren diferentes aspectos de las dimensiones actitudes
emprendedoras, conocimientos y habilidades. En la educacion primaria
abarcan basicamente las actitudes emprendedoras; y en algunos casos
las habilidades emprendedoras transversales sin llevar a las habilidades
practicas a este nivel escolar.

Por lo menos la mitad de los paises europeos se muestran
comprometidos en un proceso de reforma educativa a favor de la
educaciéon emprendedora, en lo que se sucede un importante trabajo
colaborativo entre los sectores publico y privado, al igual que ONG
(métodos de ensefianza, basados en la experiencia practica, como la

creacion y gestion de empresas de estudiantes).



En las visiones expuestas destacan aspectos coincidentes para
promover de manera formal la generacién de la cultura emprendedora
desde el sistema educativo, que se resumen en el cuadro expuesto a

continuacion

Cuadro 3
Aspectos relevantes en la generacion de la cultura emprendedora

Aspecto Descripcion

Formacion integral de los ciudadanos,
o Educativa Capaces de generar rigueza economica y
Vision riqueza cultural- social-politica.

Estratégica Apoyo al desarrollo sustentable del pais.

Tipo de politica Gubernamental en consenso con el sector
privado/no gubernamental.
Involucrados Todos los actores sociales internos vy
externos a los centros educativos.
e Adecuacion de la estructura

organizativa.

e Enfoque curricular: transversal o por
asignatura especifica.

e Formacion de docentes y formacion de
formadores.

e Adaptacion de los métodos de
ensefanza y de material educativo.

Requerimiento

Las perspectivas que sustentan la promocion de una educacion
emprendedora en los paises estudiados aportan valor a la investigacion
llevada a cabo, en tanto traslucen la observancia de los elementos de la

educacion emprendedora sefalados por Gonzalez (2000) y Lifidn (2004).

Politicas Referenciales para el Fomento de la Educacion

Emprendedora en Venezuela



Resulta notorio que el avance socioeconomico de las naciones se
apalanca en su educacién, de donde deben emerger las aptitudes y
caracteristicas de una cultura emprendedora. Por lo que conscientes de
esa necesidad, paises entre lo que destacan EE.UU, Espafa, Dinamarca,
Chile, Brasil y Colombia; entre otros; trabajaron o trabajan arduamente
para la conformacién de un cuerpo politico y legislativo que contemple la
importancia del fomento del espiritu emprendedor. Una politica que
acentda la incorporacion de esta cultura a lo largo del sistema educativo;
en el caso de Venezuela, en los subsistemas de educacion basica y
universitaria.

Del ambito local se procedi6 a la revisibn detallada de los
documentos institucionales y legales referidos a la investigacion,
destacando los planes de la nacidon venezolana y el desarrollo del sistema
educativo en su aspecto curricular en el area relacionada con el
emprendimiento.

Todo ello supuso un gran reto a afrontar, se requirid6 analizar el
actual sistema educativo venezolano considerando su estructura,
contenidos, recursos humanos y materiales, como elementos potenciales
para integrar el espiritu emprendedor como una competencia transversal
0 especializada; al igual que el elemento corresponsabilidad: escuela-
familia-comunidad.

De manera especifica la concepcion de modelo de pais se plasma
en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV)
(1999), y fundamenta el logro de los fines del Estado en la educacion y el
trabajo, como se expresa taxativamente en el articulo 3; ambos derechos
sociales establecidos en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, suscrita por el Estado venezolano.

Mientras que adicional a este precepto, en el articulo 102 se
conceptua el Estado Docente en el que el ejecutivo nacional sustenta el

Proyecto Educativo Nacional vigente, en reconocimiento pleno de la



educaciéon como derecho humano y servicio publico fundamentado en el
respeto a las diversas corrientes del pensamiento, “...con la finalidad de
desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio
de su personalidad en una sociedad democrética basada en la valoraciéon
ética del trabajo y en la participacion activa, consciente y solidaria...” a
favor de la transformacion social de la nacion.

Desde la percepcidon de la autora estas pautas avalaron el objetivo
de estudiar la acepcion de educacibn para el emprendimiento
socioproductivo en la presente investigacion, en el marco de la
corresponsabilidad de la trilogia Estado-Familia-Comunidad establecida
en la CRBV (arts. 75, 78 y 102), y en el Capitulo 1l de la Ley Organica de
Educaciéon (LOE) de 2009; para la promocion del proceso de educacion
ciudadana de la poblacién venezolana que responda a los planes de
desarrollo socioeconémicos vigentes.

Por lo tanto se interpreta que la generacion de la cultura de trabajo
se realice desde el sistema educativo, como lo indican los entes
encargados de la politica publica, siendo esencial la configuracion de
“...un modelo de escuela que impulse el desarrollo local, sustentable y
diversificado, persiguiendo el desarrollo endégeno”. MED, 2004; P. 7, que
a la larga favorezca la formacion para el trabajo de la poblacion con la
vision de emprendedores, sobre la de empleadores. El valor y la cultura
del trabajo se constituyen en fines de la educacion contemplados en el
articulo 15 de la LOE.

En ella se establece de manera especifica el desarrollo del potencial
creativo de cada ser humano, para el pleno ejercicio de su personalidad y
ciudadania, en una sociedad democratica basada en la valoracion ética y
social del trabajo liberador y en la participacion activa, consciente,
protagonica, responsable y solidaria, comprometida con los procesos de
transformaciéon social; al igual que, que la formacion en, por y para el
trabajo social liberador, dentro de una perspectiva integral, mediante

politicas de desarrollo endégeno productivo y sustentable.



Respecto al trabajo y bajo la inspiracion de alcanzar el nuevo
modelo de pais se conforma el Primer Plan Socialista del Desarrollo
Econdmico y Social 2007-2013 (Presidencia de la Republica Bolivariana
de Venezuela, 2007) estructurado con base a cinco (5) ejes o equilibrios:
Equilibrio Economico, Equilibrio Social, Equilibrio Politico, Equilibrio
Territorial y Equilibrio Internacional, que establece como politicas la
generacion del valor del trabajo creador y productivo, el fortalecimiento de
las capacidades basicas para el trabajo productivo; al igual que la
diversificacion de la economia a areas no energéticas. Politicas de Estado
que evidencian el protagonismo que ha de jugar la educacion en la
calificacion de ciudadanos capaces de impulsar el objetivo pais; haciendo
cénsona la vision asignada a la educacion y al trabajo como palancas
para el logro de los fines del Estado venezolano.

Alcanzar lo explicitado sugiere que la educacion sea buena, de
calidad. Concepto que por una parte se pauta en el articulo 103 de la
CRBYV (1999) al indicar que “Toda persona tiene derecho a una educacion
integral, de calidad, permanente en igualdad de condiciones vy
oportunidades, sin mas limitaciones que las derivadas de sus aptitudes,
vocacion y aspiraciones.”. Por la otra se decreta en los articulos 3y 14 de
la LOE; en la que también se detallan las competencias del Estado
Docente (articulo 6) transparentando elementos de valor a considerar
para alcanzar la anhelada calidad de la educacion en Venezuela.

A pesar de no explicitarse la idea del emprendimiento en los
documentos previamente indicados, se deja ver la relevancia la educacion
y el trabajo para materializar los planes de desarrollo del Estado
venezolano por la via de hombres y mujeres con capacidades para el

trabajo productivo.



Educacion Primaria en Venezuela

En 2008, una resolucidbn ministerial reintrodujo a partir del afio
escolar 2009-2010 la estructura educativa de la educacién primaria de
seis afios (1° a 6° grado) y la secundaria general de cinco afios de
duracion. Los objetivos generales de la educacion primaria bolivariana
son: aplicar en la practica los conocimientos elementales relacionados
con el uso adecuado, racional, critico y creativo de la linguistica, el
procedimiento de la informacién, la resolucion de problemas, reforzando
sus actitudes fisicas y trabajo cooperativo, capacidad de investigacion
para el analisis de problemas sociales y ambientales, que permitan
desarrollar experiencias afectivas, en las cuales se pongan en evidencia
los valores como: amor, respeto mutuo, libertad, justicia, responsabilidad,
solidaridad, honestidad, y una actitud positiva hacia la conservacion del
ambiente, el patrimonio histdrico-cultural y hacia el ejercicio de la
ciudadania.

En los objetivos especificos del curriculo de la educacion primaria
bolivariana, se transparenta el despliegue de los valores de la creatividad
e innovacion, y del trabajo productivo y liberador en sus diferentes
variantes y acorde a su edad.

La malla curricular del Sistema Educativo Bolivariano (Ministerio del
Poder Popular para la Educacion (MPPE), 2007), como se muestra en el
Gréfico 2, contempla las &reas de aprendizaje: lenguaje, comunicacion y
cultura; ciencias sociales, ciudadania e identidad; matematicas; ciencias
naturales y sociedad; y educacion fisica, deportes y recreacion. Los ejes
integradores persiguen el fomento de valores, actitudes y virtudes, siendo
estos: ambiente y salud integral; interculturalidad; tecnologia de la
informacion y comunicacion; y trabajo liberador. La orientacion filoséfica
que soporta el aprendizaje son los pilares de la educacion: aprender a

crear; aprender a convivir y participar; aprender a valorar, y aprender a



reflexionar; siendo propicio indicar que estos difieren de la recomendacion

del Informe Delors.
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Grafico 2. Malla curricular del Sistema Educativo Bolivariano
Elaborado con informacion del MPPE (2007), Curriculo del
Subsistema de Educacion Primaria Bolivariana.

Respecto a las posibilidades de generacion y difusion de la cultura
emprendedora en el subsistema de educacion basica, la primera
observacién superficial, que desde el punto de vista de la estructura
curricular existen altas probabilidades para que la educacion venezolana
contribuya a la creacion de una cultura emprendedora, empezando por los
mas jovenes y en la escuela. Pues se estima que impulsando las
actitudes y capacidades emprendedoras, se beneficia a la sociedad,
incluso mas alla de la aplicacion de éstas a nuevas iniciativas
empresariales. Importa que el espiritu emprendedor se considere como
una actitud general que pueda resultar util en todas las actividades

laborales y en la vida cotidiana.



En materia de fomento de las cualidades personales en las que se
basa la cultura emprendedora se encuentran la creatividad, la iniciativa, la
responsabilidad, la capacidad de afrontar riesgos y la independencia, al
igual que la autonomia en el trabajo; aspectos contenidos en los objetivos
de la educacion en el pais.

La cultura emprendedora se viene introduciendo en los sistemas
educativos desde el principio como un nuevo enfoque de la ensefanza y
como competencia béasica. De hecho, en paises latinoamericanos
(Colombia, Brasil, Chile) este concepto esta siendo tratado de manera
transversal y horizontal, al igual que como una metodologia de
ensefianza; y en algunos casos se establece como una asignatura
concreta. (Dolabela, 2010).

En respuesta a uno de los objetivos especificos que encauzaron la
presente investigacion, se procedio al estudio del corpus de los
documentos institucionales denominados Disefio Curricular del Sistema
Educativo Bolivariano y Curriculo del Subsistema de Educacién Primaria
Bolivariana del MPPE (2007).

Estudio Externo: Contexto Histdrico y Social

Los documentos son el resultado de  procesos consultivos
desarrollados a finales de la década de los noventa, por una parte, la
Asamblea Nacional de Educacion (1998) con el Compromiso Educativo
Nacional; y por la otra, la Constituyente Educativa (1999) con el Proyecto
Educativo Nacional (PEN), ambas en procura de alcanzar el objetivo base
de orientar la accion gubernamental en el preciso momento en el que se
sucede un cambio de gobierno.

En atencion a las concepciones paradigmaticas que las diferencia, el
PEN se erige, como lo refiere Bonilla-Molina (2004) “...en la brudjula de la
accion del Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes” (p. 13), asi

denominado para ese momento, en la actualidad MPPE. En sintesis,



direcciona la politica educativa del Estado venezolano, siendo hasta el
afio 2007 que el MPPE emite el documento Disefio Curricular del
Sistema Educativo Bolivariano soportado en la interpretacion de principios
constitucionales, y con el argumento de que se “...vive momentos de

profundas transformaciones...” (p. 11), que orientan “...el proceso de
refundacion de la Republica como fin supremo del Estado” (p.11).

En este sentido, en el nuevo modelo politico-social del pais se erige
la Educacién Bolivariana concebida “...como un proceso historico-social,
integral y permanente; sustentada en el preambulo de la CRBV.” (p. 13); a
la que define “...como un proceso politico y socializador que se genera de
las relaciones de la familia, la escuela y la comunidad; la interculturalidad,
la practica del trabajo liberador y el contexto histérico-social.” (p.15),
amparada en las ideas emancipadoras, libertadoras, filosdficas,
pedagogicas, politicas, sociales y culturales de ilustres venezolanos y
venezolanas como Simén Bolivar, Siméon Rodriguez, Francisco de
Miranda, Ezequiel Zamora, Luis Beltran Prieto Figueroa y Belén San
Juan.

Se evidencia un curriculo bajo la rectoria del Estado venezolano,
que guarda plena correspondencia con el proyecto politico, social y
economico de la Republica Bolivariana de Venezuela, y en él se denotan
ideas revolucionarias para la formacion del nuevo republicano y la nueva
republicana con conocimiento de la nueva geometria del poder. Deja
claro en la presentacion del documento, la decisidbn de superar los
esquemas propios del capitalismo para trascender al humanismo donde;
en sintesis, impere la justicia social y la igualdad.

Asimismo se interpreta que el sujeto politico (MPPE) actia en
representacion plena de las practicas del poder y emplea el discurso para
consolidar el sistema ideolégico al que pertenece.



Estudio Interno: De los Elementos de la Educacion Emprendedora

Estructura General del Sistema Educativo Bolivariano

La Educacidon Bolivariana se sustenta en cuatro pilares
fundamentales al amparo, basicamente, de pensadores de la region
latinoamericana; a saber, Aprender a crear (Simén Rodriguez), Aprender
a convivir y a participar (Paulo Freire), Aprender a valorar (Simoén Bolivar)
y Aprender a reflexionar (José Marti). Como se indicé con anterioridad,
desplaza los pilares de la educacion aprobados por UNESCO en 2006 en
el Informe de la Comision Internacional sobre la Educacién del siglo XXI
coordinada por Jaques Delors.

En el marco de la Educacion Bolivariana se establece el Sistema
Educativo Bolivariano (SEB) en el que se ubica el Subsistema de
Educacién Primaria Bolivariana, ahora denominado en la LOE, nivel de
primaria (1° a 6° grado) del Subsistema de Educacién Basica. Al efecto la
orientacion funcional del curriculo plantea las mallas curriculares que
integran las areas de aprendizaje (Lenguaje, Comunicacion y Cultura;
Matematica, Ciencias Naturales y Sociedad; Ciencias Sociales,
Ciudadania e Identidad; y Educacion Fisica, Deportes y Recreacion) y los
Componentes (contenidos); considerando los Ejes Integradores: Ambiente
y Salud Integral, Interculturalidad, Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion; y Trabajo Liberador, que deben impregnar las areas de

aprendizaje; como se observa en la figura 2.

Objetivos de la Educacion. El SEB busca garantizar la formacion
integral del ser humano, y de manera especifica en el nivel de primaria, la
formacién va dirigida a nifios y nifias en edades comprendidas entre seis
(6) y doce (12) aflos o hasta su prosecucion al nivel siguiente. Se
entiende que la formacion es integral cuando se desarrolla el ser, el hacer

y el saber para alcanzar competencias integrales.



Entre los fines del modelo econdmico-social destaca la organizacion
comunitaria y desarrollo endogeno, sustentando la importancia del
desarrollo econdmico del pais en el reconocimiento de las diferentes
formas de propiedad. Cuestion dltima que resulta discursivamente
contraria cuando refiere a la educacion como elemento dignificador de
todos los venezolanos, y también como forma de trascender el plano
social, por lo que busca la reversion de la concepcion del hombre y la
mujer como mercancia, expresada en el consumismo y en la necesidad

de acumulacion.

Docentes. En el SEB se sefiala que el docente

...debe ser un modelo de liderazgo, impregnado de sélidos
valores de identidad nacional y con una vision latinoamericana,
caribefia y universal e identificado con la busqueda del
bienestar social colectivo. Ademas, debe ser promotor [...] de
la formacion del nuevo republicano y la nueva republicana,
generando la reflexién, la cooperacion y la participacion
protagonica y corresponsable de los distintos actores
involucrados con el proceso educativo. (MPPE, 2007; pp. 58-
59).

perfil que sin duda se aleja de la vision del docente facilitador de
aprendizajes, para caracterizarlo como activador o promotor y mediador
de las actividades inmersas en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

Respecto a sus capacidades, se establecen las relacionadas con su
formacion académica y desempefio profesional, tanto para favorecer la
formacion académico-afectiva de los estudiantes, como para coordinar las
acciones pedagogicas curriculares y de participacion corresponsable de
todos los actores sociales comunitarios relacionados con el proceso
educativo. Percepcion que demuestra el rol protagonico que posee el
docente del subsistema de educacion basica para el fomento de la cultura

emprendedora desde la escuela.



Institucién Educativa. En el nivel de educacion primaria

...la escuela se erige como el centro del quehacer tedrico-
practico, integrado a las caracteristicas sociales, culturales y
reales del entorno; en el cual los actores sociales inherentes al
hecho educativo dialogan, reflexionan y discuten sobre el sentir,

el hacer y los saberes acumulados, para construir

conocimientos mas elaborados que den respuesta a la

comunidad y a su desarrollo. (MPPE, 2007, p. 11-12).

El curriculo se plantea flexible y en construccidn permanente,
aspecto que resulta interesante para considerar la insercién de la cultura
emprendedora en el proyecto educativo nacional.

El discurso pedagdgico del MPPE (2007) plantea la organizacion de
los aprendizajes en clases participativas a ser desarrolladas en el marco
de proyectos; entre los que se encuentran el Proyecto Educativo Integral
Comunitario (PEIC), Proyecto de Aprendizaje (PA), Proyecto de
Desarrollo Endoégeno y Plan Integral. No obstante el documento omite los
detalles para la planificacion, organizacion, ejecucion y desarrollo del
proceso de enseflanza y de aprendizaje; no deja ver los roles afrontados

por el nivel directivo y los padres y representantes.

Estudiantes. A partir de los objetivos educativos del nivel de primaria
se deduce que el constructivismo resulta ser la teoria de aprendizaje
bésica considerada, por la via de la promocion de aprendizajes inter y

transdisciplinarios para activarlo en los estudiantes

“...como un proceso socializador, en el que los actores sociales
comprometidos con el proceso educativo construyen
conocimientos validados con la practica en la soluciéon de
problemas comunitarios, a partir de la problematizacion de sus
experiencias, el dialogo, las reflexiones criticas y a través de
encuentros dialécticos, desarrollados en relacion al contexto
social y cultural.” (MPPE, 2007; p. 50).

A los efectos de la investigacion realizada, del conjunto de
caracteristicas que determinan el perfil del egresado y la egresada del



nivel de educacion primaria se valoran los atributos coincidentes con la
perspectiva conductual y los valores éticos del emprendedor. A manera
de ejemplo se transcriben algunas de las caracteristicas que conforman el
perfil de los egresados de educacién primaria:

e Conocimientos, habilidades, valores y virtudes hacia el quehacer
cientifico y tecnologico, al servicio del desarrollo nacional y como
herramienta de soberania.

e Cualidades, actitudes y valores hacia la creacién, la originalidad y
la innovacion.

e Valores sociales e individuales como la libertad, solidaridad,
cooperacién, justicia, equidad, integracion, bien comdun,
participacion protagonica, independencia, convivencia, tolerancia
y promocion de trabajo liberador; asi como el afecto, la
honestidad, honradez, cortesia y modestia en sus acciones y
actuaciones.

e Capacidad para emprender en colectivo proyectos sociales y
comunitarios, que coadyuven al desarrollo enddgeno.

e Actividades de trabajo productivo en sus diferentes variantes, de
acuerdo a la edad. (MPPE, 2007; pp. 17-20)

Entorno. La educacién es asumida “...como un proceso social que
se crea en colectivo y emerge de las raices de cada pueblo...” (MPPE,
2007; p.11). Destaca el caracter de corresponsabilidad de los elementos
escuela-familia-comunidad, que se afianza en la LOE. Este aspecto da
sefial potenciadora para alcanzar el objetivo del estudio.

A manera de conclusion se evidencia concordancia entre el proyecto
politico-gubernamental vigente en el pais y el proyecto educativo en
marcha, y consecuentemente induce a avalar el pensamiento de que se
asuma una politica de referencia para el fomento de la educacion
emprendedora; aun cuando se privilegia el area social sobre la econémica

Los marcos legales referidos, al igual que las politicas de Estado

contenidas en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social vigente, muestran



potencialidad para lograr el establecimiento de una cultura emprendedora
en el pais, que impregne tanto el entorno, como el ambito personal de los
habitantes del pais, con cobertura total de los niveles educativos en el
firme propdsito de convertir a la educacion en el eje del desarrollo
nacional

La experiencia latinoamericana orienta al desarrollo y educacion de
las competencias emprendedoras por la via de la aplicacion de
estrategias de pedagogia emprendedora — término acufiado por Fernando
Dolabela — a partir del subsistema de educacion basica, que muestra
como protagonistas a los entes rectores de la politica educativa,
estudiantes y docentes, sector socioproductivo y padres, madres o
representantes.

En esta materia en Venezuela se observa como una oportunidad
considerar la generacion de la cultura emprendedora en el sistema
educativo, en atencion a la direccion de la politica publica dada por los

responsables, para quienes resulta esencial la configuracién de *“...un
modelo de escuela que impulse el desarrollo local, sustentable y
diversificado, persiguiendo el desarrollo endégeno”. (MED, 2004; p. 7),
qgue a la larga favorezca la formacién para el trabajo de la poblacién con
una visiébn de emprendedores, sobre la de empleadores. Por lo que se
requiere superar la debilidad de la inexistencia de politicas educativas en
materia de emprendimiento, como lo plantean Borjas y Marvez (2011).

Sin duda se requiere de voluntad politica, acuerdos y marco
normativo, pues no se trata nada mas del aspecto curricular, sino también
de lo administrativo y econémico, que implica apoyo técnico, capacitacion,
autonomia, dotacion y adecuadas condiciones laborales de los
trabajadores, entre otros.

En consecuencia de lo expuesto, se puede sefialar que a través de
la generacion de una cultura emprendedora desde los primeros niveles
del sistema educativo es viable avanzar en el mejoramiento de la calidad

en la educacion, aspecto este que implica un reto por asumir como un



deber y un compromiso con Venezuela, que involucra a todos los
protagonistas del sistema educativo: entes gubernamentales, docentes,
estudiantes, representantes e integrantes del sector socioproductivo; mas
aun en un contexto signado por el cambio, que exige a los paises la
aplicacion de procesos de autorenovacion para la formacion de
ciudadanos consonos con la realidad sociocultural y econdmica de la
nacion y del mundo.

En sintesis, la contribucién social de la ensefianza y el aprendizaje
del emprendimiento socioecondmico desde los niveles iniciales del
proceso educativo formal resulta ser un factor impulsor de la calidad en la
educacion, por cuanto busca, en términos generales; el desenvolvimiento
humano, social y econdmico del pais, cdnsono con su cultura y vision del
mundo, que permite superar desigualdades sociales, como la pobreza y la
exclusion social, y que para su concrecion exige de la actuacion
corresponsable de los involucrados en el proceso educativo. Sin duda, lo
indicado se refiere a la generacion del capital social sobre el que debe
sustentarse el capital econdémico de la nacion.

Finalmente resulta propio indicar, que luego de precisar y exponer
aspectos tedricos y referenciales relacionados con la tematica en estudio,
se procedi6 a establecer el camino metodolégico que permitiera

responder a los propositos de la investigacion.



MOMENTO llI
ASPECTO METODOLOGICO

Fundamentalmente este momento concreta el establecimiento del
marco de accion metodoldgico para el desarrollo del estudio, por cuanto
contiene la indicacion de como se realiz0 para dar respuesta al proposito

planteado.
Postura Epistemoldgica

El quehacer investigativo en las ciencias sociales y por tanto de las
ciencias de la educacion se sustenta en determinados supuestos
epistemoldgicos, que guian a ciertas orientaciones y tradiciones en
investigacion denominadas paradigmas (Kuhn, 1962). EI término ha
generado numerosos procesos reflexivos alrededor de su significado,
usos y alcances; se interpreta como la manera de “...concebir el propésito
de la investigacion; la relacion del investigador con su objeto de estudio;
la relacion entre hechos y valores” (Rojas, 2010, p.17). El paradigma se
erige como un esquema tedrico, una senda para la percepcion y
comprensién del mundo, en el que confluye una comunidad cientifica.

Indiscutiblemente las concepciones epistemologicas en las que se
sustentan los paradigmas de investigacion y su aplicacion a las diversas
ciencias ha estado signado por una larga discusion sostenida entre
posiciones paradigmaticas, y que en la actualidad considerando las
posiciones de Mufioz, Quintero y Munévar (2009) y Rojas de E. (2010)
puede ser agrupado en tres paradigmas fundamentales: positivista,

interpretativo y critico.



A efecto de justificar la decision adoptada se considera necesario
exponer brevemente las caracteristicas mas relevantes de cada uno de
ellos.

Paradigma Positivista

El paradigma positivista, también denominado cuantitativo,
racionalista, empiricoanalitico y neopositivista ha tenido una influencia
significativa en la investigacion educativa, predominando en muchas
comunidades cientificas. Asume postulados y métodos de las ciencias
exactas y naturales, consideradas arquetipos del conocimiento cientifico.
Se preocupa principalmente por el establecimiento de leyes generales en
torno a la ocurrencia de determinados hechos sociales.

Respecto a la idea central del paradigma positivista, Rojas de E.
(2010) sefiala que su orientacion es “...la busqueda objetiva del saber
cientifico a través de métodos cuantitativos” (p. 23); expresion de la que
deriva el reconocimiento de que las investigaciones se fundamentan en
experiencias condicionadas y controladas con prevalencia del método
deductivo.

Entre los precursores de este paradigma destacan Augusto Comte
(1798-1857), John Stuart Mill (1806-1873), Emile Durkheim (1858-1917) y
los miembros del Circulo de Viena (Movimiento filoséfico llamado
neopositivismo 0 positivismo légico, distinguiéndose los prominentes:
Rudolf Carnap, Philipp Frank, Victor Kraft, Carl Hempel, Charles Morris,
Richard von Mises y A. J. Ayer).

Paradigma Interpretativo

El paradigma interpretativo, humanista, cualitativo, constructivista,
hermenéutico, fenomenoldgico o sujeto-céntrico se basa en metodologias
cualitativas que pone énfasis en la interpretacion de la accion humana

gue acontece en un contexto de tiempo y espacio definido. Al respecto



Latorre, Del Rincon y Arnal (1996) expresan que el objetivo del paradigma
interpretativo es “...la comprension del complejo mundo de la experiencia
humana: cémo las personas viven, experimentan, interpretan vy
construyen los significados del mundo social, y cémo éstos son
integrados en la cultura, el lenguaje y las acciones de los actores
sociales” (p. 197).

Esta ultima indicacion permea como el enfoque interpretativo busca
relevar las nociones cientificas propias del paradigma positivista, por la
busqueda de la objetividad en el ambito de los significados empleando
como criterio de evidencia la intersubjetividad en el contexto educativo.

Las raices mas cercanas de esta concepcion de la ciencia se
encuentran en Hegel, Dilthey, Rankel, Windelband y Rickert; pero también
en Max Weber, Alfred Schutz y Edmund Husserl. Mientras que
contrariamente destaca Aristoteles como el referente mas antiguo del

enfoque epistemoldgico en cuestion.

Paradigma Sociocritico

Denominado también como racionalismo critico o teoria critica,
surge hace poco mas de medio siglo como proceso de razonamiento que
valora la capacidad generalizante y universal del conocimiento. El
principal exponente se encuentra en Max Horkheimer, seguido por
Herbert Marcuse, Teodoro Adorno y Jurgen Habermas (Rojas de E,
2010).

Se basa en la apertura ideoldgica y orienta a la transformacion
social, por tanto las investigaciones que sustenta tratan de esquivar el
reduccionismo de la tradicion positivista de las ciencias exactas y
naturales, y el conservadurismo del paradigma interpretativo de las
ciencias humanas y sociales (Mufioz y otros, 2009). Es decir, admite una

ciencia social que no sea solo empirica ni Unicamente interpretativa.



El objetivo de este enfoque se centra en el analisis de las

trasformaciones sociales y responder a los problemas suscitados por

éstas desde la autorreflexion. De Popkewitz (1988) se deduce que en el

ambito educativo, la teoria critica va mas alla de describir e interpretar la

dindmica educativa y organizacional, considera como pueden modificarse

Sus procesos constitutivos. Es decir; suministra una guia para la practica,

gue pasa por conocer y comprender la realidad como praxis; unir la teoria

y la practica; conocimiento, accion y valores; encaminar el conocimiento a

emancipar y liberar al hombre e implicar al docente a través de la

autorreflexion.

En el Cuadro 4, mediante resumen comparativo se aprecian las

caracteristicas principales de los paradigmas de investigacién expuestos

desde las perspectivas ontoldgica, epistemoldgica y metodologica.

Cuadro 4

Paradigmas en Investigacion

DENOMINACIONES

Positivismo, analitico,
naturalista, analitico
instrumentalista

Fenomenolégico,
Interpretativo,
Naturalistico,
Comprensivo,
Hermenéutico, Sujeto-
céntrico

Critico

BASES FILOSOFICAS

Positivismo, Positivismo
I6gico o neopositivista

Fenomenologia

Teoria Critica, Marxismo,
Teologia de la liberacién

FUNDADORES

Augusto Comte

Edmund Husserl, Alfred
Schutz

Escuela de Frankfurt:
Horkheimer, Marcuse,
Adorno, Habermas

CONCEPCION DE LA
REALIDAD

Simplificada, externa y
objetiva

Compleja, subjetiva
vivencial

Compleja, objetiva y
subjetiva

RELACION SUJETO-
OBJETO

Objetiva. La actividad
practica se planifica
previamente de acuerdo
con las condiciones
objetivas donde se
desarrolle la accién

Subijetiva. Los procesos
sociales y humanos se
explican a partir de las
interpretaciones que
hacen los sujetos de sus
propias acciones

El investigador y los
sujetos interactdan, son
activos, reflexivos,
criticos

METODOLOGIA

Basicamente cuantitativa

Basicamente cualitativa

Cuantitativa y cualitativa

ENFASIS

Descripcion, explicacion,
control, prediccién
(¢,Como?)

Comprension,
descripcion (¢,Por qué?)

Transformacion de la
realidad, concientizacion,
emancipacion

PAPEL DE LOS

Libre de valores

Se reconoce y enfatiza

Se reconoce la presencia

VALORES los valores en el proceso | valores en la

de investigacién investigacion
PROCESOS Enfasis en el analisis, Privilegia la sintesis o Andlisis y sintesis. Se
COGNITIVOS elementalista. mas bien la sinopsis. trata de reconstruir la

PREDOMINANTES EN
LA INVESTIGACION

Conocimiento aislado de
la realidad compleja

Descripcion e intentos de
generalizacion sin
contrastes rigurosos

realidad con su
determinacién




RELACION TEORIA-

Se asumen ciertas

La teoria surge del

Contrastacion de teorias

PRACTICA teorias como fundamento | contexto estudiado considerados sus
de la investigacion. Se alcances, limitaciones y
intenta verificar contradicciones con la
realidad estudiada
DISENO DE LA Fundamentado en el Emergente y flexible Emergente y negociado

INVESTIGACION

método cientifico.
Experimentos,
cuasiexperimentos

CRITERIOS PARA
EVALUAR LA
INVESTIGACION

Validez externa, validez
interna, validez de
constructos, confiabilidad
y objetividad

Transferibilidad,
credibilidad,
confiabilidad,
confirmabilidad, utilidad

Impacto de la
investigacion

Fuente: Investigacion Cualitativa: Fundamentos y praxis, p. 38, Rojas de E.,
B. (2010), Caracas.

Metodologia

En funcidn de los propdsitos establecidos y considerando el resumen
de los paradigmas se decidié abordar la investigacién en el marco del
paradigma cualitativo, por cuanto de Martinez (2006) y Cerda (1996) se
deduce que por la via hermenéutica se persigue la comprension de la
accion social a partir del ejercicio interpretativo intencional o contextual.
La hermenéutica provee al investigador de diversos métodos que
permiten la correcta interpretacion, al igual que estudiar cualquier
interpretacion humana.

En el marco del paradigma cualitativo se logré promover un proceso
investigativo con la finalidad de comprender el fendmeno desde el interior
del mismo; asi como estudiar cada caso antes de compararlo con los
otros, toda vez que de alli se alcanza a referenciar los caracteres,
atributos o esencias, que conlleva a interpretar y comprender el concepto
de una educacion emprendedora en el nivel de primaria del subsistema
de educacion basica en Venezuela. En consecuencia, este enfoque
posibilitd interpretar la realidad desde los diferentes actores sociales
involucrados en el proceso educativo en los espacios donde se
desenvuelven, siendo cada experiencia Unica e irrepetible para la
construccion y la interpretacion del objetivo de estudio; conjuntamente con

el material tedrico referencial relacionado.



Una vez definido el modelo o enfoque conceptual de la investigacion,
y en conocimiento de las distintas opciones de investigacion cualitativa se
opto por seleccionar el método de analisis de contenido como método de
estudio o disefio estratégico de actuacion perteneciente a la familia de las
técnicas de analisis textual. Esta orientacion metodolégica comparte las
nociones basicas de los procesos hermenéuticos, entre los que también
destacan el método hermenéutico dialéctico, la etnometodologia y el
interaccionismo simbdélico. (Martinez, 2006).

Analisis de Contenido

Tal como se interpreta de Mufioz y otros (2009), Martinez (2006) y
Lépez (2002) el método de analisis de contenido -centrado en aspectos
descriptivos-, permite analizar textos escritos, textos orales y contextos
culturales; exigiendo al investigador significativos esfuerzos reflexivos,
postura critica y fundamentacion tedrica como garantia para la
comprension del discurso implicito en el texto, que lo lleve a traspasar las
fronteras contenidas en la palabra escrita y lograr la captacion de su
sentido.

En el caso que ocupa, la naturaleza de los textos se reconoce en
documentos legales e institucionales, documentos iconicos, obras y
transcripcion de expresiones contenidas en entrevistas; de origen
identificado y con autenticidad.

La tarea inicial estuvo dirigida a conocer documentos relacionados
con el tema de la investigacion que se configuraba hasta alcanzar la
definicion del estudio a desarrollar. Para ello, a pesar de la abundancia y
heterogeneidad de documentos existentes en la materia tratada, se
establece como limitacion su pertinencia y posibilidad de acceso. En este
sentido se recurre basicamente a la fuente documental, destacando los
documentos impresos, como por ejemplo: libros, textos legales e

institucionales, articulos de periodicos y revistas; también, aun cuando en



menor medida se recurrid al documento verbo-iconico, manifiesto en la
entrevista.

De manera subsiguiente, en aras de conformar el marco teorico
referencial de la investigacion prevalece la indagaciéon en documentos
impresos considerados relevantes para el estudio, de los que se extrae
informacion necesaria desde fuentes primarias y secundarias, como
insumo para generar, luego de la obtencion de la informacion empirica;
los andlisis, comprensién e interpretacion para construir categorias y
conocimiento nuevo.

En sintesis, se determina que el disefio de investigacion empleado
fue abierto, riguroso, flexible y emergente; puesto que el objetivo de la
investigacion estuvo dirigido a interpretar la potencialidad del nivel de
primaria para asumir el reto de educar para emprender, desde las
visiones de los actores sociales relacionados con el proceso educativo,

guienes poseen creencias, valores institucionales e intereses.

Muestreo

La muestra en la investigacion cualitativa no responde a criterios de
representacion numérica, por el contrario, se corresponde con el
muestreo intencional que demanda al investigador colocarse en la
situacion conveniente que le permita recoger la informacion relevante
para un estudio en profundidad. (Rojas de E., 2010; Martinez, 2006;
Mufioz, Quintero y Munévar, 2009).

En la investigacion seguida el tipo de muestreo se seleccion6 con la
intencion de garantizar cantidad (saturacion) y calidad (riqueza) de la
informacion; por tanto con base al propdsito del estudio, se decide, por
una parte la eleccién de informantes claves o sujetos de investigacion a
los actores sociales relacionados con el proceso educativo: directivos,
docentes, estudiantes, padres o representantes e integrantes del sector

socioproductivo. En este caso se optd por el muestreo intencional



opinatico, en virtud de que la eleccion respondié a los criterios
estratégicos personales de experiencia en el sistema educativo y/o
profesional, conocimiento de la situacion y/o voluntariedad.

Teniendo en cuenta los tipos de muestras intencionales resefiados
por Patton, aludido por Martinez (2006), y aplicando el criterio de
participacion en el sistema educativo o en el entorno escolar, la muestra
resulta de tipo estratificada, por cuanto “ilustra las caracteristicas de un
subgrupo de interés y facilita, asi, las comparaciones” (p. 87). Conviene
acotar, que desde el principio de la investigacion se tuvo clara la idea de
que el muestreo no permaneceria invariable, en procura de mejorar la
calidad y rigueza de la informacion.

Por otra parte, también de manera intencional se procedi6 a
seleccionar como muestras fuentes de recoleccion de informacion de
caracter primarias (Balestrini, 2006), constituidas por documentos de corte
institucional correspondientes al subsistema de educacion basica
venezolana, con la finalidad de analizar el contenido del discurso

pedagogico.

Instrumentos y Recogida de Datos

Otro aspecto que destaca del abordaje metodologico se relaciona
con las formas de obtencion de datos. Como se desprende de sintetizar lo
planteado por Albert (2007), en el enfoque cualitativo la recoleccién de
datos se sucede totalmente en los ambientes naturales y cotidianos en
que se desenvuelven los sujetos de investigacion, y comprende las fases
de inmersién inicial en el campo y la recoleccion de los datos para el
andlisis.

La fase de inmersién en el campo se relaciona con la eleccién por
parte del investigador, del sitio, ambiente o contexto en que se recoge la
informacion; para asegurar que sea el conveniente respecto a lo que se

quiere investigar. Por su parte, la fase de recoleccion de datos se



corresponde con el momento en el que se decide aplicar la técnica o
instrumento para el acopio de la informacion.

En el caso que ocupa, la primera fase se cumple al elegir, por un
lado, al ambiente escolar donde se pudo ubicar a directivos, docentes,
estudiantes, padres o0 representantes y voceros de educacion de
Consejos Comunales; mientras que por otro lado, centros laborales en los
gue se desempefian los integrantes del sector productivo en la capital del
estado Barinas.

Para ejecutar la segunda fase fue necesaria la seleccion y
elaboracion adecuada de los instrumentos de investigacion, considerando
lo sugerido por Cerda (1991), para quien estos elementos son garantia de
que la recoleccion de datos se efectie de la mejor manera posible. En
razon de ello, bajo la observacidon de los datos subyacentes en las
premisas que guian el estudio se oriento la seleccion de los instrumentos
estimados mas idéneos.

Con base a lo indicado, se estimé la aplicacion de técnicas de
investigacion apropiadas para la recoleccion de los datos de la
investigacion seguida, tomando como referencia a Martinez (2006), Albert
(2007) y Rojas de E. (2010). En este sentido, ante la diversidad de
técnicas usadas en la metodologia cualitativa se decide por el andlisis de

documentos, el cuestionario abierto y el dibujo.

Analisis de Documentos

Como técnica de recogida de datos se recurre inicialmente al
analisis de documentos, con el fin de estudiar el discurso pedagdgico del
ente rector en materia educativa en Venezuela para promover el
emprendimiento en los educandos a partir del nivel de educacion primaria.
La autora, al avizorar las distinciones dispuestas por Albert (2007), recurre

a materiales oficiales de registro contenidos en documentos escritos.



A tenor de lo indicado, se pasa revista a documentos de caracter
institucional que sirven de soporte para el desarrollo de las actividades de
educacion primaria, en sus planteamientos generales y de administracion
en el pais. Se trata de los documentos Curriculo Nacional Bolivariano:
Disefio Curricular del Sistema Educativo Bolivariano, y del Curriculo del
Subsistema de Educacion Primaria Bolivariana; emitidos en 2007 por el
Ministerio del Poder Popular para la Educacion (MPPE).

El procedimiento de analisis seguido, de manera sucinta se sucedi6
como se indica a continuacion. El analisis externo se ejecutd con el
propoésito de establecer el panorama histérico social en el que se generan
los documentos curriculares. Luego se realiza el analisis interno, para lo
gue se establecen como criterios de estudio los elementos de la
educacion emprendedora referidos por Gonzéalez (2000) y Lifian (2004):
objetivos, docentes, institucion educativa, participantes y entorno; se da
lectura general de los documentos sefalados, identificacion de su
estructura y organizacion, subrayado de las partes de los textos
relacionados con los criterios de estudio con anotaciones al margen
expresando el criterio correspondiente y de la probable interpretacion y/o
de las interrogantes surgidas, reiteracion de la lectura y subrayado de
oraciones, frases o0 palabras que denotaran algin aspecto relacionado
con la consideracion del emprendimiento en el sistema educativo de
Venezuela, elaboracion de resumen descriptivo e interpretativo de los
textos extraidos, analisis del discurso pedagdégico de los documentos, y
por ultimo, emision de los hallazgos que al conjugarlos con los resultantes
de las restantes técnicas nutren la conformacion de las perspectiva

tedrica concebida.

Cuestionario Abierto

De acuerdo con Bizquerra (1998), el cuestionario “...consiste en un

conjunto mas o menos amplio de preguntas o cuestiones que se



consideran para el riesgo, caracteristicas o variables, que son objeto de
estudio” (p. 63), por lo se infiere el cuidado en su construccién, mas en el
caso de los estudios de tipo cualitativo donde los cuestionarios son
abiertos esencialmente para permitir que el encuestado manifieste lo que
quiera respecto al centro de atencion en todos los aspectos del mismo; y
también para evitar el sesgo de la informacién y la coercion de los sujetos
de investigacion.

La seleccidn del cuestionario abierto como herramienta para recabar
la informacion requerida de directivos, docentes, padres o representantes,
voceros de educacion y de los miembros del sector socioproductivo, se
configura sobre la base de un esquema grafico descriptivo en busqueda
de permitir a los encuestados visibilizar la integracion de los elementos de
la educacion emprendedora, y a partir de su experiencia y ubicacion
dejaran ver su perspectiva 0 percepcion personal, con sus propias
palabras respecto a las potencialidades o posibilidades del subsistema de
educacion basica en Venezuela para asumir el reto de educar para
emprender. (Ver Anexo A).

Luego de estructurar el instrumento, su validez se determina a través
de la validacion de caso unico consistente en la aplicacion particular del
cuestionario a una persona conocida con las caracteristicas de los
encuestados.

Aplicar el cuestionario exigid a la investigadora propiciar una
conversacion cara a cara con los encuestados, en busqueda de generar
en ellos el compromiso total con la expresion libre y abierta al momento
de completar el cuestionario. En sintesis, la técnica se sustenta en el
propésito del investigador para comprender como ven la situacion
planteada los encuestados y descifrar su terminologia para captar las
acciones en toda su complejidad.

El Dibujo



La expresion grafica como método proyectivo cobra fuerza en el
ambito investigativo. En la investigacion cualitativa se busca la
comprension del hombre a través de la l6gica del descubrimiento, por lo
gue para Rojas de E. (2010) la técnica del dibujo “...conduce a los
investigadores hacia la interpretacion del significado de los dibujos
intentando descifrar el sentido presente en la imagen” (p. 121).

Se consideré idoneo emplear esta técnica por su potencial para
obtener de los estudiantes del nivel de educacion primaria la visién de
como se perciben en el futuro respecto a su desempefio profesional o
laboral; ademas se hacerlo reflexionar sobre su actitud y disposicion para
aprender, y de cdémo le gusta aprender. El instrumento se tituld
“Proyeccion Profesional y de Servicio del Estudiante” presentando un
recuadro para plasmar el dibujo, y una hoja de anotaciones para recabar
las reflexiones de los estudiantes. (Anexo B)

La investigadora con el apoyo de las docentes de aula, pide a los
estudiantes que se imaginen cémo se ven en el futuro, en qué se
desempeiiaran cuando sean adultos; y luego les solicita que lo plasmen
en un dibujo. Culminado el proceso anterior, la investigadora insta a los
sujetos a comentar brevemente el dibujo, promoviendo la reflexion del
estudiante acerca de su compromiso con el aprendizaje y la manera como
le agrada aprender; aspectos que fueron registrados por escrito por parte
de la investigadora. De esta manera se asegura la validez de
significancia.

A efectos del andlisis de los dibujos, de manera inicial se consideran
los aportes de Lowenfeld y Lambert (2008) referidos a las fases de
desarrollo del dibujo infantil, que se muestra en el cuadro 4; para luego
poder analizar las connotaciones graficas y simbdlicas en respuesta a los

objetivos del estudio seguido.

Cuadro 4.

Fases del Desarrollo del Dibujo Infantil



Fases del Desarrollo del Dibujo Edades
Infantil segun Lowenfeld y
Lambert (2008)

Garabateo 2 a 4 anos
Preesquematica 4 a 7 aios
Esquemética 7 a9 afios

Edad de la Pandilla 9 a 12 afnos

Seudonaturalista 12 a 14 afos

Arte Adolescente 14 a 16 afos

Procedimiento Metodoldgico

La ejecucion de la investigacion requirid del desarrollo sistemético
de una serie de fases o0 pasos, en aras de responder de manera
coherente a la técnica cualitativa de analisis de contenido. Por tanto se
asume el procedimiento estructurado por Caceres (2003), quien deriva
una vision que integra elementos metodoldgicos ligados al tipo de analisis
seguido, considerando aspectos de las propuestas de Mayring y de

Glaser y Strauss. El siguiente grafico muestra un panorama general de la

técnica de analisis cualitativo de contenido del autor citado.
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Grdfico 3. Procedimiento general de la técnica de
analisis cualitativo de contenido, p. 58, Caceres
(2003); Chile.

Paso 1: Seleccion del objeto de analisis dentro de un modelo de

comunicacion

Desde el enfoque cualitativo, el analisis de contenido se
circunscribe a presunciones relacionadas con las formas de hacer y
comprender algun aspecto o tema, por lo que este paso se inicia a partir
del momento en que se formula la intencién del estudio. (Caceres, 2003).

En este sentido la seleccion y delimitacion de la situacion de
estudio se gesta desde la experiencia profesional de la investigadora al
confrontar las consecuencias de la crisis econ6mica a nivel mundial y

nacional con las posibilidades de actuacién que se pudiese generar desde



el sistema educativo para contribuir con el desarrollo sustentable del pais.
A partir de alli se inicia la consulta de diversas fuentes de informacion en
fisico y en linea, que permitié visibilizar procederes y visiones en materia
de generacién de la cultura del emprendimiento desde la escuela, como
elemento potenciador del crecimiento socioecondémico de muchas
naciones.

De esta manera se transita hasta enfocar el propésito de la
investigacion, expuesto en el primer momento, que impulsa y direcciona el
proceso seguido. Luego se procedio a la deteccion, obtencidon y consulta
de literatura relacionada con la tematica del estudio, de donde surge
informacion importante para producir los instrumentos con los que se

recabd el contenido a analizar.

Paso 2: El desarrollo del preanalisis

Este paso se relaciona con el acercamiento inicial para organizar la
informacion susceptible de ser analizada. De acuerdo a Bardin, referido
por Caceres (2003), este constituye el primer paso técnico que implica
“...colectar los documentos o corpus de contenido, formular guias al
trabajo de analisis y establecer indicadores que den cuenta de temas
presentes en el material analizado” (p. 59).

Del corpus de informacién levantada en el segundo momento de la
investigacion, se procedio a definir a priori los indicadores representativos
del tema relacionado con los elementos de la educacion emprendedora,
atendiendo a los criterios seleccion; pertinencia, en razén de la
correspondencia con las guias iniciales de la investigacion; y exhaustivo,
por cuanto al concretar el corpus de contenido se consideran todos los
elementos presentes. Indicadores que a los efectos del estudio se refieren
a las posturas teodricas abordadas en la investigacion. Los indicadores
previamente determinados fueron: a) profesorado/docente, b) institucion

educativa: directivo y padres; y ¢) entorno socioproductivo.



Respecto a la formulacion de las guias al trabajo de analisis, se
configura el documento grafico o instrumento para la recoleccion del
material en bruto que seria aportado por los actores sociales involucrados
en el proceso educativo: directivos, docentes, estudiantes, padres o
representantes e integrantes del sector socioproductivo.

Por ultimo, se destaca que conformar un formato similar de los
instrumentos de recoleccion de datos, facilité su lectura y permitido hacer
observaciones sobre los mismos. De esta manera se ejecuta el
preanalisis, definiendo el universo sobre el que se aplica la técnica de

analisis de contenido.

Paso 3: La definicion de las unidades de analisis

Como plantea Caceres (2003), las unidades de analisis se refieren
a los fragmentos o trozos de contenido sobre los que se elaboran los
analisis, representan la informacion primordial del investigador para
procesar los datos. Su definicion exige que los segmentos del contenido
de los mensajes sean caracterizados e individualizados para luego derivar
el proceso de categorizacion, vinculacion y establecimiento de inferencias
a partir de ellos.

En atencion a los dos tipos de unidades de analisis que se
reconocen, de base gramatical y de base no gramatical; en la
investigaciébn se asumen las primeras, relacionadas directamente con la
comunicacion verbal o escrita. De manera subsiguiente, por la
caracteristica del instrumento ideado para recolectar la informacién se
decide por el tema, como uno de los tipos de unidades de analisis mas
comunes.

El “tema” se refiere a un grupo de palabras reunidas
gramaticalmente, que en el caso que ocupa, el interés de la investigadora
fue hacia un conjunto de palabras no delimitadas de manera explicita,

sino por su significado. (Caceres, 2003; p. 61). Los indicadores generados



en la fase de preanalisis permitieron precisar unidades de analisis con

contenido de la informacion debida para su posterior categorizacion.

Paso 4: Establecimiento de reglas de analisis y codigos de clasificacion

En el analisis de contenido la determinacion de las reglas de
analisis constituye uno de los elementos que mas afiade valor a la validez
y confiabilidad de los resultados de la investigacion. Estas reglas sefialan
al investigador las condiciones para codificar, y mas adelante categorizar
un determinado material. (Caceres, 2003; p. 63).

Atendiendo al procedimiento expuesto por el autor antes citado,
una vez definidas las unidades de analisis se procedid a separar el
material por contenido de unidad de andlisis, con el fin de juntar todo lo
que guardara relacion y que se consideraba similar. Durante el proceso
descrito, se fue desarrollando el criterio de clasificacion que incluia o
excluia contenido de forma mas o menos sistematica, de donde surge la
regla de analisis.

Queda establecida como regla de analisis, aplicar el criterio de
relevancia, entendido como el tema importante, que aun cuando no
resulte repetitivo; represente un material consistente que brinde
profundidad al fendbmeno estudiado. Esta regla de andlisis vincula las
caracteristicas de los textos en virtud de los constructos de la
investigadora.

De manera seguida, partiendo de los datos ya segmentados y
agrupados de acuerdo a la regla de analisis, se designa un identificador o
codigo de cada grupo de datos. Al efecto se adoptd, como codigo
distintivo por grupo, una palabra deducida de pistas linguisticas derivadas
de los relatos brutos conjugadas con definiciones construidas por la

investigadora, que se expone en el Anexo C.

Paso 5: Desarrollo de categorias



Para Hernandez referido por Caceres (2003) las categorias se
definen “...como los cajones o “casillas” en donde el contenido
previamente codificado se ordena y clasifica de modo definitivo” (p. 67),
imperando establecer, como el caso de la codificacion, un criterio que
dependera mas de elementos inferenciales (razonamientos del
investigador y elementos tedricos), que aporten a consolidar la
categorizacion.

En razon de lo indicado, las categorias en la investigacion derivan
de la labor de codificacion de modo abierto realizada en el paso anterior;
debido al caracter exhaustivo con el que se concreto; es decir que en este
caso las categorias coinciden con los codigos. Se debe resaltar que el
proceso de asignacion de codigos emerge de la informacion suministrada
por los actores sociales encuestados, en funcidon de indicadores

previamente establecidos.

Paso 6: La integracion final de los hallazgos

Este paso se relaciona con la certificacion del andlisis realizado a
través de la localizacion, por lo menos de manera tentativa, del nucleo
neuralgico del fendmeno estudiado (Céaceres, 2003); que exige al
investigador hacerse del conocimiento tedrico que sirva de orientacion a
la busqueda de los datos.

Tal proceso de control de calidad contempla una configuracion
interpretativa, critica y prospectiva de la realidad textual analizada, de la
mano de los objetivos de la investigacion cientifica, relacionados con el
logro de resultados susceptibles de verificacion por parte de otros

investigadores.

Técnicas de Evaluacion de la Investigacion



En toda investigacion resulta importante que los resultados
representen un hecho real. En el ambito de las investigaciones
cualitativas existe una amplia gama de técnicas utilizadas para corroborar
la credibilidad de los datos y hallazgos obtenidos en la investigacion.

A fin de evaluar el rigor y la calidad de la investigacion desarrollada
se plante¢ la triangulacion de fuentes o datos como criterio de credibilidad
o validez interna, haciendo eco de lo que indican Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010) y Rojas de E. (2010); para quienes esta se relaciona con
la posibilidad de contrastacion de datos procedentes de diversas fuentes
para su posterior interpretacion.

De manera inicial fue necesario contrastar la informacion emitida
por los distintos actores sociales (directivos, docentes, padres, madres o
representantes, voceros de educacion e integrantes del sector
socioproductivo) relacionados en el proceso educativo con el propdsito de
estudiar la posibilidad de desarrollo de la cultura del emprendimiento
desde la escuela; para luego reforzar el estudio de documentos emitidos
por el ente rector en materia educativa en Venezuela; y las expresiones
de los estudiantes.

Respecto a la transferibilidad o aplicabilidad de resultados, que
resulta ser un criterio opuesto a la validez externa o criterio de
confiabilidad, propio de las metodologias cuantitativas, el proceso
metodoldgico seguido permite facilitar una descripcion en detalle con el
propésito de ofrecer a los interesados posibilidades de réplica de la
experiencia, siempre que sea en contextos semejantes donde se realizo
el estudio y se pretenda ejecutar una labor investigativa similar; tal como
se desprende de Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) y Rojas de E.
(2010).

Concretados los elementos del aspecto metodolégico de la
investigacion, se procede a describir lo develado de la informacion
suministrada por los actores sociales relacionados con el proceso

educativo y en los documentos oficiales producidos por el MPPE.



MOMENTO IV
DEVELANDO LA REALIDAD

Consideraciones Previas

Sobre la base de los datos recopilados en la aplicacion de los
instrumentos, al igual que de los propésitos del estudio y del aspecto
referencial conformado, se revelan los resultados a los que se ha arribado
en la investigacion de caracter cualitativo. Es necesario destacar que
tomando en cuenta los indicadores definidos a priori, se ejecuta el
proceso que permitié el estudio de las percepciones de los actores
sociales relacionados respeto a la generacion de la cultura emprendedora
a partir del nivel de educacion primaria, contrastada con los resultados de
investigaciones y posturas teoricas referidas en el trabajo; para luego
continuar con las consideraciones emitidas por la autora, producto de la
triangulacion de fuentes expuesta en el tercer momento.

Inicialmente se muestra el analisis de los dibujos y expresiones de
los estudiantes consultados; y de manera seguida se exponen las
perspectivas de los distintos actores sociales encuestados atendiendo a
los indicadores y categorias del estudio. Finalmente se presenta la

contrastacion de la informacion obtenida.

Andlisis de Dibujos de los Estudiantes

De manera inicial el analisis de los dibujos de cinco estudiantes del
nivel de educacion primaria inscritos en instituciones publicas y privadas
de la ciudad de Barinas, especificamente en los grados: primero, segundo
y tercero, cuyas edades oscilan entre 6 y 8 afios, se realiz6 tomando en



consideracion los aportes de Lowenfeld y Lambert (2008) acerca del
desarrollo del dibujo infantil, donde se puede notar que el proceso
evoluciona en fases que van desde el garabateo en el cual nifio(a)s en
edades de 2 a 4 afios de edad realizan distintos trazos solo por el placer
que les origina el movimiento y dejar sus marcas sobre el papel o
superficie determinada, hasta las fases en las que simboliza objetos o
imagenes semejantes a la realidad.

En cuanto a las edades en que se suceden las fases se observa
que existe una diferencia importante, en razdn de que para los autores
previamente citados, la Fase Preesquematica se ubica en el rango de 4 a
7 afos y, en el contexto estudiado los cinco estudiantes investigados
presentan caracteristicas de la Fase Esquematica (7 a 9 afos),
particularizada por que el nifio adquiere un concepto que se torna
repetitivo hasta que se suceda un hecho o experiencia que estimule un
cambio de esquema. En esta fase el nifio no dibuja lo que ve, sino lo que
conoce y lo que sabe.

De forma general cada dibujo denota desarrollo creativo reflejado
en el adelanto en cuanto a edad, y que las representaciones semejantes a
la realidad se encuentran influenciadas por el nivel de maduracién y las
experiencias sensoriales y perceptivas vividas por estos estudiantes. Asi
mismo destaca la explicacion verbal con detalles que realizan ante la
reflexion estimulada respecto a su futuro y disposicion para aprender.

Con relacion al desarrollo intelectual, sus dibujos muestran toma de
conciencia con relacion a si mismos y a su entorno, contextualizan los
dibujos, representan la figura humana en detalle y al colorear lo hacen
acorde con los elementos de la realidad. De igual manera se observa
desarrollo motor a través de la evolucion del gesto gréfico que evidencia
superacién de las Fases de Garabateo y Preesquematica.

Lo antes indicado da sustento al estudio realizado a los dibujos
concretados por los estudiantes investigados, a quienes se solicitd la

realizaciébn de una representacion grafica que denotase su expectativa



futura de desempefio profesional, para después obtener su expresion

verbal acerca de su disposicion para aprender.

UL Expresion de la Estudiante

- ix_\u_;-f,'"-' A. “Quiero ser doctora”

| .' B. “Unas veces quiero venir a la
escuela, y otras no, me aburro”.
C. “La maestra puro da la clase,
pero yo quiero hacer mas cosas...,

trabajar con los otros nifios, pintar,

salir a la cancha...”

Grafico 4. Etapa  Esquematica.
Realizado por A.A., 6 afios.

Expresion de la Estudiante
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@) '~ A. “Me gustaria ser doctora de

1
X \~ personas para curar a mi papa”
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¥m B. “Cuando hay clases, siempre

' voy. A mi me gusta ir...”

v 'gan
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D ;t '}‘ZW m& M C. “Siempre quiero dibujar, bailar,
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. buscar en la computadora”.
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Grafico 5. Etapa  Esquematica.
Realizado por S.D., 6 afios.
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Gréfico 6. Etapa Esquematica.

Realizado por R.R., 7 afios.
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Gréfico 7. Etapa Esquematica.

Realizado por A.C., 8 afos.

Expresion del Estudiante

A. “Soldado como mi papa”

B. “Siempre voy a la escuela y hago
todas las tareas que me pone la
maestra”

C. “Soy bueno con mi Canaima,
aprendo cuando la maestra pide

tareas”.

Expresion de la Estudiante

A. “...con ayuda de mis padres y
apoyo de mi familia seré abogada”
B. “Estudio con dedicacién y
responsabilidad”.

C. “Me gusta cuando la maestra
manda trabajos, yo investigo y
después ella revisa”.

“También aprendo cuando vamos

de visita a la comunidad”

Expresién de la Estudiante

A. “Quiero ser maestra, me gusta
ensefiar a los nifios”

B. “Soy feliz en mi colegio, siempre
voy alegre y cuando no entiendo
algo le pregunto a mi maestra”.

C. “...cuando hago las tareas busco



f ccfadsd toda la informacion, después la

i S ? /M nemBTE S maestra me corrige.”
‘ ! “Yo participo en actos del colegio y

de la iglesia, ademas de que me

encanta dibujar, hacer teatro vy

ayudar a las personas”.
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Gréfico 8. Etapa Esquematica.
Realizado por A.R., 8 afios.

Alcanzar el objetivo basico de la educacion de formacion integral
de los estudiantes induce a pensar que una de las mayores aspiraciones
del sistema educativo debe orientarse a hacer emerger el talento de los
estudiantes, atendiendo a los avances tecnologicos, al proceso de
globalizacion y sobre todo al avance intelectual de las generaciones
presentes y futuras. Las expresiones de los investigados revelan
potencialidad para sofiar, para proyectar su futuro; cuestiéon que refiere a
los suefios de estructuracion contenidos en la Teoria Emprendedora de
los Suefios de Dolabela (2010).

La concepcidon curricular  vigente refuerza la posibilidad de
aplicacion de la Teoria antes indicada en el sistema educativo
venezolano, al contemplar que la organizacion de los aprendizajes se
realice mediante clases participativas que busca “...potenciar el desarrollo
de las distintas esferas de la personalidad de los y las estudiantes, en una
interaccién dinamica de los actores del proceso educativo” (MPPE, 2007;
p. 66); sobre la base de diversos tipos de proyectos encaminados a
solventar asuntos de interés colectivo, de preferencia social; que el ambito
del microcosmo escolar lo representa el Proyecto Educativo Integral

Comunitario. Esto revela correspondencia con el primer paso de la



metodologia de la pedagogia emprendedora de Dolabela (2010), referida
al establecimiento de los suefios colectivos (SC).

Por otra parte, cuando los estudiantes refieren la profesion que
desean lograr, estas denotan influencias de su entorno familiar o escolar,
pero también transparentan actitud positiva hacia el aprendizaje, deseos
de libertad para aprender, ganas de aprender haciendo como respaldan
Gonzalez (2004) y Lifidn (2000), para quienes la generacion de la cultura
emprendedora desde la escuela amerita la adecuacion de los contenidos
y meétodos didacticos a las particularidades de los estudiantes; en el
entendido de que la formacion del conocimiento es individual, subjetivo y
funcional (De Abreu, 2009).

Respecto a la edad y el nivel educativo en que se encuentran estos
estudiantes, se interpreta que resultan ser los indicados para iniciar el
proceso de inculcar los valores y desarrollar la cultura emprendedora,
sobre todo porque el Disefio Curricular del Sistema Educativo Bolivariano
persigue la formacibn de los estudiantes a través de su contacto
permanente con el entorno, de donde es posible hacer emerger el
fortalecimiento de los principios éticos, valores, vision, actitud, y
habilidades y destrezas para que como ciudadanos adquieran un
compromiso innovador y trascendente con el pais, bien por la via de la
generacion de un ente de caracter economico, social, cultural o politico
(emprendedor) o para demostrar una actitud positiva dentro de la entidad
en la que se desempefie (intraemprendedor).

En consecuencia se requiere la garantia de un sistema escolar que
en su conjunto sea capaz de motivar, orientar y despertar en los
estudiantes las competencias para emprender, y hacer realidad sus
suefios. Para lo que es necesario trabajar con contenidos destinados al
desarrollo de la innovacion, la creatividad, la tecnologia, la iniciativa, el
liderazgo y la actitud ante el riesgo; entre otros, como garantia para su

mejor desarrollo social y profesional en el presente y en el futuro.



Perspectiva de los Actores Sociales respecto a la Estrategia de

Gestion Escolar

Perspectiva de la Gestion Académica

1. “Los coordinadores pedagogicos y los

docentes resultan claves”.

2. “..aprovechar la flexibilidad del
curriculo; al igual que la planificacion de
los PA (Proyectos de Aprendizaje) en

PIC

funcién del (Proyecto Integral
Comunitario)”.

3. Planificar y desarrollar las actividades,

Gestién Padre, Madre con entusiasmo y empefio”.
o > o 4. ‘“ldentificacién y compromiso con el
a=adeiiEg Representante proyecto para  que participen

espontaneamente”.

5. “Docentes comprometidos y preparados

en la materia de emprendimiento”.
6. “Se puede aprovechar el proyecto
Docente Canaima”.
7. “...el curriculo es flexible, haria posible

tratarlo de forma transversal”.

Grafico 9. Vision de la Gestion Académica para la insercion de la Cultura
Emprendedora en la Educacion Basica

El docente como un ejemplo a seguir, resulta no solo esencial para
lograr la formacién de los estudiantes, sino para el éxito de la educacién
para el emprendimiento. Las percepciones Yy autopercepciones
relacionadas con el rol que el docente ha de desempefiar en la promocion
de la cultura del emprendimiento a partir del nivel de educacion bésica se
pueden observar en la grafico anterior, y se circunscriben a los hallazgos
realizados por estudiosos de la tematica, basicamente en el ambito
europeo. Las visiones locales manifiestan las categorias promotores del
emprendimiento, formacion y potencialidad de la estructura curricular.

Desde las visiones de los directivos, padres y los mismos docentes

se observa a estos ultimos como promotores del emprendimiento,



motivando el desarrollo de actividades, trabajos y proyectos que
promuevan la iniciativa emprendedora en los estudiantes; cuestion que
exige para su consolidacion, y resulta expresion de los encuestados, la
formacion permanente del docente en materia de emprendimiento y de
tecnologia, tal como lo avalan Gonzalez (2000), Lifian (2004), Camaras
de Comercio y Ministerio de Educacion y Ciencias (2007) y European
Commission (2011). Importa resaltar que los primeros autores adicionan
el aspecto de la formacion inicial del docente; que en el ambito chileno es
considerado por la via de la ejecucion del programa de formacion de
formadores, que busca apoyar el mejoramiento del conocimiento y
capacidades de los profesores universitarios formadores de docentes del
nivel escolar.

De manera cierta la generacion del compromiso y la participacion
activa y decidida de los docentes en el proyecto académico de
emprendimiento, sera posible en la medida que su formacion en el area
se consolide, y sea capaz de manejar tanto la perspectiva académica
como la perspectiva del emprendimiento. Asi lo denotan las expresiones
de los encuestados, al reconocer la potencialidad de la estructura
curricular caracterizada por la flexibilidad que posee, apuntando al
tratamiento del emprendimiento desde la transversalidad, referencia que
se interpreta favorecedora para el trabajo interdisciplinario que conlleve al
logro de los objetivos educativos establecidos; como también lo sostienen
Gonzélez (2000) y Lifian (2004).

Al contrastar la actitud positiva de los estudiantes hacia el
aprendizaje y las diversas maneras de aprender; se acrecienta el valor de
las capacidades académicas y de emprendimiento de los docentes, a los
efectos de adecuar los métodos y materiales de apoyo a la ensefianza
gue respalden el logro de los objetivos de aprendizaje para la educacion
emprendedora; que en el ambito de la investigacion, se cifie a cubrir las
actitudes emprendedoras en la educacion basica, tal como deriva de la

experiencia de la Union Europea y de Colombia.



Perspectiva de la Gestion Directiva

1. “Lo idea seria que fuese una politica del
Ministerio”.

2. “La estructura escolar y académica

soporta la idea; faltaria la labor de

—_— sensibilizaciéon y preparacion de los
docentes”.

3. “Motorizar el proceso de articulacion

entre los miembros que hacen vida en la
comunidad”.

“Tomar la tematica como una prioridad”.

ok

Gestion Padre, Madre ‘Dedicar mas tiempo a la organizacidn
. ) > o de actividades que fomenten la cultura
Directiva del emprendimiento”.

Representante : o
6. “Garantizar el personal especializado...”.

7. “Seguir un lineamiento que sea emitido

por el Ministerio del Poder Popular para
la Educacion”.
8. “Promover jornadas de formacién de
- ZEE docentes para cultivar la cultura del
emprendimiento”.

9. “Sensibilizacidon de toda la comunidad
interna y entorno local”.

Grafico 10. Vision de la Gestion Directiva para la insercion de la Cultura
Emprendedora en la Educacion Basica

Atendiendo a los resultados de investigaciones consultadas, la
gestion directiva alude a la manera como la institucion educativa orienta el
funcionamiento de su gobierno escolar, con miras al fortalecimiento de los
mecanismos de participacion de la comunidad, tanto en la vida
institucional; como en el desarrollo de los proyectos educativos.

En el marco de la investigacion seguida relacionada con la
inclusion de la cultura del emprendimiento desde la escuela, la
aprehension de los encuestados permitié distinguir las categorias politica
educativa, estructura institucional, articulacion con el entorno y formacion
de docentes.

Respecto al primero de estos, las expresiones citadas por
directivos y docentes apuntan al establecimiento de una declaratoria de
generacion de la cultura emprendedora a partir del nivel de primaria del

subsistema de educacion basica, por parte del Ministerio del Poder



Popular para la Educacion; en condicion de 6rgano rector en materia
educativa en Venezuela. Percepcion consona con la experiencia que
muestran distintos paises a nivel mundial, en los que la instauracion de la
educacion emprendedora ha sido motivada por organismos
gubernamentales relacionados con las areas educativa y econdmica, con
atencion a las necesidades de desarrollo de las regiones y en respuesta a
los cambios en las estructuras de trabajo impuestos por la globalizacion
tecnologica.

En lo relativo a la estructura institucional, basicamente la expresion
de los directivos la perciben adecuadas para soportar la insercion de la
cultura emprendedora, lo que permite interpretar que la gestion de un
cambio es posible para contribuir con el objetivo planteado. En este
sentido lo declarado por los directivos coinciden con Gonzéalez (2000) y
Linan (2004), quienes se refieren al compromiso de establecer una
estructura institucional con capacidad de apoyo a la implementacién de la
educaciéon emprendedora, en virtud de que la gestién directiva de las
instituciones educativas responde por los procesos de organizacion,
desarrollo y evaluacion de su funcionamiento general, de acuerdo a los
lineamientos pautados por el ente rector en la materia.

Con relacion a la articulacion con el entorno, la manifestacion de
los encuestados la reconocen como una necesidad, permitiendo
entenderla en la idea de transcender de la pasividad a un estado dinamico
de actuacion en el que la gestion directiva promueva la generacion de
estrategias de vinculacién y cooperacién entre los componentes internos y
externos a la institucion educativa; en razén engranar conocimientos,
experiencias, esfuerzos y recursos de los actores involucrados para
fomentar una educacién emprendedora.

Por dltimo, y no por menos importante, se reitera la formacién del
docente como categoria destacada, que se entiende en el hecho de que
el docente es protagonista para diseminar la cultura emprendedora en los

estudiantes. En este sentido, su proceso formativo garantiza el abordaje



de temas vinculados con el emprendimiento en el propdsito de desarrollar
la educacion emprendedora, edificada a partir de un cambio de postura en

los procesos de ensefianza y de aprendizaje de la institucion educativa.

Perspectiva de la Gestion de la Comunidad

s 1. “Su participacion debe ser activa, no
representativa...”.

Gestion de la Padre, Madre 2. “Dedicar mas tiempo a las actividades
c idad = o escolares de mi hija, tanto como se me
UL Representante requiera desde la escuela”.

| 3. “Definitivamente, mayor participacion de
Docente los padres y representantes,...”.

Grafico 11. Vision de la Gestion de la Comunidad para la insercion de la
Cultura Emprendedora en la Educacion Basica

De la expresion de los informantes se deriva la categoria
participacion de las madres, padres o representantes, observandose
escasa implicacion en las actividades escolares de sus hijo(a)s; a pesar
de la importancia para el desempefio académico de estos. En el caso que
ocupa relacionado con el desarrollo de la educacién emprendedora, surge
la necesidad de pensar en el disefio de estrategias escolares dirigidas a
motivar la participacion de los padres y las madres en las actividades
académicas, fomentar la comunicacion con los docentes, animarlos hacia
el conocimiento del curriculo educativo y la participacién en los proyectos

educativos institucionales.



En el marco legal venezolano, especificamente en la CRBV y la
LOE, se destaca y valora la corresponsabilidad de la triada Estado-
Familia-Comunidad, por lo que la vision compartida en materia educativa
debe apuntar a reconocerse como aliados en los procesos de toma de

decisiones, y en un escenario amplio, como socios del sistema educativo.

Perspectiva de la Gestion Administrativa y Financiera

1. *“Las asignaciones deben ser suficientes ,
S las necesidades son muchas, como
infraestructura fisica y tecnoldgica,

equipos de trabajo, mobiliario”.

~ 2. “...el Estado es el que debe invertir la

Gestion Padre, Madre mayor parte de los recursos; aunque

Administrativa y ° seria recomendable otras formas de
i Representante recaudar fondos, hay muchas”.

permita establecer mecanismos de
autogestion®.

| Financiera |
3. “Primero, debe mejorarse la dotacidén de
recursos econdomicos y de mobiliario y
Docente equipos a la escuela. Segundo que se

Grafico 12. Vision de la Gestion Administrativa y Financiera para la
insercion de la Cultura Emprendedora en la Educacion Basica

De manera esencial la gestidon administrativa y financiera constituye
el elemento de soporte al trabajo institucional, responde por los procesos
de apoyo a la gestién académica, a la administracion de la infraestructura
fisica, servicios, recursos materiales, equipos y mobiliario, a la
conduccion del talento humano (docentes, administrativos y de servicio); y
al apoyo financiero.

Las expresiones de los encuestados denotan preponderancia en el

aspecto financiero y el protagonismo de la responsabilidad del Estado en



la asignacion de los recursos econdémicos a las instituciones educativas;

pero también se evidencia reconocimiento al potencial de la autogestion

como mecanismo de apoyo a la gestion administrativa y financiera.

Uno de los aspectos no considerados por los encuestados se

refiere al manejo del talento humano, siendo este esencial en la

generacion de la cultura del emprendimiento.

Perspectiva del Entorno Socioproductivo

Miembros del
Sector
Productivo

Contexto Social y

. “Implicacién de las

organizaciones de servicio y de
preduccién con los centros
educativos”.

. “Para este nivel educativo,

convendria participar en el
disefio y ejecucion de
estrategias que promuevan el
emprendimiento en los
estudiantes; por ejemplo el
patrocinio de eventos
relacionados, visitas guiadas a
los centros laborales o sociales,
charlas”.

Directivos

. “Tienen mucho que aportar,

sobretodo la experiencia de este
sector serviria de apoyo a la
planificacion y desarrollo de
actividades con los estudiantes”.

. “Buscar el

Productivo

Voceros de
Educacion
Consejos

Comunales

Grafico 13. El Entorno Social y Productivo en la

Padres v Representantes
acercamiento
necesarioa la escuela”.

. “Contribuir con su experiencia a

organizar actividades”.

. “Tenemos una gran

responsabilidad con la
escuela...., y atender el tema del
emprendimiento representa una
potencialidad educativa y social”.

. “Podemos articular la escuela

con el entorno local, pues se
necesita gente que ayude a
solucionar los problemas de la
comunidad”.

Docentes

. “Creacion de mecanismos para

acercarlos a la escuela vy
hacerlos permanecer”.

. “Planificar actividades conjuntas;

aunque ahora los Consejos
Comunales estan un poco mas
pendientes”.

Emprendedora en la Educacion Basica

insercion de la Cultura

De las expresiones expuestas se manifiestan dos categorias

claramente definidas; la vinculacién escuela — entorno socioproductivo y

los mecanismos de acercamiento. Respecto a la vinculacién escuela —

entorno socioproductivo se observa con claridad la contribucion que este

altimo puede dar a la formacién integral de los estudiantes, al ofrecer

conocimientos del contexto real que complementen su formacion, y a la




vez los inicie en la conformacion de un abanico de oportunidades futuras
para su desempefio laboral.

Con relacion a los mecanismos de acercamiento entre ambos
sectores con finalidades, objetivos, maneras de gestion y culturas
perfectamente diferenciadas, de las expresiones de los actores
encuestados se interpreta la importancia de generar condiciones
enmarcadas en el fortalecimiento de un marco normativo acorde para la
organizacion de esta vinculacion; creacion de mecanismos consensuados
para establecer tiempo y esfuerzos necesarios que pongan las
experiencias del mundo del trabajo al servicio de la formacion de los
estudiantes.

Observar el emprendimiento como una potencialidad social permite
su comprension como la conexion del estudiante con el mundo que le
rodea, motivando su interés en conocer y participar en la solucion de
problemas en el &mbito de su comunidad. Al proyectar en el tiempo la
identificacion del estudiante con el entorno local, nacional y mundial se
beneficiaria su contribucidén e implicacion con los planes de desarrollo del

pais, tal como lo refieren Liiian (2004) y Jacinto y Millenaar (2007).

Triangulacién

Ahora bien, tomando en cuenta la definicion y tipo de triangulacion
expuesto en el momento anterior de este trabajo, se puede afirmar de
manera global que las perspectivas de los actores sociales relacionados
con el proceso educativo respecto al desarrollo de la cultura
emprendedora desde la escuela, poseen mucha similitud y coinciden
entre si. Estas coincidencias evidentemente aluden al potencial de gestién
directiva, académica, administrativa y financiera, de la comunidad y del
sector socioproductivo para el establecimiento de la cultura del
emprendimiento desde la educacion basica. La éptica de los informantes

encuestados: directivos, docentes, padres, voceros de Consejos



Comunales y empresarios, en términos generales concede potencialidad
al subsistema de educacion basica para impulsar la cultura
emprendedora, bien a través de resaltar carencias o debilidades que
viven u observan, como también presentando proposiciones para
fortalecer los elementos generadores de la cultura emprendedora en el
sistema educativo.

A los efectos de afiadir valor a la investigacion se procede a
conciliar el resultado del estudio de los documentos curriculares oficiales
con las categorias de las gestiones estratégicas escolares antes referidas,
derivadas de las expresiones de los encuestados. En este sentido, la
concepcion de la escuela como el centro del quehacer tedrico-practico en
las comunidades soporta las manifestaciones obtenidas respecto al tema
de estudio, por cuanto se avala la vision de un docente lider, guia,
promotor de aprendizajes en los estudiantes; pero también el docente
preparado académica y profesionalmente tanto para la coordinacion de
acciones pedagogicas curriculares; como para promover la participacion
corresponsable de los actores sociales de la comunidad relacionados con
el proceso educativo.

Con relacion a la estructura curricular del nivel de educacién
primaria, esta se fortalece en el planteamiento de los ejes integradores
que impregnan las areas de aprendizaje. Ejes integradores oferentes de
la transversalidad; que aunada a la flexibilidad del curriculo escenifican
una respetable potencialidad del sistema educativo venezolano para la
promocién de la cultura emprendedora. De manera especifica, se
interpreta que el eje integrador trabajo liberador busca garantizar el
precepto constitucional de la educacion y el trabajo en los que se
fundamenta el logro de los fines del Estado; partiendo de la concepcion
de autorrealizacion del ser humano, como expresion de creatividad y
talento.

Respecto al logro del objetivo educativo de formacién integral de

los estudiantes, del discurso oficial se desprende que el SEB busca el



desarrollo del ser, el hacer y el saber sustentado en la organizacion
comunitaria y en el desarrollo endogeno. Consideraciones que abren
espacio a la insercién del pensamiento emprendedor en condicion de
estrategia educativa para impulsar el desarrollo econémico y social del
pais. Sin embargo, tal como lo expresan los encuestados, la incorporacion
de la tematica del emprendimiento en el sistema educativo, debe
sucederse por la via del establecimiento de una politica publica
consensuada, comprendida y compartida por todos los actores sociales
relacionados con el proceso educativo; en el entendido de que la rectoria
del curriculo se encuentra en el Estado venezolano.

De lo indicado en el parrafo anterior se deduce la referencia al
caracter corresponsable de la escuela-familia-comunidad para alcanzar
los objetivos educativos establecidos. Del curriculo vigente se interpreta el
requerimiento de que cada componente mencionado asuma
responsabilidades educativas; mientras que de las manifestaciones de
los encuestados denotan una clara expresion de concienciacién de la
corresponsabilidad por parte de los sujetos de esta trilogia educativa. Por
tanto, la concienciacion de la corresponsabilidad resulta imprescindible
para que se asuma el establecimiento de la cultura emprendedora en el
sistema educativo, mas aun en el nivel de primaria. La organizacion de los
aprendizajes a través de distintos tipos de proyectos, permite pensar que
cada clase participativa constituye un espacio de aprendizaje compartido
para la potenciacion de valores sociales que promuevan mecanismo de
motivacion encaminados a generar compromisos significativos en los
procesos de ensefianza y de aprendizaje de los estudiantes.

El elemento esencial de toda propuesta educativa es el estudiante,
y en el caso que ocupa, estudiantes del nivel de educaciéon primaria del
subsistema de educacion basica venezolana. EI MPPE (2007) establece
el perfil de los egresados y las egresadas del nivel de educacion primaria
en el cual reporta las caracteristicas que se supone deben desarrollar los

estudiantes al término de su proceso de aprendizaje, como aval para el



desenvolvimiento satisfactorio en el ambito en el que tomen la decision de
continuar su desarrollo.

En este sentido se persigue el logro de rasgos a través de un
proceso de formacion que desarrolla competencias para la vida que,
ademas de conocimientos y habilidades, contempla actitudes y valores
que les ayudaran a enfrentar tareas de manera exitosa. Los rasgos del
perfil de egreso de educacion primaria, sobretodo en el renglén de
actitudes y valores, coinciden con el perfil de los emprendedores
reportados por diversos autores, entre ellos; Garcia et al (2002) y Amaru
(2008). Los estudiantes encuestados cursantes de los tres primeros
grados de educacion primaria, muestran potencial para proyectar su
futuro, para sofiar como lo denomina Dolabela (2010), y también exhiben
una actitud positiva hacia el aprendizaje y lucen convencidos de cémo
desean hacerse del conocimiento: con libertad y aprender haciendo.

A modo de cierre del momento cuatro de la investigacion, resulta
conveniente rescatar el potencial del subsistema de educacion basica de
Venezuela para considerar la generacion de la cultura del emprendimiento
desde los primeros niveles del sistema educativo, al observar el ideal del
modelo de escuela que promueva el desarrollo enddgeno, sin dar la
espalda a los procesos de cambio globales que motiva a los paises a
recurrir a procesos de autorenovacion educativa para la formacion de
ciudadanos aptos para asumir las distintas realidades internas y externas.
A los efectos se hace necesario trascender las debilidades relacionadas
con la inexistencia de politicas educativas en materia de emprendimiento,
en atencion a que representa el primer paso para avanzar en el
aprovechamiento de las fortalezas detectadas.

Se rescata la corresponsabilidad escuela-familia-comunidad para
garantizar la efectiva contribucién a la formacién de los estudiantes
mediante el planteamiento de retos intelectuales, afectivos y fisicos que

impulsen el andlisis y promuevan la socializacion que de ellos se



desprende, para asi consolidar lo aprendido y emplearlo para hacer frente
a nuevos retos que los lleven a nuevos aprendizajes.

Concluido el desarrollo del cuarto momento relacionado con la
develacion de los resultados alcanzados en esta investigacion de corte
cualitativo, en el momento subsiguiente se plantean los hallazgos y
recomendaciones derivadas de la presente investigacion. De igual
manera se expone la vision tedrica, con perfil orientador, para delinear
politicas publicas que garanticen la insercibn de la cultura del
emprendimiento a partir de los primeros niveles del sistema educativo

venezolano.



MOMENTO V
HALLAZGOS Y CONSTRUCCION TEORICA

Este momento se conforma en tres apartados organizados en
funcién de ejes considerados concluyentes, a fin de presentar elementos
distintivos del desarrollo de la investigacién seguida. En primer lugar, y en
respuesta a los propositos establecidos, se relacionan los hallazgos
resaltantes del estudio referencial y empirico relacionado con la
generacion de la cultura emprendedora en el nivel de educacién primaria
en Venezuela, que de manera consecuente permite detallar en el
siguiente apartado, una perspectiva orientadora para inducir al
pensamiento de la educacion para el emprendimiento en el nivel de
primaria del subsistema de educacion basica. Finalmente se presentan
proposiciones para la reflexion acerca de la tematica estudiada y

busqueda de opciones adaptadas al contexto venezolano.
Hallazgos

De manera introductoria se indica que la intencion de la
investigacion surgié de observar a la educaciéon emprendedora como un
elemento fundamental para soportar el crecimiento social y econémico del
pais, ante lo poco halagadores de los resultados econémicos de la ultima
década, que seria posible revertir si el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion se sustenta en la productividad; y en responder a los
cambios en la estructura de trabajo como efecto de la globalizacién
originaria del avance de la tecnologia. Sin duda, tal situacién impone un
reto a toda la sociedad y a los gobiernos para hacer frente a la demanda

de personas flexibles, adaptables a las variaciones del mercado, con



disposicion a tomar decisiones en condiciones de riesgo, creativas e
innovadoras.

En este sentido, tomando en consideracion los resultados de
diversos estudios y la experiencia de gran cantidad de paises, se confirma
que la educacion resulta ser uno de los mas importantes factores para la
formacion de talento humano con actitudes y aptitudes emprendedoras
requeridas por las nuevas realidades contextuales. Por lo que esta
investigacion permitio la indagacion referencial de aspectos vinculados a
la educacién para el emprendimiento y de documentos orientadores de la
politica educativa venezolana en el nivel de educacion primaria, para
luego hacerse de la perspectiva de los actores sociales relacionados con
el proceso educativo respecto al tema en estudio.

Resulté importante estudiar las percepciones de directivos,
docentes, padres, voceros de consejos comunales e integrantes del
sector socioproductivo con relacién a las posibilidades de inserciéon de la
cultura del emprendimiento a partir del nivel de educacion primaria; en
atencion a que estas muestran lo observado con frecuencia respecto a la
gestion de la institucion educativa. De alli, como se presenta en el
momento cuatro fue posible arribar a similitudes, que aun cuando no
coinciden de igual manera con posiciones o0 hallazgos de otras
investigaciones, existen aspectos sefialados o bien omitidos.

De la revision referencial se desprenden los elementos de la
educaciéon emprendedora: objetivos educativos, docente, institucion
educativa, estudiantes y entorno, estudiados a través de las gestiones
directivas, académicas, de la comunidad y administrativas y financieras; al
igual que de las expresiones de los estudiantes y del estudio del discurso
educativo vigente. Respecto a los objetivos de la educacion en
Venezuela, la formacién integral de los ciudadanos se mantiene, al igual
que para otros paises, en condicion de objetivo basico a alcanzar.
Mientras que el marco legal fundamenta el logro de los fines del Estado

en la armonizacion de la educacion y el trabajo; y pauta que la promocion



del proceso educativo de sus ciudadanos responda a los planes de
desarrollo economico y social, resaltando la corresponsabilidad de la
trilogia Estado-Familia-Comunidad.

Desde la perspectiva de los sujetos encuestados, el rol del docente
resulta coincidente con el establecido en los documentos oficiales. A los
efectos de aportar al fomento del emprendimiento destaca su
protagonismo basado tanto en su formacion académica y experiencia
profesional como en la formacion necesaria en materia de
emprendimiento; es decir, se apunta a la concrecion formativa del docente
desde las perspectivas académica y del emprendimiento. También se
observa potencial en la estructura curricular, de manera especifica resalta
su flexibilidad, que aunada a la transversalidad que promueven los ejes
integradores favorece la labor interdisciplinaria para alcanzar los objetivos
educativos establecidos.

Con relacion al indicador institucién educativa se logra la referencia
a uno de los aspectos primordiales para el establecimiento de la
educacion para el emprendimiento, la esencial declaratoria de tal politica
educativa; mas aun en un pais proclamado en Estado rector del tema
educativo. Por otra parte, se percibe adecuada la estructura institucional
que facilita los procesos de organizaciéon, desarrollo y evaluacién de su
funcionamiento general, en atencion a las lineas de trabajo pautadas por
el MPPE.

El aspecto financiero resulta aspecto destacado para la gestion
institucional, los encuestados alcanzan a reconocer la responsabilidad del
Estado en la asignacion de los recursos econdémicos, no obstante; miran
la posibilidad de la autogestion en condicién de estrategia de apoyo a la
gestién administrativa y financiera de la institucion.

La articulacion con los componentes internos y externos a la
institucion educativa sobresale en el ambito de la gestion directiva, a fin
de procurar un estado dindmico de participacion de los actores

relacionados con el proceso educativo. En este sentido, la referencia se



dirige a concretar mecanismos de acercamiento para hacerse de los
conocimientos del contexto real que complementen la formacién integral
de los estudiantes, poniendo a disposicion de estos las experiencias del
mundo del trabajo.

El estudiante en su expresion grafica y verbal logra reflejar, con
espontaneidad, potencial para proyectar su futuro, para sofiar; mientras
gue respecto a la actitud hacia el aprendizaje se muestran dispuestos
para ello y entendidos de como hacerse del conocimiento, caracterizado
por la libertad y el aprender haciendo.

A la luz de los resultados de esta investigacion puede concluirse,
por una parte, que el discurso formal del ente rector en materia educativa
para el nivel de educacion primaria, contiene los elementos curriculares
base para apostar al pensamiento de una educacion para el
emprendimiento que pueda generar y mantener valores, usos y creencias
gue fomenten un estilo de vida diferente en el animo de inclinar la balanza
al crecimiento social y econdmico del pais.

Por la otra parte, las percepciones de los actores sociales
relacionados con el proceso educativo muestran conciencia de su rol en el
sistema educativo para propender al desarrollo de la potencialidad
emprendedora de los estudiantes; mientras que estos ultimos manifiestan
actitud positiva hacia el aprendizaje y una clara vision de su futuro
profesional, aun cuando en el tiempo no resulte definitiva.

En sintesis se puede confirmar una amplia posibilidad del
subsistema de educacion basica, especificamente del nivel de educacion
primaria para establecer como objetivo educativo la generacién de la
cultura emprendedora desde los primeros niveles del sistema educativo;
que amerita trascender la inexistencia de politicas educativas en materia

de emprendimiento.

Perspectiva Orientadora al Pensamiento de la Educacién para el

Emprendimiento



Los hallazgos de la investigacion permiten apostar a la
imprescindible sincronizacion de los elementos de una educacion
emprendedora, considerando se promueva la generacion progresiva de la
cultura para el emprendimiento a partir del primer nivel del sistema
educativo en Venezuela, que permita cubrir los diferentes aspectos de las
dimensiones actitudes, conocimientos y habilidades emprendedoras. En
este sentido, se valora la idea de observar la educacion como eje de
desarrollo nacional con vision de desarrollo sostenible, a los efectos de
impulsar la creacion de riqueza, que ademas de la econémica, sea social,
cultural, tecnoldgica y politica.

En atencién a lo indicado, y tomando en cuenta los preceptos
constitucionales que fundamentan el logro de los fines del Estado
venezolano en la educacién y el trabajo, y el de Estado Docente,
concepto ultimo en el que se apoya el ejecutivo nacional para disefiar y
liderar el proyecto educativo nacional; se concibe una malla institucional,
como uno de muchos caminos, que coadyuve a viabilizar la iniciacion y
avance en la promocion de una educacion emprendedora desde la
escuela. Para ello, se consideran la vision de la institucionalidad de la
sociedad referida por Mas (2008), para quien ésta, “...forma un elemento
vital para el desarrollo enddgeno” (p. 163); y los elementos de la
educacion emprendedora expuestos por Gonzalez (2000) y Lifian (2004),
vale decir; objetivos educativos, profesorado/docente, institucion
educativa, participantes/estudiantes y entorno.

De la postura de Mas, ob.cit se rescata la idea del entramado de
relaciones que promueve el acercamiento y reciprocidad entre la
dimensién social, econémica y organizacional; por lo que en este caso, la
malla institucional representa uno de los pilares que garantizan el logro de
la estrategia de generacion de la cultura emprendedora y de la imagen
objetivo de una educacion emprendedora a partir del nivel de educacion

primaria del subsistema de educacion basica en Venezuela. Sin duda,



importa regularizar tanto las funciones del Estado como la de los actores
sociales intervinientes, en el propdésito de gestar politicas publicas que de
manera ineludible se nutran de las politicas de gobierno. En este sentido,
la red institucional social se constituye por los elementos de la dimensién
normativa (leyes, normas y reglamentos), las organizaciones existentes y
las politicas publicas.

En consecuencia, se conforma una estructura tedrica de educaciéon
emprendedora, con base a lo desvelado durante el proceso de
investigacion seguido, que se representa en el grafico 13, y permite
establecer una estrategia sostenible de formacion integral del estudiante,
gue integre el desarrollo de la cultura emprendedora. Es decir, una
perspectiva de participacion colectiva que posibilite dirigir los procesos
educativos para la formacion de un nuevo perfil profesional que cumpla
con los requisitos de procesos plenos y productivos, y mas flexibles al
mismo tiempo; en aras de alcanzar un perfil del sujeto con amplias
posibilidades tanto para adaptarse a los cambios en el mercado laboral

como para contribuir con desarrollo del pais.
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Grafico 14. Malla institucional definitoria de la Educacion Emprendedora.

En atencion a lo antes referido con relacion a la valoraciéon
constitucional de la educacion y el trabajo, al igual que al concepto de
Estado docente, se considera que crear una cultura orientada hacia el
emprendimiento con la mira puesta en el desarrollo sostenible del pais es
un proceso complejo, que puede ser menos complejo si se parte de la
necesaria voluntad politica sefialada por Dolabela (2010), para favorecer
el mayor grado de involucramiento del ente gubernamental, el sector
socioproductivo y las instituciones educativas. En razén de ello, y con la
participacion activa de los entes representativos, a nivel macro se debe
delinear una politica gubernamental en materia de educacion
emprendedora, que constituya la directriz oficial a ser tomada en cuenta
en el ambito local al momento de establecer las politicas publicas desde
la institucionalidad de la sociedad.




Dimension Normativa de la Educacion Emprendedora

El vector legal de la Educacion Emprendedora estaria formado por
el camulo de leyes, reglamentos y normas de influencia directa sobre la
conducta humana y la accién social de la organizacion comunitaria; en
tanto es el que establece limites y regula u otorga promocion a los actos
individuales y a las acciones colectivas.

Asi las cosas, como se indic6, ademas del marco legal conocido
(Constitucién de la Republica, leyes y reglamentos vigentes en materia
educativa y de organizaciéon y funcionamiento comunitario: publicos,
privados y no gubernamentales), resulta recomendable la reglamentacion
especifica que paute la regularizacion en materia de Educacion
Emprendedora, como via del establecimiento de las reglas del juego entre
los actores sociales intervinientes, con miras a minimizar la incertidumbre.
Sin dudas una politica gubernamental propia para la generacion de la
cultura del emprendimiento desde la escuela consolida la malla de

sujecion de la accién dinamica de los actores intervinientes.
El Rol de los Participantes Comunitarios Organizados

En esta propuesta tedrica, el significado de la palabra comunidad
se entiende como todo grupo humano, organizado o no, que pueda
contribuir a la definicion de la politica publica de generacion de la cultura
emprendedora desde la escuela. En este sentido los actores
intervinientes destacan por ser de naturaleza distinta: las organizaciones
gubernamentales, las empresas, los consejos comunales, las instituciones
de educacién universitaria, centros de investigacion y desarrollo,
organizaciones religiosas, militares y culturales; entre otras. Por las
caracteristicas que le son propias, cada grupo de organizaciones
constituye una dimension, bien sea, econOmica, social, -cultural,
ambiental, politica, religiosa; que de manera independiente de los

objetivos individuales de sus integrantes, de la ideologia politica del



gobierno y de los intereses econdmicos imperantes, se vinculan a la malla
institucional.

El rol de los actores comunitarios intervinientes esta dirigido a
garantizar la institucionalidad a través de las distintas formas de
interaccion entre ellos. Por esto, de manera previa deben identificarse
adecuadamente para facilitar y dar sentido institucional a la red de
relaciones entre los agentes del entorno, por la via del reconocimiento y

analisis de los tipos de relaciones que se generan.
La Organizacion desde la Escuela como Centro de la Institucionalidad

La escuela representa el epicentro para la generacion de la cultura
emprendedora a partir del primer nivel del sistema educativo, es en ella
donde se concentra parte importante de los elementos de la educacién
emprendedora, a saber; objetivos educativos, docentes, institucion
educativa, estudiantes y padres y representantes. Por tanto, posee el
potencial para fomentar los mecanismos de cooperacion que susciten la
vital coordinacion interinstitucional.

A los fines metodoldgicos la institucion educativa debe estar
preparada internamente, para luego ir en procura de la movilizacion de los
actores intervinientes en forma coordinada hasta alcanzar el
establecimiento de las politicas publicas de educacién emprendedora.
Durante el proceso importa generar valores cooperativos que garanticen
el acuerdo y el dialogo, y que de manera conjunta con la dimension legal
impulse la organizacion de los actores sociales intervinientes en la malla
institucional.

En otras palabras, la idea es gestar la cultura de la cooperacion
entre los actores intervinientes, que origine en los estudiantes el
fortalecimiento de si mismos a través de su formacién ciudadana,
conscientes de su responsabilidad social, con capacidad para crear
estrategias para el trabajo y la obtencion de ingresos; y que

consecuentemente sea de apoyo y contribuya al desarrollo de la



comunidad. En el marco de la corresponsabilidad, esta perspectiva busca
la conformacion del perfil emprendedor del estudiante que permita
superar la mera formacion de empleados, favoreciendo la de empleador.
Por lo que resulta fundamental el desarrollo del potencial individual y la
formacion de valores emprendedores que los anime, como expresa
Dolabela (2010), a sofar y hacer realidad sus suefios.

El SEB se sustenta en una base tedrica educativa con
potencialidad para ejecutar politicas publicas destinadas a la generacion
de la cultura emprendedora desde la escuela. Se basa en cuatro pilares:
aprender a crear, aprender a convivir y participar, aprender a valorar y
aprender a reflexionar; que aun cuando difieren de los recomendados por
la Unesco (aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos
y aprender a ser), aunados a los ejes integradores que promueven la
transversalidad y las areas de aprendizaje favorece el aprendizaje activo;
en virtud de que la formacién del conocimiento es individual, subjetiva y
funcional y producida a través de la accion.

El presente planteamiento refuerza la idea emergente de la escuela
convertida en el espacio o locus de la educacion emprendedora;
comprometida con: a) la preparacion de los centros educativos y de su
gente para dinamizar la participacion de los actores sociales intervinientes
en el establecimiento y desarrollo de las politicas educativas; b) priorizar
las metodologias para guiar a los estudiantes a asumir responsablemente
su propio aprendizaje; y c) definir las actitudes, conocimientos y
habilidades requeridas para la formacion del perfil del estudiante
emprendedor, principalmente el liderazgo, la capacidad para tomar
decisiones y solucionar problemas, la creatividad e innovacion;

considerando el nivel educativo del sistema educativo.
Las Politicas Publicas de Busqueda de la Imagen Objetivo

Este dltimo aspecto representa el resultado de la interaccion, la

formacion de alianzas y redes necesarias entre los actores sociales



intervinientes, alcanzando el grado de concienciacion y compromiso para
la promocion de la cultura emprendedora a partir del primer nivel del
sistema educativo venezolano. Vale destacar el valor estratégico de las
politicas publicas que emergen de la comunidad local, bien de un estado,
municipio, nucleo o sector; cuyos actores conscientes de la realidad del
pais, pautan el fomento del emprendimiento para posibilitar, y a la vez
para apremiar a la estructura formal educativa en la formacion de
personas con valores emprendedores que les permitan desarrollar su
talento creativo e innovador, en dos instancias que ameritan
sincronizacion: el proyecto de vida del estudiante y el proyecto
pedagdgico que lo apoye.

Prevalece el disefio y el respaldo de politicas publicas en favor del
fomento del emprendimiento y la construccion de wuna cultura
emprendedora propia en Venezuela. Cuestion que solo es posible a partir
del cumplimiento del principio bésico de la promocion del acercamiento
del sector socioproductivo al sector educativo, que permita al pais
transitar el camino de la generacion de la cultura emprendedora desde la
escuela, como elemento impulsor que guie la concrecion de iniciativas
dindmicas para el fomento de empleo productivo y de desarrollo

socioecondémico del pais.

Recomendaciones

El aprendizaje alcanzado durante el desarrollo de la investigacion
permite sugerir algunas recomendaciones como parte del camino por
recorrer hacia el planteamiento formal del proyecto de educacion para el
emprendimiento, en procura de desarrollar la potencialidad emprendedora
de los estudiantes desde los primeros niveles del sistema educativo
venezolano con el animo de pensar en el crecimiento social, cultural,

politico y econdémico del pais.



Se considera pertinente abrir la senda de la sensibilizacion del ente
rector en materia educativa, para la definicibn de una politica
gubernamental que coadyuve al fomento del emprendimiento y a la
generacion de una cultura emprendedora propia que impregne los
distintos subsistemas del sistema educativo venezolano. Las experiencias
de insercion de la tematica estudiada en Europa y América Latina
confirman el valor del esfuerzo mancomunado de los sectores publico y
privado para enrumbar al pais por la senda de la generaciébn de una
cultura emprendedora desde la escuela.

Otra recomendacion que surge de la investigacion es la
relacionada con el aprovechamiento de la estructura curricular, de manera
especifica los aspectos referidos a la transversalidad, los proyectos
pedagogicos y la corresponsabilidad escuela-familia-comunidad para el
desarrollo integral de los estudiantes, a través de los cuales se integre el
desarrollo del espiritu emprendedor.

De igual forma resulta recomendable pensar en el rol del sector
universitario para apoyar el mejoramiento del conocimiento y capacidades
de los formadores de docentes, a fin de garantizar su desarrollo
profesional desde las perspectivas académica y del emprendimiento. Se
requiere de una nueva mentalidad para guiar las visiones y los suefios de
los estudiantes, en la comprension de que es a ellos a quienes
corresponde la construccion de un mejor pais. Seria importante promover
actividades de sensibilizaciéon que lleven a la concienciacion desde la
actividad extensionista, para luego apuntar a labores de formacion
académica en la materia.

Finalmente se estima que la investigacion realizada sirva de base
para préoximos estudios, como también se le pueda dar continuidad en
otros ambitos geograficos. A lo indicado vale la pena agregar la
recomendacion de establecer lineas de trabajo o de investigacion, que
contribuya a una mejor comprension del rol del emprendimiento en el

desarrollo del pais y fomente el disefio de politicas publicas para



generacion de la cultura del emprendimiento desde los primeros niveles
del sistema educativo, en procura del impacto positivo en la creacion de
empleo y en la productividad econdmica del pais. ElI tema del
emprendimiento desde la escuela resulta ser un campo relativamente

nuevo; por tanto aprovechable.
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ANEXO A
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

(DIRECTIVOS / DOCENTES / PADRES, MADRES O
REPRESENTANTES / VOCEROS DE EDUCACION /
INTEGRANTES DEL SECTOR SOCIOPRODUCTIVO)
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ANEXO B

INSTRUMENTO “PROYECCION PROFESIONAL Y
DE SERVICIO DEL ESTUDIANTE"
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ANEXO C

CODIGOS DE CLASIFICACION DE LA
INFORMACION
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