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Resumen.

Los resultados gque se presentan condicionan la necesidad de buscar alternativas de superacion
en la Universidad Cat6lica de Cuenca, para que el profesor pueda dirigir el proceso pedagdgico
en la educacion superior y sirva de pilar fundamental para el cambio y transformacion
permanente con el fin de afrontar un desafio: la necesidad de garantizar un proceso de
formacion y mejoramiento de los y las profesionales que se desempefian como docentes en la
nueva universidad. Se presentan los principales resultados alcanzados.

Palabras claves: Superacion, Superacion profesional pedagdgica, modelo.

MODEL RESULTS FOR PROFESSIONAL TEACHING SUCCESS IN THE
CATHOLIC UNIVERSITY IN ECUADOR CUENCA

Abstract:

The results presented determine the need for alternatives to overcome the Catholic University
of Cuenca, so that the teacher can direct the educational process in higher education and serve
as a cornerstone for permanent change and transformation in order to face a challenge: the need
to ensure a process of training and improvement of the professionals who serve as teachers in
the new university. Major achieved results are presented.

Key words: Overcoming, pedagogical professional development, model

Introduccion.

En los ultimos tiempos, la Educacion Superior en Ecuador ha experimentado cambios en las
concepciones psicopedagdgicas, aparejado al acelerado avance cientifico tecnolégico, que exige
del profesor de la Educacién Superior una reflexién profunda del actuar cotidiano y una mejora
eficiente del proceso ensefianza — aprendizaje de acuerdo al tiempo, espacio y lugar que le ha
tocado vivir. En el contexto socio - histérico de la investigacion que se desarrolla, se hace
especial énfasis en los procesos que se implementan en la Universidad Catélica de Cuenca en
Ecuador, que contribuya a cumplir el legado de sus académicos precursores, expresados en la
solicitud de fundacion de la Universidad, ... Universidad apta para construir el Ecuador nuevo,
sostenedora de valores universales del humanismo, exigente del verdadero quehacer
universitario. . .abierto a los requerimientos de la época™, asi como, a las transformaciones
actuales que se llevan a cabo en el pais.

Estos aspectos condicionan la necesidad de buscar alternativas de superacion para que el
profesor pueda dirigir el proceso pedagdgico en la educacién superior y sirva de pilar
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fundamental para el cambio y transformacion permanente con el fin de afrontar un desafio: la
necesidad de garantizar un proceso de formacion y mejoramiento de los y las profesionales que
se desempefian como docentes en la nueva universidad.

En las revisiones realizadas hasta la fecha, no se encontraron propuestas especificas
relacionadas con la gestion educativa para la superacion pedagdgica en la Educacion Superior
en Ecuador, solo investigaciones relacionadas con el desarrollo del postgrado, por autores
nacionales e internacionales, referidas al postgrado.

Desde la propia practica, los controles a clases, y las evidencias obtenidas en el seguimiento a la
formacion profesional de los egresados, han posibilitado registrar un grupo de dificultades que
transitan desde el proceso de gestion educativa de la superacion profesional pedagogica, hasta
su implementacion en los diferentes niveles de ejecucion, ellas son:

Las acciones de superacion que se ejecutan en la Universidad, son aisladas y asistémicas.

No existe una proyeccion adecuada de la superacion por parte de los directivos, que parta de
considerar el diagnostico del estado actual de las necesidades y potencialidades de los docentes
de la Universidad, asi como, la utilizacién adecuada del trabajo metodolégico, las diversas
formas de la superacion que se implementan de carécter colectivo, asi como las
individualizadas que se ejecutan desde el puesto de trabajo.

No se logra una unificacion de las estructuras de direccion en los diferentes niveles en la
aplicacion de formas individuales y colectivas de superacion, que vinculen, no solo el qué, sino
el como impartir estos contenidos en los estudiantes para lograr el egresado al que se aspira.
Mas aun conociendo las dificultades que presentan los docentes en la aplicacién de métodos
para lograr una adecuada direccion de la clase.

No es reconocida, planificada y controlada por el nivel superior, la autosuperacion, como
forma organizativa esencial de la superacion de los docentes, con la participacion de los
directivos en cada nivel.

No se utilizan las potencialidades que existen en la Universidad en cuanto a la diversidad de
profesionales con prestigio en sus especialidades para potenciar el intercambio desde
experiencias de avanzadas en las diferentes Unidades Académicas.

Resistencia al cambio de los docentes, al cuestionar el modelo pedagdgico propuesto, de
lo que se deriva también el juzgar como inutiles los nuevos instrumentos de planificacion y
evaluacion, y limitan lograr un graduado competente.

Aunque existen numMerosos convenios con paises y universidades del area, estas se
centran fundamentalmente en el desarrollo de Maestrias, a las que acceden los docentes a partir
de la especialidad en la que trabajaban y los intereses particulares de estos, pero no se observa
la implementacion de acciones de postgrado en correspondencia con las exigencias de los
procesos universitarios, las caracteristicas de los profesores y sus necesidades individuales y
colectivas.

Los elementos tedricos y practicos antes sefialados permitieron reconocer la presencia de una
contradiccion entre la demanda de la Universidad Catélica de Cuenca de elevar la calidad de las
practicas educativas de directivos y docentes de esta institucion, desde la gestion educativa de
la superacion profesional pedagdgica y las insuficiencias tedricas y metodoldgicas desde el area
pedagdgica para conducir estos procesos.

Desarrollo.

Las tendencias y fundamentos tedricos de la investigacion permitieron al autor establecer una
periodizacion de la evolucion de la superacion profesional en la Educacion Superior en
Ecuador. De la propia periodizacién de la superacion profesional en Ecuador se deduce que el
transito de una Primera etapa: desde 1970 hasta el 1999, con la no existencia en la década de los
setenta de una Ley de Educacion Superior, hasta la segunda etapa: desde el 2000 hasta el 2007,
ocurren hechos transcendentales en el proceso educacional del pais que marcan pautas para el
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desarrollo de la superacion profesional en Ecuador, y por ultimo, la tercera etapa: desde 2008
hasta la actualidad, en la que se inicia una etapa de cambios sociales e institucionales en abril de
2008 con el Gobierno del Presidente Rafael Correa, hace evidente como la teoria pedagogica
aun no satisface las demandas sociales relacionadas con lo perentorio de la superacion
pedagogica para el alcance de los objetivos de la Educacion Superior.

Fueron varios los autores que aportaron a la determinacion del sistema categorial de la
investigacion, superacion, superacion profesional, superacién profesional pedagdgica, gestion,
gestion educativa. Luego de la triangulacion de estos términos la valoracion y analisis de sus
caracteristicas y escenarios problematizadores se llegd a una aproximacion de la
conceptualizacion del constructo Gestion educativa para la superacion profesional
pedagbgica, como: “proceso sistémico que contribuye a organizar la puesta en marcha de
la planificacion, regulacion, coordinacion y control de las acciones que conllevan a la
transformacion individual de los miembros de la comunidad educativa desde el
reconocimiento de las necesidades y potencialidades, habilidades y destrezas, que
manifiestan a partir del perfeccionamiento y actualizacion de los problemas didéacticos —
pedagdgicos e investigativos que estan presentes en la educacion, indispensables para
lograr un mejor desempefio de sus responsabilidades y funciones laborales.”

Para este estudio se determin6 una poblacion de 50 directivos y 250 docentes de la Universidad
Catolica de Cuenca. De ellos 30 integran el Consejo Universitario y 20 cumplen funciones en
las diferentes Unidades Académicas. A partir del interés del autor se realizé un muestreo
intencional del 100% de los directivos y 100 docentes de las Unidades Académicas de Ciencias
Odontoldgicas, Medicina y Ciencias de la Salud, asi como, la de Pedagogia y Psicologia, los
cuales permitieron concluir el proceso investigativo que se desarrolla.

La operacionalizacion de la variable, conllevaron a la identificacion de las dimensiones e
indicadores las cuales contribuyeron a determinar las principales debilidades en cuanto a: la
dimensidn psicopedagogica referidas a las transformaciones en los modos de actuacion de los
docentes desde el conocimiento de los aspectos pedagdgicos y que impliquen satisfaccion y
motivacidn para su desarrollo, la dimension socio - académica — investigativa, referidas a las
limitaciones en el conocimiento de los contenidos del proceso ensefianza aprendizaje en la
educacion universitaria, y su integracion a los procesos de investigacion educativa, aunque se
pudo constatar que tienen dominio del modelo de egresado y su correlacion con el desarrollo
del aprendizaje.

Y por altimo la dimensidn gestion educativa, la cual evidencia dificultades en el trabajo
integrado entre todas las dependencias de la Universidad para socializar los mejores resultados
en cuanto a las practicas pedagogicas, asi como, la no correspondencia en la planificacién entre
las necesidades de la Universidad, Unidades Académicas, el plan individual de los docentes y
las ofertas de superacion profesional pedagdgico.

La utilizacién de la triangulacion de las fuentes, la correlacion de los resultados de los
instrumentos aplicados, la experiencia personal del investigador unido al analisis de los aportes
de autores consultados de la Educacion Avanzada y Valle, se logra cumplir con la pregunta
cientifica y tarea nimero 4, la cual permite arribar a una aproximacion teorica al concepto
modelo de gestion educativa para la superacion profesional pedagogica, como:
“Construccion tedrica con estructura sistémica en sus componentes y elementos que lo
conforman que tiene como elemento aglutinador, la integracion de las potencialidades
didacticas — pedagdgicas e investigativas de la comunidad educativa, asi como, del contexto
organizativo metodoldgico universitario, al proceso de planificacion, organizacion y
evaluacion de la superacion, desde el trabajo en grupo, la cual se concreta en la practica a
partir de un sistema de superacion constituida por una sucesion sistémica de etapas,
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procedimientos y técnicas para su implementacion, dependientes entre si, que contribuye a
enfrentar el proceso de formacidon del profesional en la Universidad.
En el modelo se evidencia la existencia de niveles jerarquicos de diferente complejidad cuyas
cualidades van revelando la relacién de cada nivel inferior con el superior, elementos que tienen
una repercusion en los fundamentos que lo sustentan. A la luz del enfoque sistémico estructural
se determind que el modelo abarca dos componentes: el tedrico, que constituye el nucleo del
aporte tedrico por las fundamentaciones que encierra, y el componente metodolégico, el que
facilita el conocimiento de las etapas mediante los cuales se puede poner en practica el modelo.
Por lo que en los niveles jerarquicos superiores, del componente teérico del modelo, se
manifiesta la intencionalidad de sustentarlo desde el marco legal del proceso de superacion
profesional en la Educacion Superior, Ley Organica de Educacion Superior, Modelo general
para la evaluacion de carreras con fines de acreditacion emitido por el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES), asi como,
los documentos normativos de la Universidad Catdlica de Cuenca, en Ecuador. Documentos de
los que se asume ademas los principios que sustentan el postgrado en la Educacion Superior, asi
como, aquellos que emanan de la Teoria de la Educacion Avanzada y del Sistema de Superacion
que sirven de fundamento a la investigacion, lo que le confiere una nueva cualidad y una
caracteristica basica al modelo cuyas relaciones de significacion estan determinadas por el nivel
anterior, la categoria estructurante Gestion educativa para la superacion profesional
pedagdgica
Estas nuevas cualidades se alcanzan por las relaciones de significacion con el nivel precedente,
que surge por la necesidad de satisfacer los resquicios que no posibilitaban sustentar el
desarrollo de la superacion profesional pedagogica y se emprendio el proceso de reflexion sobre
las premisas para la gestion educativa de la superacion profesional pedagdgica en el contexto de
la Universidad Catolica de Cuenca, tales como:

e Evidenciar la integracién del proceso de direccién de la superacion

e Reconocimiento de la necesidad de integracion de los espacios para la determinacion de las
acciones de gestion educativa para la superacion profesional pedagdgica.

¢ Investigar suficientemente las manifestaciones de los problemas y sus causas durante el proceso
de diagndstico, que permita identificar las invariantes de contenidos y formas de ejecucion.

e Provocar las interacciones entre los grupos, en el que predomine la motivacién y comunicacién
como via para potenciar el liderazgo y la toma de decisiones por consenso.

e Estimular procesos de cooperacion académica entre la comunidad educativa e instituciones
docentes, sobre la base del reconocimiento de su calidad para el desarrollo de valores.

e Provocar las interacciones entre los grupos, en el que predomine la motivacién y comunicacién
como via para potenciar el liderazgo y la toma de decisiones por consenso.

e Estimular procesos de cooperacion académica entre la comunidad educativa e instituciones
docentes, sobre la base del reconocimiento de su calidad para el desarrollo de valores.

¢ Integracion de las formas y tecnologias educativas de la Educacion Avanzada.

o Formas no académicas: cursos y talleres.

o Tecnologia: Educacion a Distancia, Autosuperacion y su integracion con la Elaboracion de
proyectos individuales de mejoramiento profesional y humano y capacidades pedagdgicas.

¢ Necesidad de implementacion de la tecnologia de la determinacion de las necesidades de
superacion.
Las cualidades que emergen de estas premisas y de los elementos anteriores estan determinadas
por las dimensiones: psicopedagogicas, socioacadémicas — investigativas, y de gestion
educativa. Teniendo en cuenta los aspectos anteriores se determino que el modelo tiene como
elemento aglutinador, la integracion de las potencialidades de directivos, docentes y el
contexto, en la conduccion del proceso ensefianza aprendizaje, desde el trabajo en grupo con
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una dinamica sociocritica, al proceso de planificacion, organizacion, regulacion y evaluacion de
la superacion de los docentes, que indican en su conjunto como encontrar las fortalezas y
debilidades, para integrarlo al sistema de superacion y favorecer la mision de la universidad y
solo esto se logra cuando los niveles anteriores establecen relacion con los &mbitos del proceso
pedagogico para favorecer la superacion, docente, investigativo y de vinculacion.
El componente metodoldgico del modelo de gestion educativa para la superacion profesional
pedagogica de directivos y docentes de la Universidad Catolica de Cuenca se sustenta en los
fundamentos del componente teorico, la cual le confieren cualidades de caracter organizativo y
proyectivo que sobre la base de su interaccion y organizacion estable hacen posible la
aplicacion del modelo en la practica, y se manifiestan a traves de las etapas que lo conforman:
Etapa de planificacion, que tiene como objetivo, elaborar el sistema de superacion a partir de
la determinacion de las necesidades y potencialidades, habilidades y destrezas de los miembros
de la comunidad educativa, en cuanto a los problemas epistemolégicos, axioldgicos,
ontoldgicos, gnoseoldgicos y pedagdgicos que estan presentes en lo colectivo e individual de la
comunidad educativa de la Universidad.
El sistema de superacion esta estructurado en 5 subsistemas, cuya interaccion garantiza el
cumplimiento de los objetivos que tiene planteados, asumidas de Valiente Sandé P (2001) 2.
Ellos son: Subsistema Proyectivo — Normativo, Subsistema Organizativo — Metodoldgico,
Subsistema de Recursos Humanos, Subsistema de Aseguramiento Administrativo y Técnico —
material y Subsistema de Control y Evaluacion.
Etapa de Organizacion, tiene como objetivo ordenar con la participacion colectiva del
Consejo Universitario las acciones disefiadas por cada subdimensién en la etapa de
planificacion, desde el primer nivel hasta la inclusion en los planes individuales de los
docentes, que contribuya a lograr el cumplimiento de las metas trazadas y acciones acordadas.
Etapa de Regulacion, la cual pone en préctica las acciones disefiadas en el sistema de
superacion, a partir de las orientaciones ofrecidas, la coordinacion oportuna, y la motivacion y
comunicacion necesaria para lograr los objetivos deseados.
Etapa de Control / Evaluacion, que contribuye a evaluar los resultados en la aplicacion del
modelo de gestion educativa para la superacion profesional pedagdgica de directivos y
docentes.
El modelo proporciona orientacion general a partir de la estabilidad de sus componentes, de la
interaccidn que existe entre ellos, lo que genera cualidades integrativas generales y proporciona
la superacion profesional pedagodgica que demanda la sociedad ecuatoriana. Los elementos
estructurantes del componente metodoldgico y su sistema de relaciones conducen al desarrollo
en la préctica del sistema de superacion.
De ahi que la pregunta y tarea 5, estuvieron dirigidas a valorar la pertinencia del modelo
propuesto y la factibilidad del sistema de superacién, contenido que es abordado en el capitulo
3 de la tesis.
La aplicacion parcial en la practica se desarroll6 sobre la base de tres fases. La primera fase,
creacion de las condiciones previas para la aplicacion practica, favorecio la concrecion del
sistema de superacion en sus 5 subdimensiones.
En el subsistema proyectivo normativo, se elaboro:

Objetivo general

Obijetivos especificos.

La organizacion y ejecucion del taller de presentacion y determinacion de necesidades de
superacion, la cual permiti¢ identificar las fortalezas y debilidades en funcion del incremento

% Valiente Sandé Pedro. Concepcidn sistémica de la superacion de los directores de Secundaria Basica.
Tesis presentada en opcion al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. Holguin, Cuba ,

2001
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de las capacidades de los miembros de la comunidad educativa para el desempefio pedagdgico
en el contexto de la Universidad, desde la reflexion en torno a la mision y objetivos de la
Universidad, para identificar cuéles son las cualidades que debe poseer un docente de la
Universidad.

Determinacion del contenido del sistema de superacion en tres direcciones: pedagdgicas —
didacticas, investigativas y de liderazgo.

Por su extension haremos referencia a la preparacion en el area de liderazgo, que se centraen lo

relativo al problema del factor humano en el proceso de gestion educativa como via para
favorecer el cambio en el comportamiento profesional y humano de los miembros de la
comunidad educativa. Se considera, por tanto, el tratamiento de aspectos tales como: el

liderazgo educacional, gestion educativa participativa, la comunicacion en la gestion educativa,

motivacion laboral, el trabajo con grupos, asi como, los mecanismos y estilo de comunicacion
en la gestion educativa.
El subsistema organizativo — metodoldgico, se conformo con los objetivos especificos de la

Formacion Basica, los contenidos y formas de Educacion Avanzada en la formacion basica, que

abarca 6 cursos de postgrado y 26 talleres para la reflexion.
Los contenidos y formas de Educacién Avanzada de caracter individualizado, entre ellas, la
autosuperacion en integracién con la elaboracion de proyectos individuales de mejoramiento
profesional y humano y capacidades pedagogicas, asi como la Educacion a Distancia.
Por ejemplo al concluir el curso nimero 2 de Gestion escolar y Liderazgo, se desarrollan 8
talleres, que de ellos 7 son obligatorios y uno es opcional y solo participan a partir de la
motivacion que se logra por los participantes.
Los talleres son:
La relacion, hombre, cultura, sociedad y educacion. La educacién como fendmeno social en
desarrollo.
El factor humano en el proceso de gestion educativa como via para favorecer el cambio en el
comportamiento profesional y humano en la comunidad educativa.
Compartir valores. Un reto actual y futuro en las instituciones de educacion superior. Su
contextualizacion en la Universidad Catolica de Cuenca.
El cambio educativo desde las instituciones de la educacion superior.
Ciencia, investigacion y educacion.
La planificacion en los distintos ambientes de aprendizaje.
El diagnostico como categoria pedagdgica. Habilidades para la direccién y ejecucion del
diagndstico de los diferentes factores que intervienen en la actividad educativa.
La valoracién y los procesos afectivos motivacionales.
Posterior a cada resultado se fue conformando el plan de autosuperacion, muy relacionado con
la elaboracion de los proyectos individuales de mejoramiento profesional y humano y
capacidades pedagdgicas.
Y asi se realiz6 para el subsistema de recursos humanos, aseguramiento administrativo y
técnico — material, asi como, de control y evaluacion.
Otro aspecto que resultd de la implementacion fue la necesidad de crear un Centro de
Innovacion Educativa, integrado por docentes de la Unidad Académica de Pedagogia y otros
destacados de otras carreras, con el objetivo desarrollar investigaciones, superacion y
asesoramiento pedagogico, en las diferentes areas de esta ciencia. Esta propuesta junto al
sistema de talleres disefiado posibilito elaborar el cronograma de implementacion a corto,
mediano y largo plazo.
Con el objetivo de alcanzar una propuesta coherente con la realidad del campo de accién, se
procedid a un estudio de constatacidn para conocer la pertinencia del sistema de superacion
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profesional pedagdgica para directivos y docentes de la Universidad Catolica de Cuenca. Esto
requirié de la organizacion de las siguientes fases:
I.- Creacion de las condiciones previas para la aplicacion practica.
I1.- Implementacion.
I11.- Valoracion de resultados finales.
A continuacion se realiza una valoracion de los resultados obtenidos en cada una de las fases
mencionadas:
I.- Creacion de las condiciones previas para la aplicacion practica.
Sobre la base del conocimiento de requisitos para lograr una adecuada comunicacion en los
diferentes espacios en que se desarrollaron las acciones previstas se reconocieron como
invariantes las siguientes:
Involucrar a los directivos y docentes en la organizacion de las actividades, en el que se
consideraban sus informaciones de gran importancia.
La existencia de un ambiente afectivo, propiciando que los directivos y docentes se
sintieran parte importante en la ejecucion de las actividades que se desarrollaron.
El predominio del ejemplo, la persuasion, el respeto, el didlogo abierto, sincero, la
comprension, a partir de las caracteristicas individuales de cada docente.
Una de las técnicas aplicadas para conocer la efectividad del sistema de superacion y lograr las
transformaciones deseadas estuvo relacionada con la Tabla de Diferencial Semantico de (TDS)
de Actitud de Raven y de Estados Emocionales, en la que aparecen los significados de los
términos o indicadores y los criterios de valoracion. (Ver anexo 3).
Para la aplicacion del sistema se tomo la muestra de los 100 docentes y 30 directivos que
proceden de diversas profesiones. Para constatar el estado inicial de preparacién, el autor de la
investigacion, realizé un estudio diagnostico los cuales estuvieron dirigidos a la aplicacion de
encuestas al 100% de la muestra, (anexo 5), para la determinacion de sus principales
necesidades, tanto, individuales, como colectivas.
Las regularidades determinadas son las siguientes:
Limitaciones en su preparacién en cuanto al desarrollo de habilidades pedag6gicas para
desplegar sus funciones de docente, evidenciandose en el 100% de los encuestados.

Insuficiencias en la implementacion de métodos con enfoque problémico que
contribuya a promover la reflexion, el debate y la construccidn colectiva del conocimiento entre
los estudiantes, los cuales pudo constatarse en el 91,3% de la muestra encuestada.

Deficiencias en la preparacién metodologica, expresadas en insuficiencias en la
concepcion del sistema que se habia estado aplicando hasta el momento, predominando la
rigidez, esquematismo y el no seguimiento a las actividades desarrolladas, lo que implicaba
desmotivacién y una actitud irreflexiva en el 94,8% de los docentes encuestados, ante los
cambios que se trataban de implementar.

Deficiencias en la introduccion de resultados investigativos en el 82,6% de los docentes,
asi como en el dominio de la metodologia de investigacion para el desarrollo de esta dimension.

No siempre se logra la participacion de docentes en el disefio de la superacion, se
divulgan y acceden a partir de sus intereses, sin tener en cuenta al colectivo.

Teniendo en cuenta ele sistema disefiado, asi como las necesidades identificadas, se elabord
ademas un plan de superacion individual a cada profesional de los muestreados, en la que se
incluyeron con precision, las formas y las vias para su superacion, con los resultados esperados,
las cuales fueron aprobadas en los talleres iniciales desarrollados.

I1.- Implementacion.

Durante el proceso de aplicacion en la practica, se fueron ordenando los instrumentos para la
obtencion de la informacion requerida en las tres dimensiones. En este sentido, se realizo el
analisis de los resultados de forma independiente por cada una de las dimensiones declaradas.
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Para la dimensidn socioacadémico investigativa se relaciona los resultados de la prueba de
salida aplicada al final del epigrafe.
A partir de la aplicacion de las Técnicas de Diferencial Semantico (TDS) orientadas a valorar la
dimensidn psicopedagogica, los participantes no solo expresaron sobre la base del dominio de
los pares semaénticos, en que rango (alto, medio o bajo) se han manifestado durante el desarrollo
de las actividades orientadas, para lo cual colocaban en la tabla un punto, una cruz o cualquier
otro simbolo que lo indicara, asi como el comportamiento de sus compafieros (as) durante la
actividad, lo que permitié sobre la base de la observacion del y la facilitador (a) una
constatacién mayor de los resultados que se iban obteniendo.
Una de las cuestiones mas trascendentales fue la socializacion de los resultados de la aplicacion
de las Tablas de Diferencial Seméantico (TDS). La aplicacion de las técnicas transitd por tres
etapas:

Inicial (septiembre 2012-febrero, 2013).

Intermedia (marzo-agosto, 2013).

Final (septiembre - diciembre, 2013).
Los resultados de estas técnicas sirvieron para obtener informacion acerca del desarrollo de las
actitudes y los estados emociones manifestadas por los directivos y docentes como parte de la
concrecion del sistema de superacién disefiado. Se significa que la aplicacion de las técnicas
transitd por varias etapas, en las cuales se realizo la triangulacién de los resultados, asi como se
tuvo que determinar la distribucion y frecuencia de aplicacién de las técnicas desde el momento
en que se concibe la estrategia para lograr una sistematizacion en este sentido.
Conclusiones
A partir de la sistematizacion teorica del proceso de superacion profesional en la Educacién
Superior en Ecuador, asi como, el caracter sistémico de los componentes del modelo, la
operacionalizacion en dimensiones e indicadores de la variable, gestion educativa para la
superacion profesional pedagdgica de directivos y docentes de esta institucion, lo que facilitara
la determinacion de las invariantes para la concrecion de las acciones de superacion desde la
direccion, asi como las premisas que marcan los aspectos esenciales se deben tener en cuenta
para el desarrollo de la superacion en el contexto del campo de la investigacion.
La aplicacidon de la consulta a expertos (as) permitié obtener criterios favorables sobre los
componentes del sistema de superacion, sus etapas de desarrollo y perfeccionamiento. Se
considera de gran utilidad para los fines con que ha sido disefiado; se revela en una adecuada
correspondencia entre las denominaciones dadas a los componentes y el contenido expresado en
ellos. El Criterio de Expertos (as) indicé consenso sobre los criterios presentados.
Los resultados de la aplicacion parcial en la practica permitieron corroborar su factibilidad. Las
valoraciones efectuadas por el autor de la investigacion a partir de la participacion activa en las
preparaciones previas, inspecciones, intercambios con directivos y docentes, y las opiniones
emitidas por los propios directivos, apuntan a la consecucion de un progreso favorable en la
gestion educativa para la superacion profesional pedagdgica en la universidad.
Los resultados obtenidos permitieron al autor de la investigacién plantear que los resultados son
pertinentes. Estos elementos son validos para argumentar el cumplimiento del objetivo de la
investigacion que ha sido descrita a lo largo del presente trabajo.
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